
Anglian Water Services Financing Plc  

and Anglian Water Services Limited  

are part of the Anglian Water Group 

Anglian Water Services 

Financing Plc
(incorporated with limited liability in England and Wales with registered number 

4330322) (Legal Entity Identifier: 213800DL377MH46PDY63) 

€10,000,000,000 Global Secured Medium Term Note Programme unconditionally 

and irrevocably guaranteed by, inter alios, ANGLIAN WATER SERVICES LIMITED  

(incorporated with limited liability in England and Wales with registered number 

2366656) for the issuance of Guaranteed Bonds 

14 April 2022 
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9&79B6/;43.$3*B0$63$9&8+6/9;&$6&7$1DL+;,D1&/.$6&7$H;Q14&D1&/$L;+9B,$;&$D9H46/9;&$B;*+7$6881B/$+1Q1+3$

;8$&1<$0;*39&H$B;&3/4*B/9;&.$417*B1$/01$L;L*+6/9;&$;8$/01$41H9;&$63$<1++$63$9&79Q97*6+$B;&3*DL/9;&$

6&7$D6/1496++,$67Q1431+,$6881B/$O&H+96&$P6/14f3$:*39&133K

Climate Change

Y+9D6/1$B06&H1$93$+1679&H$/;$B06&H13$9&$<16/014$L6//14&3$6&7$L4;7*B9&H$D;41$1\/41D1$<16/014$

1Q1&/3K$E0131$<9++$6881B/$O&H+96&$P6/14f3$6331/3$6&7$;L146/9;&3K$5A11$6+3;$IQ&9Z$M,(-)*9$W 6**,-&($

8.,-1.*$,'/$R2&3,-.$R1,'7.b$8;4$/01$9DL6B/$;8$/01$+;&Hd/14D$1881B/3$;8$B+9D6/1$B06&H1$;&$O&H+96&$

P6/14K=$E;$D69&/69&$B*3/;D14$314Q9B1$6&7$ /01$ 89&6&B96+$B;&79/9;&$;8$ /01$B;DL6&,.$O&H+96&$P6/14$

63313313$9/3$6331/3$6&7$9&8463/4*B/*41$/;$971&/98,$9&Q13/D1&/$41b*9417$/;$676L/$/;$B+9D6/1$B06&H1.$<09B0

/01&$ 8;4D3$L64/$;8$ /01$R9&6+$U*39&133$G+6&$3*:D9//17$ /;$%8<6/K$O3$<1++$63$ 9&Q13/9&H$ 9&$676L/6/9;&$

D163*413$;&$6331/3.$O&H+96&$P6/14$*&714/6V13$413164B0$/;$89++$H6L3$9&$V&;<+17H1.$417*B1$*&B14/69&/913$

6&7$71Q1+;L$9&&;Q6/9Q1$3;+*/9;&3K$O&H+96&$P6/14f3$B+9D6/1$B06&H1$676L/6/9;&$6B/9Q9/,$93$;Q14311&$:,$

6$3/46/1H9B$3/1149&H$H4;*L$B069417$:,$/01$Z941B/;4$;8$A/46/1H,$6&7$c1H*+6/9;&K

N&714$/01$Y+9D6/1$Y06&H1$OB/$'--_.$O&H+96&$P6/14$063$:11&$9&Q9/17$:,$/01$A1B41/64,$;8$A/6/1$

/;$ 41L;4/$;&$/01$B*441&/$6&7$L4179B/17$ 9DL6B/$;8$B+9D6/1$B06&H1$;&$ 9/3$ 8*&B/9;&3.$ 9/3$L4;L;36+3$6&7$

L;+9B913$ 8;4$676L/9&H$ /;$B+9D6/1$B06&H1$6&7$ 9/3$L4;H4133$ /;<6473$ 9DL+1D1&/9&H$3*B0$L4;L;36+3$6&7$

L;+9B913K$E01$8943/$Y+9D6/1$Y06&H1$O76L/6/9;&$c1L;4/$<63$L*:+93017$9&$)6&*64,$'-??$<9/0$6$31B;&7$

41L;4/$L*:+93017$9&$Z1B1D:14$'-?`K$2&$C64B0$'-'-$O&H+96&$P6/14$:1B6D1$/01$8943/$;4H6&936/9;& 9&$

/01$N^ /;$L*:+930$6$ 41L;4/$ 9&$ /01$/0947d4;*&7$;8$ 41L;4/9&HK E01$41L;4/$<63$L*:+93017$63$ 6$7468/$ 8;4$
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B;&3*+/6/9;&K E01$89&6+$41L;4/$<63 3*:D9//17$/;$@;Q14&D1&/$:18;41$/01$Z1B1D:14$'-'?$7167+9&1K$2&$

'-?g$ O&H+96&$ P6/14$ 39H&17$ *L$ 63$ 6$ 3*LL;4/14$ ;8$ /01$ E63V$ R;4B1$ 8;4$ Y+9D6/1d41+6/17$ Z93B+;3*413$

5EYRZ=$6&7$9/3$8943/$793B+;3*41$9&$+9&1$<9/0$EYRZ$<63$9&B+*717$9&$9/3$'-?_$O&&*6+$2&/1H46/17$c1L;4/K$

A9&B1$/01&$O&H+96&$P6/14$063 B;&/9&*17$/;$L*:+930$6$B+9D6/1d41+6/17$793B+;3*41$9&$+9&1$<9/0$EYRZK

E01$D;3/$41B1&/$793B+;3*41$93$6Q69+6:+1$9&$9/3$+6/13/$O&&*6+$2&/1H46/17$c1L;4/$6&7$6+3;$84;D$/01$Y64:;&$

Z93B+;3*41$G4;S1B/$5YZG=K

O&H+96&$P6/14f3$ 6B/9;&3$ /;$ 417*B1$ H411&0;*31$ H63$ 1D9339;&3$ 8;4D$L64/$ ;8$ /01$ 9&/14&6/9;&6+$

188;4/3$311V9&H$/;$417*B1$H+;:6+$1D9339;&3$6&7$+9D9/$/01$31Q149/,$;8$B+9D6/1$B06&H1$/;$6&$9&B41631$;8$

<1++d:1+;<$/<;$71H4113$6:;Q1$L41d9&7*3/496+$/9D13$6&7$/;$1&716Q;*4$/;$+9D9/$/01D$/;$?K`�YK$2&$'-?M$

/01$<6/14$B;DL6&913 ;8$T&H+6&7$31/$/01$/64H1/$;8$6B091Q9&H$&1/$m14;$B64:;&$:,$'-(-K$E093$<63$8;++;<17$

:,$6$31B/;4$4;*/1D6L$ +6*&B017$9&$F;Q1D:14$'-'-$6&7$O&H+96&$P6/14$71Q1+;L17 9/3 ;<&$4;*/1D6L$

<09B0$ +6*&B017$ 9&$ )*+,$ '-'?K$ E093$ L4;Q9713$ 6$ B4179:+1$ L6/0<6,$ /;$ &1/$ m14;$ B64:;&$ :,$ '-(-$ 6&7$

9&B+*713$D9+13/;&13$6&7$/64H1/3$8;4$:;/0$;L146/9;&6+$B64:;&$6&7$B6L9/6+$B64:;&K

Sustainability

O3$ 6$ :*39&133.$ O&H+96&$ P6/14$ 41B;H&9313$ /06/$ <6/14$ 93$ Q9/6+$ /;$ 016+/0$ 6&7$ <1++:19&H.$ /01$

1B;&;D9B$L4;3L149/,$;8$/01$T63/$;8$T&H+6&7.$6&7$D69&/69&9&H$6$/049Q9&H$&6/*46+$1&Q94;&D1&/K$Y+9D6/1$

B06&H1.$L;L*+6/9;&$6&7$0;*39&H$H4;</0$6&7$/01$&117$/;$L4;/1B/$6&7$1&06&B1$/01$&6/*46+$1&Q94;&D1&/$

641$6++$L64/9B*+64+,$6B*/1$933*13$9&$9/3$41H9;&.$<0141$/01,$B;D:9&1$/;$L;31$6$*&9b*1$B06++1&H1K$2/3$1/0;3$

9&$ 67741339&H$ /0131$ B06++1&H13$ 93$ 1D:;7917$ 9&$ 9/3$ [;Q1$ TQ14,$ Z4;L$ 6LL4;6B0$ /06/$ 1D:173

3*3/69&6:9+9/,$/04;*H0;*/$9/3$;L146/9;&3K$[;Q1$TQ14,$Z4;L$93$6&$*D:41++6$L4;H46DD1$/06/$L4;Q9713$6$

+;&Hd/14D$ Q939;&$ ;8$ D9++9;&3$ D;41$ L1;L+1$ L*//9&H$ <6/14$ 6/$ /01$ 0164/$ ;8$ 6$ &1<$ <6,$ ;8$ +9Q9&HK$ 2&$

41B;H&9/9;&$ ;8$ /093$ 6LL4;6B0. O&H+96&$ P6/14$ <63$ 6<64717$ 6$ v*11&f3$ O<647$ 8;4$ T&/14L4931l$

A*3/69&6:+1$Z1Q1+;LD1&/$8;4$/01$31B;&7$/9D1$9&$'-'-.$6&7$9&$'-?g$9/$<63$&6D17$/01$U*39&133$9&$/01$

Y;DD*&9/,$c13L;&39:+1$U*39&133$;8$/01$o164K

O&H+96&$P6/14f3 B;DD9/D1&/$/;$1&Q94;&D1&/6+$6&7$3;B96+$L4;3L149/,$H;13$:6BV$D6&,$,1643.$

1Q1& :18;41$/01$[;Q1$TQ14,$Z4;L$3/46/1H,$<63$31/$9&$'-?-K$2/$ 8943/$B;&3971417$B+9D6/1$B06&H1$9&$9/3

633133D1&/$;8$<6/14$413;*4B13$:6BV$9&$?MM($6&7$9/3$17*B6/9;&$L4;H46DD1$063$416B017$D;41$/06& 06+8$

6 D9++9;&$L1;L+1$39&B1$9/3$+6*&B0$9&$'--aK

O&H+96&$P6/14 063$:11& 9&3/4*D1&/6+$9&$/01$71Q1+;LD1&/$;8$/01$<6/14$9&7*3/4,f3$306417$G*:+9B

2&/1413/$Y;DD9/D1&/.$L*:+93017$9&$OL49+$'-?M.$9&$<09B0$/01$L64/9B9L6/9&H$B;DL6&913$16B0 B;DD9//17$

/;$1&3049&9&H L*:+9B$9&/1413/$9&$9/3$B;DL6&,f3$L*4L;31$6&7$39H&17$*L$/;$89Q1$6D:9/9;*3$H;6+3$/;$/6BV+1$

+16V6H1. B64:;&$1D9339;&3.$L+63/9B3.$688;476:9+9/,$6&7$3;B96+$D;:9+9/,K

P9/0$9/3$306410;+7143f$3*LL;4/.$9&$)*+,$'-?M$O&H+96&$P6/14$:1B6D1$/01$8943/$<6/14$B;DL6&,$/;

1&3049&1$L*4L;31 9&$ 9/3$O4/9B+13$;8$O33;B96/9;&.$ 41b*949&H$/01$Z941B/;43 /;$B;&7*B/$9/3$:*39&133$6&7$

;L146/9;&3$ 8;4$ /01$ :1&189/$ ;8$ 306410;+7143$ <09+1$ 71+9Q149&H +;&Hd/14D$ Q6+*1$ 8;4$ /01$ B;DL6&,f3$

B*3/;D143.$ /01$ 41H9;&$ 6&7$ /01$ B;DD*&9/913$ 9/$ 314Q13.$ 6&7$ 311V9&H L;39/9Q1$ ;*/B;D13$ 8;4$ /01$

1&Q94;&D1&/$6&7$3;B91/,K$

2&$9/3$41B1&/$A/46/1H9B$Z941B/9;&$A/6/1D1&/.$O&H+96&$P6/14$713B49:13$9/31+8$63$6$IF6/*46+$Y6L9/6+$

U*39&133J.$41+,9&H$;&$016+/0,$1B;3,3/1D3$/;$3*LL+,$<6/14.$/;$01+L$D6&6H1$8+;;73$6&7$/;$01+L$9/$41B,B+1$

<6/14$68/14$9/$063$:11&$*317K$P09+3/$41B;H&939&H$/06/$9/3$L49D64,$413;*4B1$6&7$9/3$;L146/9;&6+$6B/9Q9/913$

641$1D:17717$9&$&6/*46+$1B;3,3/1D3.$O&H+96&$P6/14$6+3;$*&7143/6&73$/06/$6$3*BB1338*+$:*39&133$D*3/$

:1$3*LL;4/17$:,$6$3/4;&H$8;*&76/9;&$*&714L9&&17$:,$/01$41D69&9&H$89Q1$B6L9/6+3$6&7$6&$*&7143/6&79&H$

;8$/01$4;+1$9/$L+6,3$9&$71+9Q149&H$3*BB133$8;4$9/3$B*3/;D143.$/01$B;DD*&9/913$9&$9/3$41H9;&$6&7$6++$/0;31$

<0;$41+,$;&$1889B91&/.$1881B/9Q1$6&7$688;476:+1$<6/14$314Q9B13K
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P09+3/$9/3$<;4V$;&$&6/*46+$B6L9/6+ 93$D;3/$67Q6&B17.$L64/9B*+64+,$9&$41+6/9;&$/;$B64:;&$417*B/9;&.$

O&H+96&$P6/14$063$6+3;$71D;&3/46/17$39H&989B6&/$6B/9;&$9&$;/014$64163K$O&H+96&$P6/14f3$B;++6:;46/9Q1$

<;4V$/;$71Q1+;L$6$Q939;&$8;4$B;DD*&9/,$41H1&146/9;&$9&$P93:1B0$93$6$L49D1$1\6DL+1$;8$9DL4;Q9&H$

3;B96+$B6L9/6+l$L64/9B*+64+,$9&$46939&H$63L946/9;&.$6//69&D1&/$6&7$1DL+;,D1&/$;LL;4/*&9/913$/04;*H0$/01$

17*B6/9;&$31B/;4K$O&;/014$1\6DL+1$;8$3;B96+$B6L9/6+$9&$6B/9;&$<63$/01$+6*&B0$;8$9/3$q?$D9++9;&$O&H+96&$

P6/14$G;39/9Q1$Z988141&B1$R*&7.$8*&717$:,$306410;+7143.$9&$OL49+$'-'-$/;$3*LL;4/$ 9/3$B;DD*&9/913$

/04;*H0$Y%X2Zd?MK$O$ 8;B*3$ ;&$ 1DL+;,11$<1++:19&H$ 6&7$ /469&9&H$063$ +18/$ 6$ 39H&989B6&/$ 9DL6B/$ ;&$

O&H+96&$ P6/14f3$ 0*D6&$ B6L9/6+ n 9&$ '-?M$ 9/$ <63$ &6D17$ 63$ /01$ :13/$ L+6B1$ /;$ <;4V 9&$ /01$ N^ :,$

@+6337;;4K

C6&*86B/*417$ B6L9/6+$ 41+6/13$ /;$ /01$ 6331/3$ /06/$ O&H+96&$ P6/14$ *313$ /;$ 71+9Q14$ 9/3$ 314Q9B13K$

O&H+96&$P6/14$41B;H&9313$/01$Q9/6+$9DL;4/6&B1$;8$1&3*49&H$/06/$/0131$6331/3$641$&;/$;&+,$89/$8;4$/;76,$

:*/$4139+91&/$/;$/01$L4133*413$;8 B+9D6/1$B06&H1K$E093$93$1\1DL+98917$9&$/01$71Q1+;LD1&/$;8$/01$D*+/9d

31B/;4$<6/14$ 413;*4B1$L4;S1B/.$P6/14$c13;*4B13$T63/K$R4;D$6$89&6&B96+$B6L9/6+$L143L1B/9Q1.$ 9&$'-?g.$

O&H+96&$P6/14$:1B6D1$/01$8943/$T*4;L16&$*/9+9/,$/;$933*1$6$A/14+9&H$@411&$U;&7K 2/$063$39&B1$933*17$6$

8*4/014$/094/11&$@411&$U;&73$<;4/0$D;41$/06&$q?K?$:9++9;&$/;$8*&7$;Q14$_`-$L4;S1B/3K

R9&6++,.$9&$;4714$/;$1&3*41$/06/$9/$B416/13$6$3*3/69&6:+1$:*39&133$6&7$71+9Q143$;&$9/3$B*3/;D143f$

63L946/9;&3$ 6B4;33$ 6++$ /0131$ B6L9/6+3.$O&H+96&$P6/14$ 063$ 13/6:+93017$ /01$O&H+96&$Y1&/41$ 8;4$P6/14$

A/*7913$59&$L64/&14309L$<9/0$/01$N&9Q1439/,$;8$T63/$O&H+96=K E093$93$ S*3/$;&1$1\6DL+1$;8$D6\9D939&H$

9&/1++1B/*6+$B6L9/6+$6/$O&H+96&$P6/14K

E093$6LL4;6B0$/;$1D:1779&H$3*3/69&6:9+9/,$9&/;$/01$0164/$;8$9/3$:*39&133$6&7$71B939;&$D6V9&H$

1&3*413$/06/$O&H+96&$P6/14$93$6:+1$/;$71+9Q14$6H69&3/$/01$?-$;*/B;D13$/06/$06Q1$:11&$6H4117$<9/0$9/3$

B*3/;D143$6&7$/06/$306L1$9/3$:*39&133$L+6&K

Impact of Inflation

2&8+6/9;&$46/13$6881B/$/01$B;DL6&,f3 cYX.$<09B0$9&$/*4&$6881B/3 /01$71:/$B;Q1&6&/$01674;;DK$

2&8+6/9;&$9DL6B/3$O&H+96&$P6/14f3$;L146/9&H$B;3/$:631$6&7$B6L9/6+$1\L1&79/*41.$0;<1Q14$/0;31$9DL6B/3$

+64H1+,$B;441+6/1$<9/0$O&H+96&$P6/14f3$6:9+9/,$/;$L633$ 9&8+6/9;&64,$B06&H13$;&$/;$B*3/;D143$Q96$/01$

41H*+6/;4,$L49B9&H$D1B06&93DK

Energy

O&H+96&$P6/14$93$;&1$;8$/01$+64H13/$*3143$;8$1+1B/49B9/,$9&$/01$163/$;8$T&H+6&7.$7*1$/;$/01$L;<14$

41b*9417$ /;$ /416/$<6/14$6&7$<6/14$ 41B,B+9&H$6&7$L*DL$9/$64;*&7$3*B0$6$ H1;H46L09B6++,$ 8+6/$ 41H9;&K$

T&14H, /,L9B6++, 41L4131&/3$64;*&7$?' /;$?($L14$B1&/K$;8$O&H+96&$P6/14f3$/;/6+$;L146/9&H$B;3/3K

Revenue and Expenses

E01$L49&B9L6+$3;*4B13$;8$O&H+96&$P6/14f3$/*4&;Q14$6&7$1\L1&313$641$63$8;++;<3k

Revenue

O&H+96&$P6/14$164&3$41Q1&*1$8;4$71+9Q149&H$/416/17$<6/14$3*LL+913$/;$413971&/96+$B*3/;D143$6&7$

&;&d0;*310;+7$41/69+143.$6&7$41D;Q9&H$6&7$/416/9&H$<63/1$<6/14$6&7$;/014$188+*Q96$/04;*H0$9/3$<6/14$

41B,B+9&H$ &1/<;4VK$ c1Q1&*1$ 93$ 6BB;*&/17$ 8;4$ *39&H$ 3/6&7647$ 6BB;*&/9&H$ L46B/9B13$ *&714$ 2RcAK$

c1Q1&*1$ H1&146++,$ 41L4131&/3$ /01$ 9&B;D1$ 41B19Q6:+1$ 51\B+*79&H$ Q6+*1$ 67717$ /6\$ 5I/%+J==$ 9&$ /01$

;479&64,$B;*431$;8$:*39&133$8;4$314Q9B13$L4;Q9717K$2&B;D1$41B19Q6:+1$93$:6317$;&$/01$6B/*6+$:9++9&H$8;4$

/01$R9&6&B96+$o164$/;$/01$1&7$;8$/01$6BB;*&/9&H$L149;7$<9/0$6&$6BB4*6+$;4$67S*3/D1&/$6/$/01$1&7$;8$/06/$

L149;7K$R;4$1\6DL+1.$9&$/01$B631$;8$9&B;D1$84;D$D1/1417$*3143.$/0141$93$6&$6BB4*6+$8;4$9&B;D1$7*1$:*/$

&;/$:9++17$:6317$;&$6Q146H1$B*3/;D14$B;&3*DL/9;&$76/6K$E093$6BB4*6+$ 93$3*:31b*1&/+,$41B;&B9+17$/;$

6B/*6+$ :9++9&H.$ <09B0$ /6V13$ L+6B1$ ;Q14$ /01$ 3*:31b*1&/$ ?'$ D;&/03K$ A11$ O&H+96&$ P6/14f3$ O&&*6+$
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2&/1H46/17$c1L;4/$8;4$'-'?K$2&$/01$B631$;8$*&D1/1417$9&B;D1$<09B0$93$:9++17$9&$67Q6&B1$5L49&B9L6++,$

6/$/01$3/64/$;8$/01$R9&6&B96+$o164=$6&$67S*3/D1&/$93$D671$6/$/01$1&7$;8$16B0$6BB;*&/9&H$L149;7$/;$/6V1$

6BB;*&/$;8$/01$9&B;D1$:9++17$9&$67Q6&B1$8;4$/01$3*:31b*1&/$6BB;*&/9&H$L149;7K$ 2&B;D1$84;D$<6/14$

41B,B+9&H$314Q9B13$6&7$;/014$9&B;D1$53*B0$63$B064H13$8;4$B;&&1B/9&H$B*3/;D143$/;$O&H+96&$P6/14f3$

<6/14$&1/<;4V=$8;++;<$/0131$H1&146+$L49&B9L+13K

Operating Costs

]93/;49B6++,.$/01$L49&B9L6+$B;DL;&1&/$;8$O&H+96&$P6/14f3$;L146/9&H$B;3/3$93$3/688$B;3/3.$<09B0$

B;&393/$ ;8$ <6H13$ 6&7$ 36+64913.$ 3;B96+$ 31B*49/,$ 1\L1&313$ 6&7$ L1&39;&$ B;3/3K$ %/014$ ;L146/9&H$ B;3/3$

L49&B9L6++,$ B;&393/$ ;8$ L;<14.$ :*39&133$ 6&7$ <6/14$ 46/13.$ 09417$ 6&7$ B;&/46B/17$ 314Q9B13.$ 6:3/46B/9;&$

B064H13.$:67 71:/.$1b*9LD1&/.$/;;+3$6&7$D6/1496+3K$

Depreciation

R;4$ L*4L;313$ ;8$ 9/3$ 3/6/*/;4,$ 6BB;*&/3$ 5<09B0$ O&H+96&$ P6/14$ 93$ 41b*9417$ /;$ L41L641$ 9&$

B;DL+96&B1$<9/0$2RcA$5/01$I.C:C=C8>F$%<<8=ECMJ==.$O&H+96&$P6/14$71L41B96/13$9/3$6331/3$9&$6$D6&&14$
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6331/3$ 93$ B6+B*+6/17$ 6/$ 46/13$ 1\L1B/17$ /;$<49/1$ ;88$ /01$ B;3/$ +133$ /01$ 13/9D6/17$ 41397*6+$ Q6+*1$ ;8$ /01$

41+1Q6&/$6331/3$;&$6$3/469H0/d+9&1$:6393$;Q14$/0194$13/9D6/17$*318*+$+9Q13.$<09B0$641$L49D649+,$63$8;++;<3k
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Consolidation
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E01$L49&B9L6+$7988141&B1$:1/<11&$O&H+96&$P6/14f3$A/6/*/;4,$OBB;*&/3.$<09B0$641$L41L6417$9&$

6BB;476&B1$ <9/0$ 2RcA.$ 6&7$ 9/3$c1H*+6/;4,$ 2&8;4D6/9;&.$ 93$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ B6L9/6+9317$ 9&/1413/K$ 2RcA$

41b*9413$ B;DL6&913$ /;$ B6L9/6+931$ 9&/1413/$ /06/$ 41+6/13$ /;$ /01$ 8*&79&H$ ;8$ B6L9/6+$ 1\L1&79/*41K$ R;4$
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'-'? 641$ qM.M(?K_ D9++9;&$ 9&$ 9/3$ c1H*+6/;4,$ 2&8;4D6/9;&$ 6&7$ q?-.'MMK- D9++9;&$ 9&$ 9/3$ A/6/*/;4,$

OBB;*&/3K$ E0141$ 93$ 6+3;$ 6$ B;4413L;&79&H$ 67S*3/D1&/$ /;$ 71L41B96/9;&$ 6&7$ 71814417$ /6\K$ %8<6/$ 6+3;$
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;E?;?$O4$@:><L$N5N4R

Year ended 31 March 2021 compared to year ended 31 March 2020
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Y;&/9&*;*3$9DL4;Q1D1&/$6&7$D9/9H6/9&H$6B/9;&3 5(aKe=
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D6&6H9&H$H1&146+$L64/&14$;8$2&8463/4*B/*41$[*\$5U=$AYAL
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@+;:6+$2&8463/4*B/*41$R*&7=

Y2[ Y6D*+;7*&*D$2&Q13/D1&/3$[/7

2&89&9/, 2&89&9/,$2&Q13/D1&/3$AKOK

Anglian Water 

Overview
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'$A93/143$G41D914$Z9Q939;&$58;4D14+,$U*\/17$Y09BV1&=$9&$R+9\/;&.$A*88;+Vl$599=d59Q=$6/$P,&,647$G64V$

&164$P;+Q93/;&$9&$Y+1Q1+6&7l$5Q=$6/$P;;73$C167;<.$%*+/;&$9&$A*88;+Vl$6&7$5Q9=$6/$F;4/03/;<1$L0631$

?$9&$Y6D:497H130941K$E01$<6/14$41B,B+9&H$+9B1&B1$6416$&;<$9&B+*713$;&1$FOX 6/$cOR$R9&&9&H+1,$9&$



?-_

$$$$$

A;*/0$o;4V30941K$C;41$/06&$_- 39/13$06Q1$:11&$1\B+*717$84;D$/01$+9B1&B1$6416$<0141$;/014$B;DL6&913$

06Q1$:11&$H46&/17$FOX 6LL;9&/D1&/3$/;$L4;Q971$<6/14$6&7W;4$31<146H1$5<6/14$41B,B+9&H= 314Q9B13$

9&3/167$;8$O&H+96&$P6/14K



?-M

$$$$$

Strategy

O&H+96&$P6/14f3$ +;&Hd/14D$3/46/1H9B$ L49;49/913$641$306L17$ /;$71+9Q14$ ;&$ 9/3$L*4L;31$ /;$:49&H$

1&Q94;&D1&/6+$6&7$3;B96+$L4;3L149/,$ /;$ /01$ 41H9;&$ 9/$ 314Q13$ /04;*H0$ 9/3$B;DD9/D1&/$ /;$[;Q1$TQ14,$

Z4;LK R;4$'-'-$/; '-e` /0131 641$/;k

% D6V1$/01$163/$;8$T&H+6&7$4139+91&/$/;$/01$493V3$;8$74;*H0/$6&7$8+;;79&Hl

% 1&6:+1$3*3/69&6:+1$1B;&;D9B$6&7$0;*39&H$H4;</0$9&$/01$N^f3$863/13/dH4;<9&H$41H9;&l

% :,$'-(-.$:1 6 &1/$m14;$B64:;&$:*39&133$6&7$417*B1$/01$B64:;&$9&$:*9+79&H$6&7$D69&/69&9&H$

O&H+96&$P6/14f3 B6L9/6+$9&Q13/D1&/3l$6&7

% <;4V$<9/0$;/0143$/;$6B091Q1$39H&989B6&/$9DL4;Q1D1&/$9&$1B;+;H9B6+$b*6+9/,$6B4;33$O&H+96&$

P6/14f3$B6/B0D1&/3K

R*4/014$71/69+3$;8$:*39&133 H;6+3$6&7$3/46/1H,$641$31/$;*/$<9/09&$O&H+96&$P6/14f3$'-'? O&&*6+$

2&/1H46/17$c1L;4/$6&7$3/46/1H9B$7941B/9;&$3/6/1D1&/$8;4$/01$'`d,164$L149;7$84;D$'-'-$/;$'-e`K

Water Supply Services

O&H+96&$P6/14f3$<6/14$3*LL+,$314Q9B13$/;$B*3/;D143$B;&393/$;8$/01$I6:3/46B/9;&J$;8$<6/14$6&7$

9/3$ 3*:31b*1&/$ /416/D1&/$ 6&7$ 793/49:*/9;&$ /;$ 0;D13$ 6&7$ ;/014$ L41D9313K$ O:3/46B/9;&$ 418143$ /;$ /01$

41D;Q6+$;8$<6/14$84;D$3*486B1$3;*4B13.$3*B0$63$41314Q;943$6&7$49Q143.$;4$84;D$*&714H4;*&7$3;*4B13.$

3*B0$63$6b*98143K$O++$<6/14$93$/01&$/416/17$L49;4$/;$:19&H$3*LL+917$/;$B*3/;D143K$G64/96++,$/416/17$<6/14$

D6,$ :1$ 3*LL+917$ 8;4$ 9&7*3/496+$ *31.$ :*/$ <6/14$ *&714H;13$ 8*++$ /416/D1&/$ :18;41$ :19&H$ 3*LL+917$ /;$

7;D13/9B$B*3/;D143.$<9/0$/01$/416/D1&/$L4;B13313$*317$71L1&71&/$;&$/01$b*6+9/,$;8$/01$46<$<6/14K$2&$

H1&146+.$<6/14$6:3/46B/17$84;D$*&714H4;*&7$3;*4B13$93$;8$09H0 b*6+9/,$6&7$41b*9413$D9&9D6+$/416/D1&/.$

<014163.$<6/14$ 6:3/46B/17$ 84;D$ 49Q143$ 6&7$ 41314Q;943$ *&714H;13$ 6$ B;DL+1\$ 31b*1&B1$;8$ 67Q6&B17$

/416/D1&/$L4;B13313.$/,L9B6++,$B+64989B6/9;&$*39&H$94;&$36+/3.$89+/46/9;&.$;m;&6/9;&$6&7$H46&*+64$6B/9Q6/17$

B64:;&K$O++$<6/14$93$/01&$7939&81B/17$/;$/416/$6&,$L;/1&/96++,$064D8*+$D9B4;d;4H6&93D3K$P6/14$84;D$



??-

$$$$$

/416/D1&/$<;4V3$ /01&$L63313$/04;*H0$6$793/49:*/9;&$&1/<;4V$;8$ 9&/14B;&&1B/17$<6/14$D69&3.$314Q9B1$

41314Q;943$6&7$<6/14$/;<143K

Water Resources and Supply

%8$ /01$ <6/14$ 6:3/46B/17$ :,$ O&H+96&$ P6/14$ 8;4$ L*:+9B$ 3*LL+,$ 9&$ 9/3$ +9B1&317$ <6/14$ 41H9;&.$

6LL4;\9D6/1+,$`-$L14$B1&/K$B;&393/3$;8$H4;*&7<6/14$6:3/46B/17$84;D$6b*98143.$6LL4;\9D6/1+,$e`$L14$

B1&/K$93$6:3/46B/17$84;D$+64H1$46<$<6/14$3/;46H1$41314Q;943$<09B0$641$4189++17$:,$6:3/46B/9;&$84;D$49Q143.$

6&7$6LL4;\9D6/1+,$`$L14$B1&/K$93$6:3/46B/17$7941B/+,$/;$<6/14$ /416/D1&/$<;4V3$ 84;D$49Q143K$O&H+96&$

P6/14$0;+73$+9B1&B13$/06/$6++;<$8;4$*L$/;$a-`$D9++9;&$B*:9B$D1/413$;8$<6/14$/;$:1$6:3/46B/17$L14$,164K

E01$D9\$;8$<6/14$3*LL+,$413;*4B13$9&$/01$O&H+96&$P6/14$+9B1&B1$6416$93$+64H1+,$6$L4;7*B/$;8$

093/;49B6+$71Q1+;LD1&/.$49Q14$3,3/1D3$6&7$H1;+;H,K$E01$163/14&$6&7$&;4/014&$L64/3$;8$/01$41H9;&$9&$

<09B0$O&H+96&$P6/14$;L146/13$641$*&714+69&$:,$L14D16:+1$B06+V.$+9D13/;&1$6&7$36&73/;&1$6b*98143K$

E01$ H4;*&7<6/14$ 3,3/1D.$ 7941B/$ 49Q14$ 9&/6V13$ 6&7$ /01$ L*DL17$ 3/;46H1$ 41314Q;943$ L4;Q971$ 31B*49/,$

6H69&3/$74;*H0/$1Q1&/3K$E01$/0411$+64H13/$3*486B1$<6/14$3/;46H1$41314Q;943$;8$O&H+96&$P6/14.$c*/+6&7$

P6/14.$ @46806D$ P6/14$ 6&7$ G9/38;47$ P6/14$ 641$ +9&V17$ /04;*H0 /4*&V$ 3*LL+,$ D69&3$ /;$ 8;4D$ /01$

Ic*/06D8;47J$ 3,3/1DK$ E093$ 86B9+9/6/13$<6/14$ D6&6H1D1&/$ 9&$ L149;73$ ;8$ +;<$ 469&86++$ 8;4$ /01$ D6S;4$

*4:6&$64163$9&$/01$<13/$;8$O&H+96&$P6/14f3$+9B1&B1$6416.$<0141$H4;</0$93$09H013/K$

E01$;Q146++$31B*49/,$;8$/01$3*LL+,$3,3/1D$063 :11&$8*4/014$9DL4;Q17$/04;*H0$9&Q13/D1&/$9&$V1,$

4139+91&B1$3B01D13$1KHK$/01$71Q1+;LD1&/$;8$6$3/46/1H9B$D69&$/06/$6++;<3$8;4$<6/14$/416/17$6/$c*/+6&7$/;$

:1$/46&3814417$/;$@46806D$9&$/01$1Q1&/$;8$6$D6S;4$+;&H$/14D$;*/6H1.$r7693,$B069&r$<;4V$6B4;33$3;*4B13$

9&$F;4/0$F;48;+V$/;$:1//14$B;&&1B/$/0131$D;41$93;+6/17$3,3/1D3 ;4$63$L64/$;8$6$74;*H0/$D6&6H1D1&/$

3/46/1H,K$R*4/014$9&Q13/D1&/$93$:19&H$*&714/6V1&$9&$/01$OCGg$G149;7$/;$9DL4;Q1$B;&&1B/9Q9/,$:1/<11&$

3;*4B13K

2&$6779/9;&.$O&H+96&$P6/14$41+913$;&$<6/14$71D6&7 D;71++9&H$/;$D69&/69&$6$31B*41$:6+6&B1$;8$

<6/14$ 3*LL+,$ 6&7$ 71D6&7K$ E01$ 71D6&7$ 8;4$ <6/14$ 93$ 8;41B63/$ :,$ B;&397149&H$ /01$ B;DL;&1&/3$ ;8$

413971&/96+$6&7$B;DD14B96+W9&7*3/496+$3*LL+913$6&7$+16V6H1K$E093$93$3*LL;4/17$:,$1\/1&39Q1$6&6+,393$;8$

7;D13/9B$ <6/14$ *31. 1B;&;D9B$ 6&6+,393$ ;8$ /41&73$ 9&$ 9&7*3/496+$ 71D6&7$ 6&7$ /01$ 1Q6+*6/9;&$ ;8$ /01$

1B;&;D9B$+1Q1+3$;8$+16V6H1K$E01$8;41B63/3$641$41Q9317$L149;79B6++,$6&7$6H4117$<9/0$%8<6/$6&7$/01$TOK$

R;41B63/3$;8$71D6&7$9&B+*71$/01$793/49:*/9;&$6&7$L4179B/17$H4;</0$;8$L;L*+6/9;& 6/$+;B6+$+1Q1+$6&7$/01$

9DL6B/$ ;8$ B+9D6/1$ ;&$ /01$ L16V$ 71D6&7$ 8;4$ <6/14K$ E0131$ 8;41B63/3$ 8;4D$ 6$ V1,$ L64/$ ;8$ /01$ P6/14$

c13;*4B13$C6&6H1D1&/$G+6&$5PcCG=K

O&H+96&$P6/14f3$+;&H$/14D$3/46/1H,$/;$D69&/69&$/01$:6+6&B1$:1/<11&$3*LL+913$6&7$71D6&7$93$

7;B*D1&/17$9&$9/3$PcCGK$E093$93$6$41H*+6/;4,$41/*4&$*&714$/01$P6/14$OB/$'--(K$E01$PcCG$'-?M$

<63$39H&17$;88$:,$/01$A1B41/64,$;8$A/6/1$9&$F;Q1D:14$'-?M$6&7$L*:+93017$9&$Z1B1D:14$'-?MK$E01$

L+6&.$<09B0$B;Q143$/01$L149;7$84;D$'-'-d'-e`.$/6V13$6BB;*&/$;8$8;41B63/$71D6&7.$63$713B49:17$6:;Q1K$

E01$L+6&$6+3;$6BB;*&/3$ 8;4$ 417*B/9;&3$ 9&$6Q69+6:+1$<6/14$7*1$ /;$B+9D6/1$B06&H1$6&7$ 1&Q94;&D1&/6+$

L4133*413.$63$<1++$63$L+6&&9&H$8;4$4139+91&B1$/;$31Q141$74;*H0/$1Q1&/3$<9/0$6$?d9&d'--$,164$41/*4&$L149;7K

E01$L+6&$/6V13$6$/<9&$/46BV$6LL4;6B0$/;$6774133$/0131$493V3$6&7$1&3*41$B;&/9&*17$31B*49/,$;8$

3*LL+,$<9/0$6$8;B*3$;&$71D6&7$D6&6H1D1&/$/;$417*B1$/01$6D;*&/$;8$<6/14$*317$6&7$9&Q13/D1&/$9&$

&1<$ 3*LL+,d3971$ ;L/9;&3$ /;$ 9&B41631$ /01$ 6D;*&/$ ;8$ <6/14$ 6Q69+6:+1K O&H+96&$ P6/14f3 71D6&7$

D6&6H1D1&/$ 3/46/1H,$ 9&B+*713$ 9&3/6++9&H$ 3D64/$ D1/143.$ 417*B9&H$ +16V6H1$ 6&7$ 9&Q13/9&H$ 9&$ <6/14$

1889B91&B,$6&7$:106Q9;*46+$B06&H1$B6DL69H&3K O&H+96&$P6/14$93$41B;H&9317$63$6&$9&7*3/4,$+16714$9&$

/01$891+7$;8$+16V6H1$B;&/4;+.$6&7$9&B41639&H+,$9&$3D64/$D1/149&HK

2&$ /14D3$ ;8$ &1<$ 3*LL+,d3971$ ;L/9;&3.$ O&H+96&$ P6/14$ 93$ 9&Q13/9&H$ 9&$ ;Q14$ 31Q146+$ 0*&7417$

V9+;D1/413 ;8$3/46/1H9B.$9&/14B;&&1B/9&H$L9L1+9&13$/;$8;4D$6$&1<$&1/<;4V.$/06/$<9++$D;Q1$<6/14$84;D$



???

$$$$$

64163$;8$3*4L+*3$5D69&+,$[9&B;+&30941=$/;$64163$;8$7189B9/$59&$Y6D:497H130941.$A*88;+V$6&7$T331\=$6&7$

L4;Q971$4139+91&B1$6B4;33$/01$41H9;&K

O&H+96&$P6/14f3$6LL4;6B0$/;$D6&6H9&H$<6/14$413;*4B13.$3*LL+,$6&7$71D6&7$7*49&H$L149;73$;8$

1\B1L/9;&6++,$+;<$469&86++$93$7;B*D1&/17$9&$9/3$Z4;*H0/$G+6&.$<9/0$/01$+6/13/$Q1439;&$L*:+93017$9&$)*&1$

'-'-$8;++;<9&H$L*:+9B$B;&3*+/6/9;&K$O&H+96&$P6/14$93$9&$/01$L4;B133$;8$7468/9&H$6$&1<$Z4;*H0/$G+6&.$

6&7$93$B*441&/+,$6<69/9&H$L14D9339;&$84;D$Z1846$/;$L*:+930$/01$89&6+$Q1439;&KK

O&H+96&$ P6/14$ D;&9/;43$ Q;+*D13$ ;8$ 6:3/46B/17$ <6/14$ /04;*H0$ 6$ 8*++,$ D69&/69&17$ 6&7$

/1+1D1/1417$D1/149&H$3,3/1DK$%Q14$(--$D1/143$641$6889\17$/;$6++$6:3/46B/9;&$L;9&/3K$E01$/1+1D1/1417$

8+;<$76/6$84;D$/0131$D1/143$93$41B;4717$;&$/01$[9B1&317$O:3/46B/9;&$c1L;4/9&H$A,3/1D$5I(%-.J=K$

A9D9+64+,.$6++$/416/17$<6/14$+16Q9&H$O&H+96&$P6/14f3$?('$/416/D1&/$<;4V3$93$D163*417$/04;*H0$6$8*++,$

D69&/69&17$6&7$/1+1D1/1417$3,3/1DK$%Q14$'--$D1/143$641$6889\17$/;$6++$/416/D1&/$<;4V3$;*/L*/3K$E01$

/1+1D1/1417$8+;<$76/6$84;D$/0131$D1/143$93$41B;4717$;&$/01$A;*4B1$P;4V3$%*/L*/$c1L;4/9&H$A,3/1D$

5I.*U-2.J=K

Customers and Turnover

Z*49&H$ /01$,164$1&717$(?$C64B0$'-'?.$O&H+96&$P6/14$71+9Q1417$6&$6Q146H1$;8$?.?_a D1H6$

+9/413$;8$/416/17$<6/14$L14$76,$/;$6LL4;\9D6/1+,$'K'$D9++9;&$L4;L14/913$9&$/01$O&H+96&$P6/14$+9B1&B1$

6416K$O&H+96&$P6/14$6+3;$71+9Q1417$`- D1H6$ +9/413$ ;8$ L64/96++,$ /416/17$<6/14$ L14$76,$84;D$ 9/3$&;&d

L;/6:+1$ <;4V3K$ 2&$ /01$ 36D1$ L149;7.$ O&H+96&$ P6/14$ 9&3/6++17$ 6LL4;\9D6/1+,$ '-.---$ &1<$ <6/14$

B;&&1B/9;&3K$O&H+96&$P6/14f3$B*3/;D14$:631$8;4$<6/14$314Q9B13$93$L417;D9&6&/+,$413971&/96+K

%&$/01$:6393$;8 /01$c1H*+6/;4,$ 2&8;4D6/9;&$8;4$/01$,164$1&717$(?$C64B0$'-'?.$/01$ /*4&;Q14$

84;D$O&H+96&$P6/14f3$<0;+136+1$<6/14$:*39&133$<63$qegeK- D9++9;&$6&7$/093$B;DL49317$e?K`$L14$B1&/K$

;8$O&H+96&$P6/14f3$/*4&;Q14$541+6/9&H$/;$O&H+96&$P6/14f3$<0;+136+1$:*39&133$8;4$0;*310;+7$6&7$&;&d

0;*310;+7$B*3/;D143=K$ 2/$ 30;*+7$:1$&;/17$ /06/$ 84;D$?$OL49+$'-?g$&;&d0;*310;+7$ B*3/;D143$ 641$&;$

+;&H14$7941B/+,$:9++17$:,$O&H+96&$P6/14$:*/$46/014$Q96$/01$41+1Q6&/$41/69+14K

Water Services Infrastructure

O&H+96&$P6/14$;L146/13$?('$<6/14$/416/D1&/$L+6&/3.$L4;7*B9&H$D;41$/06& ?K?$:9++9;&$+9/413$;8$

<6/14$6$76,.$6&7$D69&/69&3$D;41$ /06& (_.g--VD$;8$<6/14$ D69&3K$O/$L16V$L149;73.$O&H+96&$P6/14$

L4;7*B13$D;41$/06& ?Ke`$:9++9;&$+9/413$;8$<6/14$6$76,$<9/0$/01$D;3/$41B1&/$09H013/$L16V$41B;4717$9&$

C6,$'-'-K$O&$;&H;9&H$L4;H46DD1$9&Q;+Q9&H$41L+6B9&H$;+7$94;&$D69&3$<9/0$&1<$L;+,1/0,+1&1$L9L13$

;4$3B46L9&H$6&7$41+9&9&H$/01$9&/149;4$;8$/01$;+7$D69&3.$/;H1/014$<9/0$1&06&B17$L4133*41$D6&6H1D1&/$

6&7$&1/<;4V$;L/9D936/9;&. 063$01+L17$/;$ 417*B1$ +16V6H1$6&7$ /01$ 3*3B1L/9:9+9/,$;8$ D69&3$:*43/3l$/01$

+16V6H1$L148;4D6&B1$41D69&3$;&1$;8$/01$:13/$;8$/01$<6/14$6&7$<6/14$41B,B+9&H$B;DL6&913$9&$/01$N^$

713L9/1$/01$67Q1431$9DL6B/$;8$1\/41D1$<9&/14$B;&79/9;&3$9&$41B1&/$,1643K

Capital Investment

U1/<11&$?$OL49+$'-'-$6&7$(?$C64B0$'-'?.$41L4131&/9&H$/01$8943/$,164$;8$/01$6331/$D6&6H1D1&/$

L+6&$ 5OCGg$ G149;7=.$ O&H+96&$ P6/14$ 9&Q13/17$ q'-_K($ D9++9;&$ 9&$ B6L9/6+$ L4;S1B/3$ 41+6/17$ /;$

9DL4;Q1D1&/3$ 9&$ <6/14$ /416/D1&/$ 6&7$ <6/14$ 71+9Q14,$ 9&8463/4*B/*41.$ ;8$ <09B0$ qM(K_$ D9++9;&$ <63$

9&Q13/17$ 9&$ &1<$ 6331/3.$ q`aK`$ D9++9;&$ <63$ 9&Q13/17$ 9&$ D69&/69&9&H$ 1\93/9&H$ 9&8463/4*B/*41.$ q``K_$

D9++9;&$<63$9&Q13/17$9&$9&8463/4*B/*41$&1/<;4V$419&8;4B1D1&/.$6&7$q'K'$D9++9;&$<63$9&Q13/17$9&$6331/3$

*317$8;4$/0947$L64/,$314Q9B13K



??'

$$$$$

Drinking Water Quality and Service Performance

O&H+96&$P6/14$B;&/9&*6++,$9&Q13/3$/;$1&3*41$/06/$/01$09H0$3/6&7647$;8$749&V9&H$<6/14$b*6+9/,$93$

D69&/69&17K$%8<6/$41Q91<3$L4;L;36+3$6&7$71/14D9&13$/01$+1Q1+$;8$9&Q13/D1&/ <9/0$3B01D13$41+6/17$/;$

<6/14$b*6+9/,$6+3;$3*LL;4/17$:,$/01$Z49&V9&H$P6/14$2&3L1B/;46/1K$Z*49&H$/01$OCGa$G149;7.$O&H+96&$

P6/14$9&Q13/17 q?--$D9++9;&$;&$749&V9&H$<6/14$b*6+9/,$9DL4;Q1D1&/3K$%Q14$/01$89Q1$,1643$/04;*H0$/;$

'-'`.$6$8*4/014$q?-`$D9++9;&$9&$749&V9&H$<6/14$b*6+9/,$1&06&B1D1&/3$063$:11&$L4;L;317.$ 9&B+*79&H$

/416/D1&/$8;4$L646D1/143$3*B0$63$&9/46/1K$O&H+96&$P6/14$<9++$6+3;$:1$<;4V9&H$6+;&H3971$6$<971$46&H1$

;8$ ;/014$ 6H1&B913.$ L64/9B*+64+,$<9/0$ /01$ 6H49B*+/*46+$ B;DD*&9/,$ ;&$L13/9B9713$ 6&7$;<&143$ ;8$ ;+714$

:*9+79&H3$;&$41L+6B1D1&/$;8$+167$L9L13K

E;$633133$B;DL+96&B1$<9/0$749&V9&H$<6/14$3/6&76473$L413B49:17$9&$/01$P6/14$A*LL+,$5P6/14$

v*6+9/,=$c1H*+6/9;&3$'-?a$63$*L76/17$9&$'-?_$5/01$I*:C;>$d=:7ACF$-;D=7:CA8EMJ=.$O&H+96&$P6/14$

D;&9/;43$<6/14$b*6+9/,$/04;*H0$6&$1\/1&39Q1$L4;H46DD1$;8$41H*+64$36DL+9&H$6&7$6&6+,393K$E01$P6/14$

v*6+9/,$c1H*+6/9;&3$L413B49:1$/01$+1H6+$41b*941D1&/3$8;4$D;&9/;49&H$6&7$6&6+,393$;8$749&V9&H$<6/14K$

A6DL+13$ 641$ /6V1&$ :,$ /469&17.$ 6BB4179/17.$ *&98;4D17$ 36DL+143$ 84;D$ 6++$ ;8$ O&H+96&$ P6/14f3$ <6/14$

/416/D1&/$<;4V3.$314Q9B1$41314Q;943.$<6/14$/;<143$6&7$7941B/+,$84;D$B*3/;D143f$/6L3$9&$9/3$3*LL+,$m;&13K$

E01$P6/14$v*6+9/,$c1H*+6/9;&3$3L1B98,$/01$&*D:143$;8$36DL+13$/;$:1$/6V1&$84;D$16B0$+;B6/9;&.$6&7

/01$ 6&6+,393$ /;$ :1$ *&714/6V1&$ <9/0$ Q6496/9;&$ 9&$ 36DL+9&H$ L14D9//17$ 3*:S1B/$ /;$ 6BB4179/17$ 493V$

633133D1&/3K$E01$&*D:143$;8$36DL+13$/6V1&$84;D$6$<6/14$/416/D1&/$<;4V3$71L1&7$;&$/01$Q;+*D1/49B$

;*/L*/$;8$/01$39/1.$<9/0$D;&9/;49&H$9&$3*LL+,$m;&13$71L1&71&/$;&$/01$L;L*+6/9;&K$TQ14,$D;&/0.$/01$

413*+/3$;8$ 6++$36DL+13$/6V1&$63$L64/$;8$ /01$P6/14$v*6+9/,$c1H*+6/9;&3$641$3*:D9//17$/;$/01$749&V9&H$

<6/14$b*6+9/,$41H*+6/;4.$/01$ZP2.$6+;&H$<9/0$B;DD1&/64,$71/69+9&H$/01$;*/B;D1$;8$9&Q13/9H6/9;&3$9&/;$

6&,$:416B013$;8$749&V9&H$<6/14$3/6&76473K$E01$ZP2$063$L;<143$/;$41b*941 9DL4;Q1D1&/3$;4$/6V1$;/014$

1&8;4B1D1&/$6B/9;&.$6+/0;*H0$9/$D6,$418469&$84;D$7;9&H$3;$ 98$36/938917$/06/$O&H+96&$P6/14$93$/6V9&H$

6LL4;L496/1$41D1796+$6B/9;&K

O&H+96&$P6/14$ 063$<1++$ 71Q1+;L17$L4;B13313$ 9&$ L+6B1$ 8;4$ 971&/98,9&H$6&7$ 67741339&H$<6/14$

b*6+9/,$493V3$*39&H$6$749&V9&H$<6/14$3681/,$L+6&$6LL4;6B0K$$E093$L4;B133$93$1\/14&6++,$B14/98917$/04;*H0$

[+;,7f3$ c1H93/14$ 6&7$ /01$ ZP2 6&7$ 9&8;4D3$ O&H+96&$ P6/14f3 493V$ :6317$ 9&/14&6+$ D;&9/;49&H$

L4;H46DD1K

E01$ZP2$063$9&/4;7*B17$6$&1<$0167+9&1$<6/14$b*6+9/,$D163*41.$/01$Y;DL+96&B1$c93V$2&71\$

5Yc2=K$$E01$Yc2$93$7139H&17$/;$6++;B6/1$6$&*D149B6+$Q6+*1$/;$493V.$6339H&9&H$6$89H*41$/;$/01$39H&989B6&B1$

;8$ /01$ 869+9&H$ L646D1/14.$ /01$ L4;L;4/9;&$ ;8$ B;&3*D143$ L;/1&/96++,$ 6881B/17$ 6&7$ /01$ b*6+9/,$ ;8$ /01$

B;DL6&,f3$413L;&31K

Z49&V9&H$<6/14$b*6+9/,$9&$'-'-$<63$1\B1++1&/$<9/0$6$Y;DL+96&B1$c93V$2&71\$5Yc2=$3B;41$;8$

?KM_$6H69&3/$6&$9&7*3/4,$6Q146H1$;8$'Ka'K O&H+96&$P6/14$063$D69&/69&17$6&$6Q146H1$3B;41$:1+;<$/01$

9&7*3/4,$6Q146H1$8;4$/01$8;*4$8*++$,1643$/01$9&71\$6Q146H1$063$:11&$L*:+93017$5'-?g$/; '-'-=K

Water Recycling Services (comprising water recycling networks and sludge)

O&H+96&$P6/14f3$<6/14$41B,B+9&H$314Q9B13$B;&393/$;8$/01$B;++1B/9;&$6&7$793L;36+$;8$<63/1<6/14$

9&B+*79&H$ 7;D13/9B$ <63/1<6/14.$ /4671$ 188+*1&/$ 6&7$ 3*486B1$ <6/14$ 59&B+*79&H$ 09H0<6,$ 7469&6H1=K$

P63/1<6/14$93$B;++1B/17$/04;*H0$&1/<;4V3$;8$ga.`g`$VD$;8$31<143$Q96$a.(?($L*DL9&H$3/6/9;&3$6&7$

/416/17$6/$?.?'a$<6/14$41B,B+9&H$B1&/413K$E01$;4H6&9B$3;+973$<63/1$1\/46B/17$41B19Q13$8*4/014$/416/D1&/.$

93$74917$6&7$ /01&$*317$ 9&$6H49B*+/*41$63$6$&6/*46+$ 814/9+9314 6&7$6&$9DL;4/6&/$3;*4B1$;8$3;9+$;4H6&9B$

D6//14K$

Customers and Turnover
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R;4$ /01$ ,164$ 1&717$ (?$ C64B0$ '-'?.$ O&H+96&$ P6/14$ 41B19Q17$ 6&$ 13/9D6/17$ 8+;<$ ;8$ M--

D1H6+9/413$L14$76,$;8$<63/1<6/14$9&/;$9/3$<6/14$41B,B+9&H$&1/<;4V.$<09B0$B;Q143$6LL4;\9D6/1+,$'KM

D9++9;&$L4;L14/913K$E093$9&B+*717$6&$6Q146H1$Q;+*D1$;8$`a D1H6$+9/413$L14$76,$;8$/4671$188+*1&/$84;D$

6LL4;\9D6/1+,$(.'--$B;DD14B96+$B*3/;D143K$Z*49&H$/01$,164$1&717$(?$C64B0$'-'?.$O&H+96&$P6/14$

6LL4;Q17 6LL4;\9D6/1+,$''.`--$&1<$<6/14$41B,B+9&H$B;&&1B/9;&3K$Ma$L14$B1&/K$;8$O&H+96&$P6/14f3$

B*3/;D143$641$413971&/96+$6&7$e$L14$B1&/K$641$9&7*3/496+WB;DD14B96+$B*3/;D143K$Y*441&/+,.$&;$39&H+1$

B*3/;D14$ 6BB;*&/3$ 8;4$ D;41$ /06& -K'- L14$ B1&/K$ ;8$ O&H+96&$ P6/14f3$ /;/6+$ 41Q1&*13$ 84;D$ <6/14$

41B,B+9&H$314Q9B13K$%&$/01$:6393$ ;8$/01$c1H*+6/;4,$ 2&8;4D6/9;&$8;4$/01$,164$1&717$(?$C64B0$'-'?.$

/*4&;Q14$ 84;D$ /01$ <6/14$ 41B,B+9&H$ :*39&133$ 8;4$ /06/$ ,164$ <63$ qaagK- D9++9;&$;4$ `_K` L14$ B1&/K$ ;8$

O&H+96&$P6/14f3$<0;+136+1$:*39&133K

Capital Investment

U1/<11&$?$OL49+$'-'-$6&7$(?$C64B0$'-'?.$41L4131&/9&H$/01$8943/$,164$;8$/01$6331/$D6&6H1D1&/$

L+6&$ 5OCGg$ G149;7=.$ O&H+96&$ P6/14$ 9&Q13/17$ q'(-Kg$ D9++9;&$ 9&$ B6L9/6+$ L4;S1B/3$ 41+6/17$ /;$

9DL4;Q1D1&/3$9&$<6/14$41B,B+9&H$/416/D1&/.$<6/14$41B,B+9&H$9&8463/4*B/*41$6&7$3+*7H1$/416/D1&/.$;8$

<09B0$q?e_K_$D9++9;&$<63$8;4$9&Q13/D1&/$9&$&1<$6331/3$6&7$qa`Ke$D9++9;&$<63$9&Q13/17$9&$D69&/69&9&H$

1\93/9&H$9&8463/4*B/*41.$q?aKe$D9++9;&$<63$9&Q13/17$9&$9&8463/4*B/*41$&1/<;4V$419&8;4B1D1&/.$6&7$q-K?$

D9++9;&$<63$9&Q13/17$9&$6331/3$*317$8;4$/0947$L64/,$314Q9B13K

Pollution and Quality Control

P63/1<6/14$93$B;++1B/17$Q96$O&H+96&$P6/14f3$<6/14$41B,B+9&H$&1/<;4V3$6&7$/416/17$6/$9/3$<6/14$

41B,B+9&H$ B1&/413K$ E01$ 188+*1&/$ 84;D$ <6/14$ 41B,B+9&H$ B1&/413$ 93$ 793B064H17$ /;$ B;&/4;++17$ <6/143$

59&B+*79&H$ 49Q143$ 6&7$ ;/014$ 9&+6&7$ 6&7$ B;63/6+$ <6/143=$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ B;&31&/3$ 933*17$ 6&7$

41H*+6/17$:,$/01$TOK$O&;/014$L4;7*B/$;8$<6/14$41B,B+9&H$/416/D1&/$93$31<6H1$3+*7H1K$2&$'-'? 6++$;8$

/01$31<6H1$3+*7H1$ 5:9;3;+973=$L4;B13317$:,$O&H+96&$P6/14$<63$ 41B,B+17$ /;$6H49B*+/*46+$ +6&7K$O&,

3+*7H1$/06/$93$*&3*9/6:+1$8;4$41B,B+9&H$;4$41B+6D6/9;&$93$793L;317$;8$9&$+6&789++$39/13l$&;&1$<63$31&/$/;$

+6&789++$9&$'-'?K

E01$D6&6H1D1&/$;8$3+*7H1$L4;7*B17$6/$<6/14$41B,B+9&H$B1&/413$93$3/49B/+,$B;&/4;++17K$Z93L;36+$

/;$+6&789++$39/13$93$:1B;D9&H$9&B41639&H+,$413/49B/17$7*1$/;$/9H0/1&9&H +1H93+6/9;&$6&7$417*B9&H$+6&789++$

3L6B1K$ 2&$6779/9;&.$6++$ 3+*7H1$793L;317$;8$ 9&$ /093$<6,$ 93$3*:S1B/$ /;$ 6$ +6&789++$ /6\K$E01$ 41B,B+9&H$;8$

/416/17$ 3+*7H1$ /;$ 6H49B*+/*46+$ +6&7$ 93$ B;&/4;++17$ :,$ N^$ 41H*+6/9;&3.$ B;DL+96&B1$ <9/0$ <09B0$ 93$

D;&9/;417$:,$/01$TOK

O3$;8 Z1B1D:14$'-'?.$M_K` L14$B1&/K$;8$O&H+96&$P6/14f3$<6/14$ 41B,B+9&H$B1&/413$B;DL+917$

<9/0$/01$/14D3$;8$/01$L14D9/3$*&714$<09B0$/01,$641$1&/9/+17$/;$41/*4&$/416/17$188+*1&/$/;$1&Q94;&D1&/6+$

<6/143.$B;DL6417$/;$MMK( L14$B1&/K 9&$'-'-K$E01$71B41631$9&$L148;4D6&B1$93$L417;D9&6&/+,$7*1$/;$/01$

9DL6B/$;8$/01$1\/41D1$<1/$<16/014$8;4$/01$8943/$?-$<11V3$;8$'-'?.$<0141$4;*/9&1$3+*7H1$D;Q1D1&/3$

<141$B;DL4;D9317$63$6$413*+/$;8$/4,9&H$/;$L4;/1B/$B*3/;D143$84;D$8+;;79&H$*39&H$/01$9&/14&6+$/6&V14$

8+11/K$A11$Y06L/14$??K_.$IQ.7:2,-&)'$)B$-1.$8,-.*$,'/$8,-.*$Q.(5(2&'7$A'/:9-*5$&'$6'72,'/$,'/$8,2.9$

a6'V&*)'3.'-,2$Q.7:2,-&)'$a K*&'(&+,2$6g$@,0JK

O&H+96&$P6/14$311V3$/;$1&3*41$09H0$+1Q1+3$;8$:6/09&H$<6/14$b*6+9/,K$%Q14$/01$L63/$'`� ,1643$

O&H+96&$P6/14$063$9&Q13/17$;Q14$q(--$D9++9;& /;$L4;/1B/$/01$N^$B;63/+9&1K

O&H+96&$P6/14f3$L148;4D6&B1$ /;$76/1$71D;&3/46/13$ 9/3$B;DD9/D1&/$ /;$B;DL+,$<9/0$ /01$TN$

U6/09&H$ P6/14$ Z941B/9Q1.$ <09B0$ <63$ 41Q9317$ 9&$ '-?`$ 6&7$ 36<$ 3/6&76473$ /9H0/1&17$ 39H&989B6&/+,K$

Y+633989B6/9;&3$ &;<$*31$ 36DL+1$ 413*+/3$ 84;D$ /01$ L41Q9;*3$ 8;*4$ ,1643$ /;$ 633133$ B;DL+96&B1$ 6H69&3/$

i1\B1++1&/f.$ iH;;7f.$ i3*889B91&/f$ 6&7$ iL;;4f$ B+633989B6/9;&3K$ R*++$ B;DL+96&B1$ <9/0$ /01$ &;<$ D;41$

3/49&H1&/$U6/09&H$P6/14$Z941B/9Q1.$0;<1Q14.$41b*9413$6B/9;&3$:,$/0947$L64/913$/;$D9/9H6/1$/01$1881B/3$
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;8$ 793B064H13$ &;/$<9/09&$O&H+96&$P6/14f3$ B;&/4;+K$E01$ 1&7$;8$ /01$ '-'? :6/09&H$<6/14$ 3163;&$ 36<$

/094/,d/<; ;8$O&H+96&$P6/14f3$:16B013$6B091Q1$/01$3/6/*3$;8$1\B1++1&/K E093$93$6&$9DL4;Q1D1&/$:,$/<;$

;&$ /01$ 413*+/3$ 84;D$ '-?MK$ F;$ :6/09&H$ <6/14$ 413*+/3$ <141$ 41B;4717$ 8;4$ '-'-$ 7*1$ /;$ Y%X2Zd?M$

413/49B/9;&3$L41Q1&/9&H$/01$T&Q94;&D1&/$OH1&B,$84;D$36DL+9&HK$2&$6779/9;&$/;$/01$1\B1++1&/$:6/09&H$

<6/143.$/094/11&$:16B013$<141$H;;7.$ /<;$<141$3*889B91&/$6&7$;&1$L;;4K$R;4$/01$L;;4$:6/09&H$<6/14.$

/0141$93$&;$1Q971&B1$/;$+9&V$L148;4D6&B1$/;$O&H+96&$P6/14f3 6331/3$6&7$9&Q13/9H6/9;&3$641$;&H;9&H$9&/;$

;/014$3;*4B13$;8$7988*31$L;++*/9;&$/06/$D6,$:1$413L;&39:+1K$

Customer Charging — Water Supply and Water Recycling Services

Y064H13$8;4$<6/14$3*LL+,$6&7$<6/14$41B,B+9&H$314Q9B13$641$B6+B*+6/17$31L646/1+,$:6317$;&$/01$

6Q146H1$ B;3/3$ ;8$ L4;Q979&H$ 16B0$ 314Q9B1$ 8;4$ 16B0$ B+633$ ;8$ B*3/;D14K$ Y*3/;D143$ <9/0$ *&D1/1417$

3*LL+913$641$:9++17$L49D649+,$9&$67Q6&B1$;&$6&$6&&*6+$:6393$<9/0$L6,D1&/$:19&H$6&&*6++,.$06+8d,164+,$

;4$:,$9&3/6+D1&/3K$R;4$3*LL+913$;8$D1/1417$<6/14.$7;D13/9B$B*3/;D143$641$:9++17$b*64/14+,.$06+8d,164+,$

;4$6&&*6++,.$9&$6++$B6313$9&$6441643K$F;&d7;D13/9B$B*3/;D143$641$314Q17$:,$+9B1&317$41/69+143$63$6$413*+/$

;8$41H*+6/;4,$6&7$D64V1/$B06&H13$9&/4;7*B17$9& OL49+$'-?gK$P0;+136+1$B064H13$:1/<11&$41/69+143$6&7$

O&H+96&$ P6/14$ 641$ 31//+17$ /04;*H0$ /01$ 41/69+$ D64V1/$ L4;B133$ ;&$ 6$ D;&/0+,$ :6393K$ A11$ Y06L/14$ (.$

IH,',7.3.'-`9$F&9(:99&)'$,'/$]',259&9$)B$M&','(&,2$R)'/&-&)'$,'/$Q.9:2-9$)B$U+.*,-&)'9JK

Y064H13$8;4$:*+V$3*LL+913$;8$<6/14$641$*3*6++,$71/14D9&17$;&$6&$9&79Q97*6+$:6393.$63$641$B064H13$

8;4$3;D1$+64H14$B;DD14B96+$<6/14$3*LL+913$6&7$3;D1$9&7*3/496+$<6/14$41B,B+9&HK$E01$B064H9&H$:6393$

8;4$ :*+V$ 3*LL+913$ 9&$ 3;D1$ B6313$ L4;Q9713$ 8;4$ 6&&*6+$ 41B6+B*+6/9;&$:,$ 418141&B1$ /;$ /01$ 1\L1&79/*41$

633;B96/17$<9/0$/01$3*LL+,K$E4671$188+*1&/$84;D$9&7*3/496+$*3143$93$&;4D6++,$B064H17$;&$6$8;4D*+6$:6393$

/6V9&H$6BB;*&/$;8$/01$Q;+*D1$;8$<6/14$41B,B+9&H.$9/3$3/41&H/0$6&7$B;3/3$;8$41D;Q6+$6&7$/416/D1&/K

OBB;479&H$ /;$ 76/6$ B;DL9+17$ 8;4 %8<6/.$ /01$ 6Q146H1$ 6&&*6+$0;*310;+7$:9++$<9/09&$ /01$<6/14$

3*LL+,$6&7$<6/14$41B,B+9&H$+9B1&B1$64163$314Q17$:,$O&H+96&$P6/14$8;4$/01$,164$1&79&H$(?$C64B0$'-'?

<;*+7$:1$qe(`.$B;DL4939&H$q?Mg 8;4$<6/14$3*LL+,$6&7$q'(_ 8;4$<6/14$41B,B+9&H$314Q9B13K$%8<6/$31/3$

+9D9/3$;&$O&H+96&$P6/14f3$6++;<17$41Q1&*13$ 8;4$/01$L4;Q939;&$;8$<6/14$3*LL+,$6&7$<6/14$ 41B,B+9&H$

314Q9B13K$%&$?a Z1B1D:14$'-?M %8<6/$L*:+93017$ 9/3$R9&6+$Z1/14D9&6/9;&$;8$L49B1$B;&/4;+3$ 8;4$ /01$

OCGg G149;7 5'-'-d'-'`=K$O&H+96&$P6/14 63V17$%8<6/$/;$D6V1$6$418141&B1$/;$/01$YCO$8;4$6$41d

71/14D9&6/9;&$;8$ /01$ L49B1$ B;&/4;+3K$E01$YCO$L*:+93017$ 9/3$ 41d71/14D9&6/9;&$ 9&$C64B0$'-'?K$A11$

IQ&9Z$M,(-)*9$W Q&9Z9$*.2,-&'7$-)$-1.$A99:.*$\ M,&2:*.$-)$3..-$()9-9$,22)0./$:'/.*$+*&(.$()'-*)29JK$

OLL4;\9D6/1+,$_( L14$B1&/K$;8$O&H+96&$P6/14f3$413971&/96+$B*3/;D143$641$D1/1417$8;4$/01$,164$

1&717$(?$ C64B0$'-'-K$O+/0;*H0$ /01$ 7;D13/9B$ 46/9&H$ 3,3/1D$<63$793B;&/9&*17$ 9&$ ?MM-$5*&714$ /01$

L4;Q939;&3$;8$/01$N^$[;B6+$@;Q14&D1&/$R9&6&B1$OB/$?M__=.$*&714$/01$P2O.$<6/14$B;DL6&913$<141$

;49H9&6++,$ 6++;<17$ /;$ B;&/9&*1$ /;$ *31$ 46/16:+1$ Q6+*13$ 8;4$ B064H9&H$ *&/9+$ ?$ OL49+$ '---K$ ];<1Q14.$

8;++;<9&H$6$41Q91<$;8$<6/14$6&7$<6/14$41B,B+9&H$B064H13$9&$T&H+6&7$6&7$P6+13.$/01$@;Q14&D1&/$063$

6++;<17$B;DL6&913$/;$B;&/9&*1$*39&H$/01$3,3/1D$68/14$/06/$76/1K$O/$/01$36D1$/9D1$9/$063$D671$B06&H13$

7139H&17$/;$1&B;*46H1$/01$*31$;8$<6/14$D1/143$;&$7;D13/9B$L4;L14/913K$A11$Y06L/14$(.$IH,',7.3.'-`9$

F&9(:99&)'$ ,'/$ ]',259&9$ )B$ M&','(&,2$ R)'/&-&)'$ ,'/$ Q.9:2-9$ )B$ U+.*,-&)'9b$ ,'/$ R1,+-.*$ DDS$

TQ.7:2,-&)'$)B$-1.$8,-.*$,'/$8,-.*$Q.(5(2&'7$A'/:9-*5$&'$6'72,'/$,'/$8,2.9JK

O3$ 6$ B;&31b*1&B1$ ;8$ /01$ 1\L1491&B1$ H69&17$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ D1/149&H.$ O&H+96&$ P6/14$ 063$

71Q1+;L17$6&7$9&/4;7*B17$6$&*D:14$;8$/64988$;L/9;&3K$2&$?MM_.$O&H+96&$P6/14$<63$/01$8943/$41H*+6/17$

<6/14$ 6&7$ <6/14$ 41B,B+9&H$ B;DL6&,$ 9&$ T&H+6&7$ 6&7$ P6+13$ /;$ 9&/4;7*B1$ 6$ /64988$ <09B0$ /64H1/17$

63393/6&B1$6/$/01$D;41$Q*+&146:+1$B*3/;D14$H4;*L3K$E093$9716$<63$+6/14$67;L/17$:,$/01$@;Q14&D1&/$

6&7.$*&714$41H*+6/9;&3$D671$*&714$/01$P2O.$9/$93$&;<$D6&76/;4,$8;4$6++$<6/14$6&7$<6/14$41B,B+9&H$

B;DL6&913$9&$T&H+6&7$/;$;8814$6$/64988$/;$63393/$B14/69&$Q*+&146:+1$B*3/;D14$H4;*L3K
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O&H+96&$P6/14$063$39&B1$L49Q6/936/9;&$1\L6&717$/01$46&H1$;8$/649883$6Q69+6:+1$/;$&;&d413971&/96+$

B*3/;D143$<9/0$/01$413*+/$/06/$B064H13$D;41$B+;31+,$418+1B/$/01$B;3/3$;8$314Q9B9&H$/01$7988141&/$/,L13$

6&7$39m13$;8$B*3/;D143K$C6&6H1D1&/$:1+91Q13$/093$71Q1+;LD1&/$D6V13$B064H13$869414$8;4$6++$B*3/;D143K

O&H+96&$P6/14$;88143$6$46&H1$;8$31L646/1$/649883$/;$ 41/69+143$314Q9&H$9&7*3/496+$B*3/;D143K$ 2/3$

46&H1$ ;8$ +64H1$ *314$ /649883$ B;Q143$ 749&V9&H$ <6/14.$ <6/14$ 41B,B+9&H$ 6&7$ /4671$ 188+*1&/K$ R*4/014$

4189&1D1&/3$9&B+*71$31L646/1$/649883$8;4$&;&dL;/6:+1$<6/14.$6&7$/01$6Q69+6:9+9/,$;8$6&$9&/144*L/9:+1$/64988K$

E0131$641$6*HD1&/17$:,$6$B06&H1$9&$/01$3/4*B/*41$;8$/649883$8;4$+64H1$<6/14$*3143.$<0141:,$6$D6\9D*D$

769+,$<6/14$ 71D6&7$;8$16B0$B*3/;D14$ 93$3*:S1B/$ /; 6$31L646/1$B064H1K$R;4$ /01$OCGg G149;7.$R9&6+$

Z1/14D9&6/9;&3$ 9&B+*71$B;&/4;+3$ :6317$;&$ /;/6+$6++;<17$B;3/3$ /;$:1$ 41B;Q1417$ /04;*H0$41Q1&*1$ 8;4

<0;+136+1$<6/14 3*LL+,$6&7$<6/14$41B,B+9&H$314Q9B13.$6&7$6&$6Q146H1$41Q1&*1$B;&/4;+ 8;4$0;*310;+7$

41/69+$ 314Q9B13.$ 67S*3/17$ /;$ 418+1B/$ /01$ 7988141&B1$ :1/<11&$ 6B/*6+$ 6&7$ 8;41B63/$ B*3/;D14$ &*D:143K$

Y;DL6&913$641$41b*9417$/;$L*:+930$:;/0$<0;+136+1$6&7$0;*310;+7$41/69+$B064H13$541/69+143$L*:+930$&;&d

0;*310;+7$41/69+$B064H13=K$E01,$641$41b*9417$/;$L4;Q971$6&$633*46&B1$/06/$/0194$B064H13$<9++$41B;Q14$

/01$6++;<17$+1Q1+$;8$41Q1&*1$:6317$;&$B*3/;D14$&*D:143$\$71D6&7$\$L49B1K

Bad Debts

R;++;<9&H$/01$9&/4;7*B/9;&$;8$/01$P2O$9&$?MMM. 41H*+6/17$<6/14$6&7$<6/14$41B,B+9&H$B;DL6&913$

<141$:64417$84;D$793B;&&1B/9&H$413971&/96+$B*3/;D143$84;D$/0194$<6/14$3*LL+,$8;4$869+*41$/;$L6,$:9++3K$

c1/69+143.$0;<1Q14.$641$3*:S1B/$/;$3/49B/$L6,D1&/$/14D3$9DL;317$:,$/01$D64V1/$;L146/;4.$C%A[.$6&7$

L14393/1&/$ 869+*41$ /;$ D11/$ /0131$L6,D1&/$ /14D3$B;*+7$413*+/$ 9&$ /0194$ /4679&H$ +9B1&B1$:19&H$41Q;V17K$

O&H+96&$P6/14.$/04;*H0$/01$*31$;8$6$7179B6/17$:9++9&H$B6++$B1&/41.$B;&/6B/3$B*3/;D143$<0;$641$9&$6441643$

6&7$ 6446&H13$ L6,D1&/$ L+6&3$ <0141Q14$ L;339:+1K$ U67$ 71:/3$ 641 D163*417$ :,$ O&H+96&$ P6/14$ 63$ 6$

L14B1&/6H1$;8$O&H+96&$P6/14f3$H4;33$41Q1&*1$8;4$/01$6LL;9&/17$0;*310;+7$:*39&133$;&+,$563$41L;4/17$

9&$/01$c1H*+6/;4,$2&8;4D6/9;&=K$2&$/01$,164$1&717$(?$C64B0$'-'?.$O&H+96&$P6/14f3$:67$71:/$46/9;$<63

(K- L14$B1&/K.$B;DL6417$/;$eK- L14$B1&/K$9&$/01$L49;4$,164$;&$6&$1b*9Q6+1&/$:6393K

Suppliers

O&H+96&$P6/14$71L1&73$*L;&$6$&*D:14$;8$V1,$9&L*/3$/;$71+9Q14$9/3$<6/14$6&7$<6/14$41B,B+9&H$

314Q9B13$6&7$/;$B;&3/4*B/$&1<$6331/3K$O&H+96&$P6/14$41+913$;&$59=$2E$3;8/<641$6&7$0647<641$/;$D;&9/;4$

71+9Q14,$6&7$3*LL+,$84;D$6&7$/;$9/3$<6/14$6&7$<6/14$41B,B+9&H$&1/<;4V.$/;$3B017*+1$71L+;,D1&/$;8$9/3$

;<&$413;*4B13$6+;&H$<9/0$/0;31$;8$B14/69&$3*LL+9143$/;$D6&6H1$9/3$9&8463/4*B/*41$6&7$6331/3.$6&7$:9++9&H$

;8$B*3/;D143.$599=$1+1B/49B9/,$/;$;L146/1$L*DL9&H$3/6/9;&3.$/416/D1&/$L+6&/3$6&7$/01$L9L1$&1/<;4V3.$5999=$

B01D9B6+3$ 8;4$<6/14$L*4989B6/9;&$6&7$<6/14$ 41B,B+9&H$ /416/D1&/$6&7$59Q=$ 6$ Q6491/,$ ;8$ D6/1496+3$6&7$

3*LL;4/$ 314Q9B13$ 41+6/9&H$ /;$ B;&3/4*B/9;&$;8$ L+6&/3.$ 9&3/6++6/9;&$;8$ &1/<;4V$ 9&8463/4*B/*41$ 6&7 ;/014$

B6L9/6+$L+6&/$<;4V3K$O$&*D:14$;8$/0131$641$3;*4B17$84;D$31L646/1$3*LL+9143$3;$63$/;$1&3*41$O&H+96&$

P6/14f3$3*LL+,$B069&$4139+91&B1K$2&$413L1B/$;8$1&14H,$B;3/3$O&H+96&$P6/14$063$9DL+1D1&/17$6$017H9&H$

3/46/1H,$ 9&$ 9/3$ L4;B*41D1&/$ /06/$ 1&6:+13$ 9/$ /;$ D9/9H6/1$ 9&B416313$ 9&$ 1&14H,$ B;3/3K$ O+;&H3971$ 3*B0$

017H9&H$ O&H+96&$ P6/14$ H1&146/13$ B94B6$ ?($ L14$ B1&/K$ ;8$ 9/3$ ;<&$ 1+1B/49B9/,$ 6&7$ 063$ 1&/1417$ 9&/;$

6H411D1&/3$ 8;4$ /0947$ L64/913$ /;$ 9&3/6++$ 3;+64$ 41&1<6:+1$ 1&14H,$ 6331/3$ *L;&$ 9/3$ 39/13$ 84;D$ <09B0$ 9/$

L*4B06313$1+1B/49B9/,$6/$6$89\17$L49B1K

Outsourcing

[9V1$D;3/$;8$/01$<6/14$6&7$<6/14$41B,B+9&H$9&7*3/4,.$O&H+96&$P6/14$;*/3;*4B13$/01$D6S;49/,$

;8$9/3$B6L9/6+$9&Q13/D1&/$L4;H46DD1$6&7$D6&,$;8$9/3$76,d/;d76,$;L146/9;&3$/;$/0947dL64/,$L4;Q97143$;8$

H;;73$ 6&7$ 314Q9B13K$ %Q14$ 06+8$ ;8$ O&H+96&$ P6/14f3$ /;/1\$ 9&Q13/D1&/$ L4;H46DD1$ 93$ B644917$ ;*/$ 9&$

B;++6:;46/9;&$ <9/0$ /01�%&1$ 6++96&B1$ D671$ *L$ ;8$ 39\$ +1679&H$ B;&3/4*B/9;&$ 9&7*3/4,$ B;DL6&913$

9&/1H46/17$ <9/0$ O&H+96&$ P6/14$ 3/688.$ ;L146/9&H$ 6&$ 9&B1&/9Q9317$ B;DD14B96+$ D;71+.$ 6&7$ :19&H$

D;&9/;417$/04;*H0$6$&*D:14$;8$V1,$L148;4D6&B1$9&79B6/;43K$O$8*4/014$6++96&B1.$/01$A/46/1H9B$G9L1+9&1$
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O++96&B1. <63 6LL;9&/17$ ;&$ 6$ 39D9+64$ D;71+$ /;$ 71+9Q14$ /01$ L9L1+9&13$ 633;B96/17$ <9/0$ /01$ P6/14$

c13;*4B1$C6&6H1D1&/$G+6&$8;4$OCGg.$3;$63$/;$1&3*41$/06/$/01�%&1 6++96&B1$B;&/9&*13$/;$8;B*3$;&$

/01$:*+V$ ;8$ /01$ /;/1\$L4;H46DD1K$E01$:6+6&B1$;8$ /01$ /;/1\$L4;H46DD1$93$D671$*L$;8$ +;<14$ Q6+*1$

3B01D13$ 6&7$ 93$ 6+3;$ 71+9Q1417$ 9&$ 6&$ 9&B1&/9Q9317$ B;++6:;46/9Q1$ D6&&14$ :,$ 8;*4$ 8*4/014$ 3/46/1H9B$

6++96&B13$<09B0$6+3;$9&B+*71$O&H+96&$P6/14$3/688K$2&$413L1B/$;8$;L146/9;&3.$;*/3;*4B17$314Q9B13$9&B+*71$

<6/14$ 6&7$ <6/14$ 41B,B+9&H$ L9L1$ 41L694$ 6&7$ D69&/1&6&B1.$ 2E$ 314Q9B13.$ 3/688$ /469&9&H.$ 86B9+9/913$

D6&6H1D1&/.$ +;H93/9B3$ 8*&B/9;&3$ 6&7$ 3;D1$ D9&;4$ ;L146/9;&3$ 3*B0$ 63$ 3D6++$ Q6+*1$<6/14$ 6&7$ <6/14$

41B,B+9&H$D69&/1&6&B1$B;&/46B/3K$E01$L49&B9L6+$B*3/;D14d86B9&H$4;+13$641$&;/$;*/3;*4B17K

E01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$ 31/3$ ;*/$ L646D1/143$ /06/$O&H+96&$P6/14$D*3/$ 670141$ /;$ 9&$

B;&&1B/9;&$<9/0$9/3$;*/3;*4B9&H$;8$B;&/46B/3K$A11$Y06L/14$a.$IM&','(&'7$O-*:(-:*.JK

%8<6/$ L41Q9;*3+,$ 9DL;317$1\/1&39Q1$ 41b*941D1&/3$;&$O&H+96&$P6/14$ /;$ 6B/$L4;L14+,$ 6&7$ /;$

41L;4/$9&$413L1B/$;8$9/3$%*/3;*4B9&H$G;+9B,K$];<1Q14.$/093$+9B1&B1$;:+9H6/9;&$063$:11&$41L16+17$<9/0$

1881B/$84;D$?($)*+,$'-'-K$A11$Y06L/14$?'.$I@&(.'(.$R)'/&-&)'9$W ]'72&,'$8,-.*`9$R)'-*)2$)V.*$&-9$

U+.*,-&)'9JK

Dividends and Dividend Policy

E0141$<141$&;$79Q971&7$L6,D1&/3$9&$/01$,164$5'-'-k$qagK_$D9++9;&=K$U6317$;&$/01$6Q69+6:+1$

8411$B630$8+;<$/0141$<63$B6L6B9/,$/;$L6,$6$79Q971&7$;8$q'-(Ka$D9++9;&K$R;4$/01$,164$1&717 C64B0'?$

/01$Z941B/;43$L4;L;317$6$89&6+ 79Q971&7$;8$qMaK(D$<09B0$<63$L697$9&$)*&1$'-'?$5&;$79Q971&73$<141$

L697$9&$/01$L49;4 ,164=K$

E093$71B939;&$93$9&$B;D:9&6/9;&$<9/0$6&$1b*9/,$9&S1B/9;&$;8$q??-K-$D9++9;&$9&$OL49+$'-'?$9&$+9&1$

<9/0$@4;*Lf3$71dH1649&H$/64H1/K$2&$6779/9;&.$/01$@4;*L$063$9DL+1D1&/17$6$&1<$89&6&B9&H$3/4*B/*41$9&$

;4714$/;$1&6:+1$6$3*:3/6&/96+$1b*9/,$9&S1B/9;&$9&/;$/01$B;DL6&,.$+1679&H$/;$6$8*/*41$417*B/9;&$9&$H1649&HK$

E04;*H0$ /0131$ B6L9/6+$ 9&S1B/9;&3$ /01$ B;DL6&,$ B;&/9&*13$ /;$ :1&189/$ 84;D$ /01$ 3/4;&H$ 3*LL;4/$ ;8$

306410;+7143.$<0;$06Q1$8;41H;&1$79Q971&73$39&B1$)*&1$'-?g$8;4$/01$+;&Hd/14D$:1&189/$;8$/01$B;DL6&,$

6&7$9/3$B*3/;D143.$9&$+9&1$<9/0$O&H+96&$P6/14f3 L*4L;31K

2&$)*&1$'-'?. /01 U;647$6LL4;Q17$6&$*L76/17$79Q971&7$L;+9B,.$*&714$<09B0$79Q971&7$L6,D1&/3$

<9++$:1$6+9H&17$/;$/01$L148;4D6&B1$;8$/01$:*39&133.$/6V9&H$9&/;$6BB;*&/$B;DD9/D1&/3$/;$B*3/;D143$6&7$

;/014$3/6V10;+7143$6&7$1&3*49&H$/06/$9/$B6&$89&6&B1$9/3$;L146/9;&3K$O&H+96& P6/14$69D3$/;$6//46B/$+;&Hd

/14D$306410;+7143$<0;$3*LL;4/$9/3$+;&Hd/14D$6D:9/9;&3K$E01$3*LL;4/$;8$O&H+96&$P6/14f3 306410;+7143$

93$ B49/9B6+$ /;$ /01$ 3*BB133$ ;8$O&H+96&$P6/14f3 :*39&133$ 6&7$ /;$ 31B*49&H$ /01$ 9&Q13/D1&/$ /06/$O&H+96&$

P6/14$&1173K$E01418;41.$O&H+96&$P6/14f3 306410;+7143$641$1&/9/+17$/;$6&$6LL4;L496/1$41/*4&$;&$/0194$

9&Q13/D1&/K$E093$93$71+9Q1417$L64/+,$/04;*H0$+;&Hd/14D$B6L9/6+$H4;</0$6&7$L64/+,$/04;*H0$79Q971&73K$

E01$O&H+96&$P6/14f3 79Q971&7$L;+9B,$93$/;$971&/98,$/01$B630$6Q69+6:+1$8;4$793/49:*/9;&.$6++;<9&H$

8;4$ /01$ :*39&133f3$ +9b*979/,$ 41b*941D1&/3$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ 8*&79&H$ 9/3$ ;L146/9;&3$ 6&7$ /01$ B6L9/6+$

L4;H46DD1.$6&7$314Q9B9&H$9/3$71:/$8;4$/01$&1\/$?_$D;&/03K$P01&$B;&397149&H$6$79Q971&7.$/01$Z941B/;43$

<9++$B;&39714$/01$U*39&133$G+6&.$06Q1$41H647$/;$O&H+96&$P6/14f3$L*4L;31$6&7$/;$/0194$7*/913$*&714$9/3

O4/9B+13$;8 O33;B96/9;&K

O&$633133D1&/$<9++$:1$B;DL+1/17$:,$/01$U;647$/;$71/14D9&1$98$/01$L6,D1&/$;4$L64/$L6,D1&/$;8$

/01$ 79Q971&7$ 418+1B/3$ 6&7W;4$ <;*+7$ B;DL4;D931$ /01$ +;&Hd/14D$ 3;B96+.$ 89&6&B96+$ 6&7$ ;L146/9;&6+$

B;DD9/D1&/3$D671$/;$O&H+96&$P6/14f3 3/6V10;+7143K$$R;++;<9&H$ /093$633133D1&/$6&7$71L1&79&H$;&$

/01$6B/*6+$L148;4D6&B1$;8$O&H+96&$P6/14.$/01$U;647$B6&$71B971$/;$9&B41631$;4$71B41631$6&,$79Q971&7$

L6,D1&/$84;D$/01$:631$L;39/9;&K$2&$6331339&H$/01$79Q971&7$L6,D1&/.$/01$Z941B/;43$41Q91<$/01$:*39&133$

L148;4D6&B1$ 8;41B63/3$ 5B*441&/+,$ /;$ /01$ 1&7$ ;8$ /01$ OCG$ L149;7$ ;8$ (?$ C64B0$ '-'`=$ 6&7$ H9Q1$
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B;&397146/9;&$/;$/01$L;/1&/96+$9DL6B/$;8$1\/14&6+$86B/;43$9&$/01$1B;&;D,$6&7$41H*+6/;4,$1&Q94;&D1&/$

;&$/01$B;DL6&,f3$8;41B63/$B630$8+;<3K$

E01$79Q971&7$L;+9B,$93$6+3;$:6317$;&$1&3*49&H /06/$/0141$93$671b*6/1$01674;;D$9&$41+6/9;&$/;$

6++$;8$O&H+96&$P6/14f3$;:+9H6/9;&3$/;$+1&7143.$9&B+*79&H$B;DD9/D1&/3$/;$B;DL+,$<9/0$B14/69&$89&6&B96+$

B;Q1&6&/3K$2&$L64/9B*+64.$O&H+96&$P6/14$063$B;DD9//17$/;$+1&7143$/06/$9/$<9++$;&+,$L6,$79Q971&73$<01&$

V1,$ 89&6&B96+$ 46/9;3$ 641$ 36/938917K$O779/9;&6++,.$ /01$ L;+9B,$ 31/3$ ;*/$ /;$ 1&3*41$ /06/$ V1,$ B4179/$ 46/9&H$

6H1&B,$ B4179/$D1/49B3$ 41b*9417$ /;$ 3*LL;4/$ /01$ B6L9/6+$ 3/4*B/*41$ 63$ 71/14D9&17$:,$ /01$U;647$ B6&$:1$

36/938917K$

2&$ 9/3$ O4/9B+13$ ;8$ O33;B96/9;&.$ /01$ B;DL6&,$ 063 B;DD9//17$ /;$ B;&7*B/$ 9/3$ :*39&133$ 6&7$

;L146/9;&3$8;4$/01$:1&189/$;8$D1D:143$63$6$<0;+1$<09+1$71+9Q149&H$+;&Hd/14D$Q6+*1$8;4$9/3$B*3/;D143.$

/01$ 41H9;&$ 6&7$ /01$ B;DD*&9/913$ 9/$ 314Q13$ 6&7$ 311V9&H$ L;39/9Q1$ ;*/B;D13$ 8;4$ /01$ 1&Q94;&D1&/$ 6&7$

3;B91/,K$ 2&$ D6V9&H$71B939;&3$ 59&B+*79&H$71B939;&3$ 9&$ 41+6/9;&$ /;$ 79Q971&7$L6,D1&/3=.$Z941B/;43$ 641$

41b*9417$/;$6B/$9&$/01$<6,$/06/$93$B;&3971417$D;3/$+9V1+,$/;$L4;D;/1$/01$L*4L;31$;8$/01$B;DL6&,K$2&$

7;9&H$3;.$Z941B/;43$D*3/$06Q1$41H647$56D;&H$;/014$/09&H3=$/;$/01$+9V1+,$B;&31b*1&B13$;8$6&,$71B939;&$

9&$/01$+;&H$/14D.$/01$9&/1413/3$;8$/01$B;DL6&,j3$1DL+;,113.$ 41+6/9;&309L3$<9/0$3*LL+9143.$B*3/;D143$

6&7$;/0143$6&7$/01$9DL6B/$;8$/01$B;DL6&,j3$;L146/9;&3$;&$/01$B;DD*&9/,$6&7$/01$1&Q94;&D1&/K$

E01$U;647$<9++$/01418;41$B;&39714$98$/01 L6,D1&/$;4$L64/$L6,D1&/$;8$/01$79Q971&7$418+1B/3$;4$
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O&H+96&$P6/14f3$933*17$30641$B6L9/6+$93$q('.---.--' 79Q9717$9&/;$('.---.--' ;479&64,$

306413$;8$q?$16B0K$%&$(-$A1L/1D:14$'-?`.$O&H+96&$P6/14f3$:;647$;8$7941B/;43$L63317$6$

413;+*/9;&$/;$9&B41631$O&H+96&$P6/14f3$6*/0;49317$30641$B6L9/6+$84;D$q_a-.---.---$/;

q'.`g-.'--.---$ 79Q9717$ 9&/;$ '.`g-.'--.---$ ;479&64,$ 306413$ ;8$ q?$ 16B0K$ %&$ (-$

A1L/1D:14$ '-?`$O&H+96&$P6/14f3$ :;647$;8$ 7941B/;43$ 6+3;$ 6LL4;Q17$ 6$ :;&*3$ 933*1$ ;8$

'.`a-.'--.---$ ;479&64,$ 306413$ ;*/$ ;8$ 9/3$ 41Q6+*6/9;&$ 41314Q1K$ %&$ `$ %B/;:14$ '-?`.$

O&H+96&$P6/14$ *&714/;;V$ 6$ :;&*3$ 933*1$ ;8$ '.`a-.'--.---$;479&64,$ 306413$ ;*/$ ;8$ 9/3$

41Q6+*6/9;&$ 41314Q1K$ R;++;<9&H$ /093$ :;&*3$ 933*1$ O&H+96&$ P6/14$ B;DL+1/17$ 6$ B6L9/6+$

417*B/9;&$1\14B931.$B416/9&H$q'.`a-K'$D9++9;&$;8$793/49:*/6:+1$41314Q13K$%&$B;DL+1/9;&$

;8$/093$L4;B133$/01$933*17$30641$B6L9/6+$;8$O&H+96&$P6/14$41D69&17$*&B06&H17$84;D$/01$

?-.---.---$;479&64,$306413$;8$q?$16B0$9&$933*1$6/$/01$3/64/$;8$/01$'-?`W?a$89&6&B96+$,164K$

%&$ $̀%B/;:14$'-?_$O&H+96&$P6/14$41B19Q17$6&$1b*9/,$9&S1B/9;&.$413*+/9&H$9&$9/3$30641$

B6L9/6+$9&B41639&H$84;D$?-.---.---$;479&64,$306413$;8$q?$16B0$/;$('.---.---$;479&64,$

306413$ ;8$ q?$ 16B0K %&$ 'M$ OL49+$ '-'?.$ O&H+96&$ P6/14$ 41B19Q17$ 6&$ 1b*9/,$ 9&S1B/9;&$

413*+/9&H$ 9&$ 9/3$ 30641$ B6L9/6+$ 9&B41639&H$ /;$ ('.---.--?$ ;479&64,$ 306413$ ;8$ q?$ 16B0.$

8;++;<17$ :,$ 6$ 8*4/014$ 1b*9/,$ 9&S1B/9;&$;&$?($ )*+,$ '-'?$ 413*+/9&H$ 9&$ 30641$ B6L9/6+$ ;8$

('.---.--'$;479&64,$306413$;8$q?$16B0K

E01$314Q9B1$6774133$;8$ /01$7941B/;43$;8$O&H+96&$P6/14$93$[6&B63/14$];*31.$[6&B63/14$

P6,.$T4D9&1$U*39&133$G64V.$]*&/9&H7;&.$Y6D:497H130941$GT'M$apNl$/01$/1+1L0;&1$

&*D:14$93$-?e_-$('($---K

R;++;<9&H$6$B;DL1/9/9Q1$/1&714$L4;B133.$O&H+96&$P6/14$6LL;9&/17$Z1+;9//1$[[G$63$9/3$

1\/14&6+$ 6*79/;4$<9/0$ 1881B/$ 84;D$?$A1L/1D:14$ '-?aK$G49;4$ /;$ /06/$ 76/1$ 56&7$*&/9+$ 9/3$

4139H&6/9;&$;&$'M$)*+,$'-?a=$G49B1<6/140;*31Y;;L143$[[G$<63$/01$1\/14&6+$6*79/;4$;8$

O&H+96&$P6/14K$E01$B;DL6&,$31B41/64,$;8$O&H+96&$P6/14$93$Y+6941$c*331++K

Directors of Anglian Water

O&H+96&$ P6/14$ ;L146/13$ *&714$ /01$ ;Q146++$ 7941B/9;&$ ;8$ O&H+96&$ P6/14f3$ U;647$ ;8$

Z941B/;43$ 5/01$ IT8:>?J=$ <09B0$ 93$ 413L;&39:+1$ 8;4$ L;+9B,$ 6&7$ 3/46/1H9B$ D6//143K$ E01$

U;647$ B*441&/+,$ B;&393/3$ ;8$ 6&$ 9&71L1&71&/ &;&d1\1B*/9Q1$ B0694D6&.$ /<;$ 1\1B*/9Q1$

7941B/;43.$8;*4 9&71L1&71&/$&;&d1\1B*/9Q1$7941B/;43$6&7$8;*4 6779/9;&6+$&;&d1\1B*/9Q1$

7941B/;43K$O++$;8$/01$7941B/;43$;8$O&H+96&$P6/14.$<9/0$/01$1\B1L/9;&$;8$/01$8;*4 6779/9;&6+$

&;&d 1\1B*/9Q1$ 7941B/;43.$ 641$ 6+3;$ 7941B/;43$ ;8$ /01$ 233*14.$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$

];+79&H3$[9D9/17$6&7$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17K

E0141$641$&;$L;/1&/96+$B;&8+9B/3$;8$9&/1413/$:1/<11&$6&,$7*/913$/;$O&H+96&$P6/14$;8$9/3$

7941B/;43$6&7$/0194$L49Q6/1$9&/1413/3$;4$7*/913K

Chairman

H>$\8LE$XA>MC6$0T,

);0&$]943/$<63$6LL;9&/17$/;$/01$U;647$9&$OL49+$'-?`$6&7$:1B6D1$Y0694D6&$;&$?$OL49+

'-'-K$G49;4$/;$/06/. );0&$<63$6LL;9&/17$63$A1&9;4$2&71L1&71&/$Z941B/;4$9&$)6&*64, '-?aK

);0&$ 93$ Y0694D6&$ ;8$ /01$ U49/930$ A/6&76473$ 2&3/9/*/9;&. /01$ F6/9;&6+$ %B16&;H46L0,$

Y1&/41.$AC9$Z4*H$Z93B;Q14,$[9D9/17.$2C2A$@+;:6+$[9D9/17$6&7$ANZTG$OB/9;&K$]1$93$

6+3;$6&7$6$7941B/;4$;8$O8;&/1B0$[9D9/17K$);0&$93$6$E4*3/11$;8$TL9+1L3,$c13164B0$N^K

);0&$<63$6$F;&dT\1B*/9Q1$Z941B/;4$;8$C6430$[9D9/17$58;4$<09B0$01$<63$6+3;$6$D1D:14$

;8 /0194 O*79/.$F;D9&6/9;&.$c1D*&146/9;&$6&7$c93V$Y;DD9//113= 6&7$6$F;&dT\1B*/9Q1$
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Z941B/;4$$;8$N+/46$T+1B/4;&9B3$];+79&H3$L+B$58;4$<09B0$01$<63$6+3;$/01$Y0694D6&$;8$/01$

O*79/$Y;DD9//11$6&7$6$D1D:14$;8$ /01$F;D9&6/9;&$6&7$c1D*&146/9;&$Y;DD9//113=.$

Y0918$T\1B*/9Q1$;8$ /01$C1/$%889B1$84;D$'--g$/;$'-?e$6&7$@4;*L$Y0918$T\1B*/9Q1$;8$

G41D914$R64&1++$L+B$:1/<11&$?MM_$6&7$'--`K$);0&$S;9&17$2DL1496+$Y01D9B6+$2&7*3/4913$

L+B$ 9&$ ?MgM$ <0141$ 01$ 01+7$ 31Q146+$ 4;+13$ ;Q14$ 6$ ?Md,164$ L149;7.$ 9&B+*79&H$ @4;*L$

E4163*414$6&7$Y0918$T\1B*/9Q1$%889B14.$2Y2$G148;4D6&B1$Y01D9B6+3K$]1$6+3;$314Q17$63$

6$F;&dT\1B*/9Q1$Z941B/;4$6&7$Y0694D6&$;8$ /01$O*79/$Y;DD9//11$;8$]6DD143;&$L+B$

:1/<11&$'--e$6&7$'-?eK$);0&$93$6$R1++;<$;8$/01$2&3/9/*/1$;8$Y064/1417$OBB;*&/6&/3$6&7$

6$D1D:14$;8$/01$O33;B96/9;&$;8$Y;4L;46/1$E4163*4143K ]1$<63$6<64717$6$YUT$9&$'-?e$

8;4$314Q9B13$/;$&6/9;&6+$6&7$9&/14&6/9;&6+$D1/1;4;+;H,K

Executive Directors

.C;G;$T=<V

Y0918$R9&6&B96+$%889B14

A/1Q1$U*BV$S;9&17$O&H+96&$P6/14$@4;*L$9&$)*&1$'-?M$6&7$<63$6LL;9&/17$/;$/01 U;647$

63$Y0918$R9&6&B96+$%889B14$;&$?$O*H*3/$'-?MK

A/1Q1$063$3L1&/$6+D;3/$/<;$71B6713$<;4V9&H$6B4;33$/01$H+;:1$9&$7988141&/$4;+13$<9/09&$

/01$ */9+9/,$ 31B/;4K$ ]1$ 063$ +17$ 89&6&B1$ 6&7$ /46&38;4D6/9;&$ 8*&B/9;&3.$ 8;B*39&H$ ;&$

71+9Q149&H$8;4$:;/0$306410;+7143$6&7$D9++9;&3$;8$B*3/;D143$9&$B;DL+1\$6&7$B06++1&H9&H$

1&Q94;&D1&/3K

U1/<11&$'--_$6&7$'-?g$A/1Q1$01+7$31Q146+$L;39/9;&3$<9/09&$Y1&/49B6$5/01$H+;:6+$1&14H,$

6&7$314Q9B13$B;DL6&,=$ 9&B+*79&H$@4;*L$]167.$R9&6&B1$6&7$E46&38;4D6/9;&K$G49;4$ /;$

/093.$ 01$ 01+7$ 6$ &*D:14$ ;8$ 4;+13$ 9&$ E06D13$ P6/14.$ /01$ +64H13/$<6/14$ 6&7$<63/1<6/14$

B;DL6&,$9&$/01$N^K

2;C;>$.ABJM8E

Y0918$T\1B*/9Q1$%889B14

G1/14f3$B64114$9&$/01$<6/14$9&7*3/4,$063$B;Q1417$19H0/$B;*&/4913$6B4;33$/0411$B;&/9&1&/3.$

9&B+*79&H$ 63$ c1H9;&6+$ Z941B/;4$ 8;4$ T*4;L1$ 6&7$ A;*/0$ OD149B6$ :6317$ 9&$ /01$ Ym1B0$

c1L*:+9B.$6&7$A1&9;4$X9B1$G413971&/$:6317$9&$/01$NAOK

]1$063$:11&$Y0918$T\1B*/9Q1$%889B14$;8$O&H+96&$P6/14$@4;*L$39&B1$%B/;:14$'-?(.$6&7$

<63$ L41Q9;*3+,$ C6&6H9&H$ Z941B/;4$ ;8$ O&H+96&$ P6/14$ 84;D$ )6&*64,$ '-?-$ 6&7$ Y0918$

%L146/9&H$ %889B14$ 84;D$ '--eK$ ]1$ <63$ Y0694D6&$ ;8$ P6/14$ N^$ 84;D$ OL49+$ '-?'$ /;$

%B/;:14$'-?($58;4$<09B0$01$41D69&3$6$Z941B/;4=$6&7$93$6$G63/$G413971&/$;8$/01$2&3/9/*/1$

;8$P6/14K G1/14$314Q13$63$6&$6+/14&6/1 7941B/;4$;8$P6/14$c13;*4B13$T63/$5PcT=$[9D9/17$

5I*-,J=K$PcT$93$6$L9;&1149&H.$D*+/9d31B/;4.$B;++6:;46/9Q1$:*39&133$;49H9&6++,$8;4D17$

:,$ O&H+96&$ P6/14.$ :*/$ &;<$ ;L146/9&H$ 63$ 6&$ 9&71L1&71&/$ &;/d8;4dL4;89/$ ;4H6&936/9;&$

B;++6:;46/9&H$<9/0$+;B6+.$41H9;&6+$6&7$&6/9;&6+$L64/&143$/;$71+9Q14$4139+91&B1$6&7$1&6:+1$

1B;&;D9B$ H4;</0$ 6&7$ 1&Q94;&D1&/6+$ H69&$ /04;*H0$ /01$ 71Q1+;LD1&/$ ;8$ 6$ 41H9;&6+$

0;+93/9B$<6/14$D6&6H1D1&/$L+6&$8;4$T63/14&$T&H+6&7K

G1/14$93$B;dB0694 ;8$Y[@$N^$5/01$Y;4L;46/1$[167143$@4;*L.$4*&$:,$/01$N&9Q1439/,$;8$

Y6D:497H1$ 2&3/9/*/1$ 8;4$A*3/69&6:9+9/,$[16714309L=.$<09B0$L4;Q9713$6$3/4;&H$Q;9B1$ /;$

3*LL;4/$ N^$ +16714309L$ &6/9;&6++,$ 6&7$ 9&/14&6/9;&6++,$ ;&$ /01$ /46&39/9;&$ /;$ 6$ B+9D6/1d

&1*/46+.$413;*4B1d1889B91&/.$3;B96++,$9&B+*39Q1$1B;&;D,$:,$'-`-K
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G1/14$93$B;d3L;&3;4$;8$/01$<6/14$9&7*3/4,f3$'-(-$&1/$m14;$B64:;&$B;DD9/D1&/K

G1/14$ 6+3;$<;4V3$<9/0$U*39&133$9&$ /01$Y;DD*&9/,$5IT)+0J=$63$Y0694$;8$ /01$T63/$;8$

T&H+6&7$[16714309L$E16DK

G1/14$ :1B6D1$ 6$ E4*3/11$ ;8$ P6/14O97$ 9&$ '-?_K$ P6/14O97$ 93$ 6&$ 9&/14&6/9;&6+$ &;&d

H;Q14&D1&/6+$;4H6&936/9;&$8;B*317$;&$L4;Q979&H$B+16&$3681$749&V9&H$<6/14.$36&9/6/9;&

6&7$0,H91&1$8;4$1Q14,;&1K$G1/14$93$6$Y064/1417$P6/14$6&7$T&Q94;&D1&/6+$C6&6H14.$6$

Y064/1417$AB91&/93/$6&7$6$Y064/1417$T&Q94;&D1&/6+93/K

2&$'-?a.$01$<63$D671$6&$];&;464,$R1++;<$;8$:;/0$/01$A;B91/,$;8$/01$T&Q94;&D1&/$6&7$

;8$ /01$ Y064/1417$ 2&3/9/*/9;&$ ;8$ P6/14$ 6&7$ T&Q94;&D1&/6+$ C6&6H1D1&/K$ ]1$ 93$ 6$

Y;DL6&9;&$;8$/01$Y064/1417$C6&6H1D1&/$2&3/9/*/1K$]1$0;+73$6&$CUO$84;D$P64<9BV$

U*39&133$AB0;;+K

Independent Non-executive Directors

&:C:7A;$0;;E;F6$0T,

F6/6+91$Y11&1,$<63$6LL;9&/17$/;$/01$U;647$9&$C6,$'-?_K$F6/6+91$93$6+3;$6 &;&d1\1B*/9Q1$

7941B/;4$;8$.$RYT$U6&V$G[Y 6&7$AL;4/$T&H+6&7K

F6/6+91$L41Q9;*3+,$B069417 /01$U;647$;8$2&&;Q6/1$R9&6&B1.$6&$9&71L1&71&/$D1D:14309L$

633;B96/9;&$ /06/$ 41L4131&/3$ /01$N^f3$ H+;:6+$R9&E1B0$B;DD*&9/,K$A01$ K063$6$ 3/46/1H,$

B;&3*+/6&B,$ :6BVH4;*&7$ 6/$ CB^9&31,$ h$ Y;DL6&, 6&7$ 314Q17$ L41Q9;*3+,$ 63$ &;&d

1\1B*/9Q1$7941B/;4$;8$Y;*&/4,<971$G[YK$F6/6+91f3 1\1B*/9Q1$B64114$063$9&B+*717$YT%$

4;+13$ 6/$ ]C$ Y;*4/3$ h$ E49:*&6+3$ A14Q9B1.$ /01$ R9&6&B96+$ %D:*73D6&$ A14Q9B1.$ /01$

F6/9;&6+$ O4B09Q13$ 6&7$ 63$ 6$ D1D:14$ ;8$ ]AUYf3$ N^$ 1\1B*/9Q1$ /16DK$ F6/6+91$ 93$ 6$

H467*6/1$;8$/01$N&9Q1439/,$;8$Y6D:497H1K

H:B;$2877F$08=>CA<;6$HT,6$(/U

G;++,$Y;*4/9B1$<63$6LL;9&/17$/;$/01$U;647$9&$OL49+$'-?` 6&7$<63$6LL;9&/17$63$A1&9;4$

2&71L1&71&/$F;&dT\1B*/9Q1$Z941B/;4$6&7$Y0694$;8$/01$F;D9&6/9;&$Y;DD9//11$9&$OL49+$

'-'-K$ G;++,$ <63$ R;*&714 Z941B/;4$ ;8$ /01$ N&9Q1439/,$ ;8$ Y6D:497H1$ 2&3/9/*/1$ 8;4$

A*3/69&6:9+9/,$ [16714309L$ *&/9+$ '-'? 6&7$ 93$ &;<$ TD149/*3$ Z941B/;4$ 6&7$ A1&9;4$

OD:63367;4$;8$/01$2&3/9/*/1K$A01$93$Y0694$;8$/01$R6B*+/,$U;647$;8$T&H9&1149&H.$6$R1++;<$

;8$Y0*4B09++$Y;++1H1$6&7$6&$];&;464,$R1++;<$;8$C*446,$T7<6473$Y;++1H1$Y6D:497H1K$

A01$ 93$ 6$Z941B/;4$ ;8$ )*L9/14$@411&$ 2&Q13/D1&/$E4*3/.$ 6$U;647$O7Q93;4$ /;$ /01$ U49/930$

A/6&76473$ 2&3/9/*/9;&$ 6&7$ 314Q13$ ;&$ /01$ 1&Q94;&D1&/6+W3*3/69&6:9+9/,$ 67Q93;4,$:;6473$

8;4$6$&*D:14$;8$+1679&H$B;DL6&913K

2&$'-?a$G;++,$<63$D671$6$Z6D1$Y;DD6&714$;8$/01$%4714$;8$/01$U49/930$TDL941$5ZUT=$

8;4$ 314Q9B13$ /;$ 3*3/69&6:9+9/,$ +16714309L.$ 6&7$ 9&$ '--_$ <63$D671$ 6$ [91*/1&6&/$ ;8$ /01$

X9B/;496&$%4714$5[X%=K$G;++,$<63$6<64717$/01$'-?`$U49H0/$O<647$8;4$T&Q94;&D1&/6+$

A*3/69&6:9+9/,$84;D$A/6&8;47$N&9Q1439/,$[6<$AB0;;+.$6&7$9&$'-?a$<63$41B;H&9317$<9/0$

6$ [981/9D1$ OB091Q1D1&/$ O<647$ 84;D$ T/09B6+$ Y;4L;46/9;& 6&7$ 41B19Q17$ 6$ [981/9D1$

OB091Q1D1&/$O<647$6/$/01 T791 A*3/69&6:9+9/,$[167143$O<6473$9&$'-'?K 2&$'-'?.$G;++,$

<63$6LL;9&/17$63$/01$Z1L*/,$[91*/1&6&/ 8;4$Y6D:497H130941K$A01$93$6$D1D:14$;8$/01$

S*7H9&H$L6&1+$8;4$/01$v*11&f3$O<647$8;4$A*3/69&6:+1$Z1Q1+;LD1&/.$6 D1D:14$;8$/01$

Y6D:497H130941$6&7$G1/14:;4;*H0$2&71L1&71&/$Y;DD9339;&$;&$Y+9D6/1.$6&7$6$E4*3/11$
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;8$ Y6D:497H1$ G63/.$ G4131&/$ 6&7$ R*/*41.$ 6$ +;B6+$ B0649/,$ 7179B6/17$ /;$ L4;/1B/9&H$ 6&7$

1&06&B9&H$/01$Y6D:497H1$6416$6&7$9/3$H411&$+6&73B6L13K

s:>AE$2:C;7

y649&$G6/1+$<63$6LL;9&/17$/;$/01$U;647$9&$%B/;:14$'-?_ 6&7$:1B6D1$O*79/$Y;DD9//11$

Y0694$9&$OL49+$'-'-K$y649&$93$B*441&/+, 6$7941B/;4$;8$G1/3$6/$];D1$G[Y.$63$<1++$63$/01$

Y0694$;8$/0194$O*79/$h$c93V$Y;DD9//11$6&7$6$D1D:14$;8$/0194$TA@$Y;DD9//11K$A01$93$

6+3;$/01$A1&9;4 2&71L1&71&/$Z941B/;4$;8$G;3/$%889B1$[9D9/17.$63$<1++$63$6$D1D:14$;8$

/0194$O*79/$h$c93V$Y;DD9//11.$6&7 6$&;&d1\1B*/9Q1$7941B/;4 6&7$Y0694$;8$/01$O*79/$h$

c93V$ Y;DD9//11$ 8;4 ]C$ E4163*4,K$ y649& 6+3;$ 39/3$ ;&$ /01$ U;647$ ;8$ E4*3/113$ ;8$ /01$

F6/9;&6+$E4*3/$6&7$B06943$9/3$O*79/$h$c93V$Y;DD9//11K

y649&$<63$L41Q9;*3+,$6&$9&71L1&71&/$D1D:14$;8$/01$O*79/$h$c93V$Y;DD9//11$;8$);0&$

[1<93$G64/&14309L$L+B$6&7$/01$Y0918$%L146/9&H$%889B14$;8$E01$@4633$c;;/3$@4;*L$G[Y.$

6$B*3/;D14$6&7$1DL+;,11$1&H6H1D1&/$3L1B96+93/K$A01$<63$/01$UUYf3$Y0918$R9&6&B96+$

%889B14$6&7$D1D:14$;8$9/3$U;647$84;D$'--e$/;$'-?($7*49&H$<09B0$/9D1$301$01+L17$/;$

/46&38;4D$/01$UUY$9&/;$6$8*++,$79H9/6+$:4;67B63/14K$G49;4$/;$/01$UUY$301$3L1&/$?a$,1643$

6/$^GC@$<;4V9&H$;&$REAT$b*;/17$B;&H+;D146/13$9&$6$Q6491/,$;8$31B/;43K$y649&$93$6$

B064/1417$6BB;*&/6&/K

2:=7$*LACC:V;>

G6*+$P09//6V14$<63$6LL;9&/17$/;$/01$U;647$9&$%B/;:14$'-?($6&7$:1B6D1$Y0694D6&$;8$

/01$c1D*&146/9;&$Y;DD9//11$9&$)6&*64,$'-?`K$E093$4;+1$93$;&1$;8$6$3D6++$&*D:14$;8$

67Q93;4,$6&7$B;&3*+/6&B,$6B/9Q9/913$01$*&714/6V13$8;4$9&8463/4*B/*41$B;DL6&913K

G6*+$P09//6V14$<63$L41Q9;*3+, Z941B/;4.$N^$c1H*+6/9;&$6/$F6/9;&6+$@497$L+B$84;D$'--a

/;$'-?eK$2&$/093$4;+1$01$+17$N^$41H*+6/;4,$3/46/1H,$6&7$L49B1$B;&/4;+$6B/9Q9/913.$3*LL;4/17$

9&79Q97*6+$ N^$ :*39&13313$ 9&$ /0194$ 76,d/;d76,$ 41H*+6/;4,$ 793B*339;&3$ 6&7$ 36/$ ;&$ /01$

U;6473$ ;8$ /01$ /<;$ D69&$ N^$ ;L146/9&H$ 3*:397964913$ n F6/9;&6+$ @497$ T+1B/49B9/,$

E46&3D9339;&$L+B$6&7$F6/9;&6+$@497$@63$L+BK$2DD1796/1+,$L49;4$/;$/06/$01$<63$@4;*L$

]167$;8$A/46/1H,K

]93$B64114$3/64/17$9&$U49/930$@63$9&$?M_?$6&7$9&B+*717$/01$L49Q6/936/9;&$6&7$3*:31b*1&/$

+9:146+936/9;&$;8$/01$N^$H63$9&7*3/4,$63$<1++$63$L149;73$<;4V9&H$9&$/01$NAO.$TH,L/$6&7$

241+6&7K$]1$S;9&17$F6/9;&6+$@497$<01&$9/$D14H17$<9/0$[6//9B1$9&$'--'K

Additional Non-Executive Directors (Directors of Anglian Water only)

\8LE$T:>>F

);0&$U644,$<63$6LL;9&/17$63$6$F;&dT\1B*/9Q1$Z941B/;4$;&$'($F;Q1D:14$'-'-K$);0&$93$

6$Y064/1417$OBB;*&/6&/$<0;$<63$6$8;*&79&H$D1D:14$;8$(9f3$9&8463/4*B/*41$:*39&133$6&7$

314Q17$63$6$Z941B/;4$;8$(9$2&8463/4*B/*41K$C;41$41B1&/+,.$01$<63$6$C6&6H9&H$Z941B/;4$;8$

R943/$c1314Q1$Y;4L;46/9;&.$<0141$01$<63$;&1$;8$/01$8;*&7143$;8$R943/$c1314Q1f3$1&14H,$

9&8463/4*B/*41$ :*39&133K$ Z*49&H$ 093$ /9D1$ 6/$ R943/$ c1314Q1$ 01$ ;Q1436<$ &*D14;*3$

9&Q13/D1&/3$9&/;$/01$1&14H,$31B/;4.$9&B+*79&H$1&14H,$84;D$<63/1.$<9&7$6&7$3;+64$L;<14$

L+6&/3.$H63d89417$ L;<14$ L+6&/3.$*/9+9/913$6&7$;9+$ 6&7$H63$D973/416D$63$<1++$63$ 1&14H,$

:6BV*LK�);0&$0;+73$6$UAB$5];&3=$9&$G0,39B3$84;D$/01$N&9Q1439/,$;8$A;*/06DL/;&K$$);0&$

93$6$7941B/;4$;8$O&H+96&$P6/14$@4;*L$[9D9/17K );0& 93$F;&dT\1B*/9Q1$Y0694D6&$;8$Y;4,$

T&14H,$ @4;*L.$ 6$ F;&dT\1B*/9Q1$ Z941B/;4$ ;8$ F;4/0$ A16$ C973/416D$ G64/&143$ 6&7$ 6$



?((

$$$$$

D1D:14$ ;8$ /01$ 2&71L1&71&/$ 2&Q13/D1&/$Y;DD9//11$ 8;4$ANA2$ 2&8463/4*B/*41$G64/&143$

T&14H,$E46&39/9;&$R*&7K

&A:77$@A77M

F96++$C9++3$<63$6LL;9&/17$63 6$F;&dT\1B*/9Q1$Z941B/;4$9&$OL49+$'-?eK$F96++$93$1DL+;,17$

:,$ R943/$ A1&/914$ 2&Q13/D1&/$ 5N^=$ 2C$ [9D9/17$ <0141$ 01$ 93$ 6$ G64/&14$ 9&$ /01$ Z941B/$

2&8463/4*B/*41$2&Q13/D1&/$:*39&133K$F96++$063$1\/1&39Q1$9&8463/4*B/*41$1\L1491&B1$H69&17$

9&$31&9;4$9&7*3/4,$4;+13$6B4;33$6$Q6491/,$;8$31B/;43.$9&B+*79&H$*/9+9/,$B;DL6&913.$469+$6&7$

694L;4/3K

F96++$<63$6$7941B/;4$;8$T+1B/49B9/,$F;4/0$P13/$6&7$41D69&3$6$7941B/;4$;8$31Q146+$;/014$

8*&7$ 9&Q13/D1&/3$ 6B4;33$T*4;L1K$]1$063$ :11&$ 6$F;&dT\1B*/9Q1$Z941B/;4$ ;8$O&H+96&$

P6/14$@4;*L$[9D9/17$39&B1$A1L/1D:14$'--_K$]1$93$6$R1++;<$;8$/01$2&3/9/*/9;&$;8$Y9Q9+$

T&H9&1143$6&7$0;+73$6$C63/14$;8$U*39&133$O7D9&93/46/9;&$84;D$/01$[;&7;&$U*39&133$

AB0;;+$6&7$6&$2&3/9/*/1$;8$Z941B/;43$Z9L+;D6$9&$Y;DL6&,$Z941B/;4309LK

T:CAMC;$UDA;>

U6/93/1$ %H914$ <63$ 6LL;9&/17$ 63$ 6$ F;&dT\1B*/9Q1$ Z941B/;4$ ;&$ 'e$ F;Q1D:14$ '-'?K$

U6/93/1$93$6$C6&6H9&H$Z941B/;4$<9/09&$YGG$2&Q13/D1&/3f$c16+$O331/3$ /16D.$<0141$01$

3L1B96+9313$ 9&$ 2&8463/4*B/*41$ 6&7$ c1&1<6:+1$ T&14H,$ 9&Q13/9&HK$ G49;4$ /;$ S;9&9&H$ YGG$

2&Q13/D1&/3$9&$'-?M.$U6/93/1$<63$6$Z941B/;4$6/$R943/$A/6/1$2&Q13/D1&/3.$3L1B96+939&H$9&$

T*4;L16&$9&8463/4*B/*41K$Z*49&H$093$B64114.$U6/93/1$063$;Q14311&$D*+/9L+1$9&Q13/D1&/3$

6B4;33$<6/14.$H63.$ 1+1B/49B9/,.$ /46&3L;4/.$B;DD*&9B6/9;&3.$<9&7$6&7$3;+64$ 31B/;43K$]1$

8943/$S;9&17$/01$U;647$;8$O&H+96&$P6/14$63$6&$O+/14&6/1$Z941B/;4$9&$'-?eK$U6/93/1$6+3;$

41L4131&/3$YGG$ 2&Q13/D1&/3$ 63$ 6$ 7941B/;4$ ;8$ O4b9Q6$ @4;*L$ [9D9/17$ 6&7$ c1&1<6:+1$

G;<14$Y6L9/6+$[9D9/17K$]1$ 93$ 6+3;$ 6$ D1D:14$ ;8$YGG$ 2&Q13/D1&/3f$T*4;L16&$Y4179/$

Y;DD9//11K$U6/93/1$93$6+3;$6$7941B/;4$;8$O&H+96&$P6/14$@4;*L$[9D9/17K$

U6/93/1$ 3/*7917$ 63$ 6&$ *&714H467*6/1$ 6/$ ^9&H3$ Y;++1H1$ [;&7;&.$ [;&7;&$ AB0;;+$ ;8$

TB;&;D9B3$6&7$AB91&B13dG;$G6493$6&7$93$6$R1++;<$Y064/1417$OBB;*&/6&/$52YOTP=K

H=E<:E$.FB8E?M

Z*&B6&$A,D;&73$<63$6LL;9&/17$63$6$F;&dT\1B*/9Q1$Z941B/;4 ;&$?$F;Q1D:14$'-?aK$

Z*&B6&$ 93$ /01$ Z941B/;4$ ;8$ O331/$ C6&6H1D1&/$ 8;4$ /01$ 2RC$ 2&Q13/;43$ T*4;L16&$

2&8463/4*B/*41$/16DK$]1$6+3;$41L4131&/3$ 2RC$2&Q13/;43$63$6$Z941B/;4$;&$/01$U;6473$;8$

@+;:6+$ 2&846B;$ AK6K4K+K.$ O94L;4/3$ @4;*L$ T*4;L1$ AK6K4K+.$ [*\L;;4/$ AK6K4K+.$ C97+6&73$

T\L4133<6,$[9D9/17$6&7$93$6$7941B/;4$;&$/01$:;647$;8$O&H+96&$P6/14$@4;*L$[9D9/17K

Z*&B6&$93$6$R1++;<$;8$/01$2&3/9/*/9;&$;8$Y9Q9+$T&H9&1143$<9/0$;Q14$'-$,1643f$1\L1491&B1$

;8$/01$B;&3/4*B/9;&$9&7*3/4,K$]1$0;+73$6&$CUO$84;D$Y46&891+7$AB0;;+$;8$C6&6H1D1&/K

E01$Y0694D6&.$T\1B*/9Q1$Z941B/;43$6&7$ 2&71L1&71&/$F;&d1\1B*/9Q1$Z941B/;43$641$6++$

Z941B/;43$;8$/01$233*14.$O&H+96&$P6/14.$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$[9D9/17$6&7$

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17K

P1.$B)22)0&'7$&'/&V&/:,29$,*.$F&*.(-)*9$)B$-1.$A99:.*S$]'72&,'$8,-.*$O.*V&(.9$I)2/&'79$

@&3&-./$,'/$]'72&,'$8,-.*$O.*V&(.9$gk$K,*.'-$R)$@&3&-./C

\:E;$2A7<L;>



?(e

$$$$$

)6&1$G9+B014$93$@4;*L$E4163*414$6/$O&H+96&$P6/14$@4;*L$<0141$301$063$413L;&39:9+9/,$

8;4$ 6++$ 89&6&B1$ 6&7$ /4163*4,$ 6B/9Q9/913$ ;8$ /01$ H4;*LK$A01$063$ L49D1$ 413L;&39:9+9/,$ 8;4$

46939&H$H4;*L$71:/.$71:/$ 6&7$:6&V$ 9&Q13/;4$41+6/9;&3.$6&7$+9693;&$<9/0$/01$/0411$46/9&H$

6H1&B913K$2&$O*H*3/$'-?g.$)6&1$+17$/01$+6*&B0$;8$/01$B;DL6&,f3$9&6*H*46+$H411&$:;&7.$

/01$ 8943/$ @UG$ N/9+9/,$ L*:+9B$ :;&7.$ 6&7$ /01$ 8943/$ @UG$ :;&7$ 39&B1$ '-?`K$ A01$ <63$

413L;&39:+1$8;4$L4;B*49&H$/01$A1B;&7$G64/,$%L9&9;&.$<49/9&H$/01$B;DL6&,f3$@411&$U;&7$

R46D1<;4V$63$<1++$63$+1679&H$/01$1\/1&39Q1$9&Q13/;4$D64V1/9&H$/;$71+9Q14$6$3*BB1338*+$

:;&7K Y94B6 q?K?:& ;8$89&6&B1$063$&;<$:11&$469317$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$@411&$U;&7$

G49&B9L+13K

)6&1$ 6+3;$ 063$ 413L;&39:9+9/,.$ ;&$ :106+8$ ;8$ /01$ B;DL6&,.$ 8;4$ /01$ 6331/$ 6&7$ +96:9+9/,$

D6&6H1D1&/$;8$/01$B;DL6&,f3$q?:&�$L1&39;&$8*&7K$A01$93$6$R1++;<$;8$/01$O33;B96/9;&$

;8$Y;4L;46/1$E4163*4143$6&7$6$F;&dT\1B*/9Q1$Z941B/;4$;8$/01$[;*H0:;4;*H0$U*9+79&H$

A;B91/, 6&7$C%c];D13$G[YK

%7;W$27:EC

O+1\$G+6&/$:1B6D1$Z941B/;4$;8$A/46/1H,$h$c1H*+6/9;&$6/$O&H+96&$P6/14$9&$'-?g.$06Q9&H$

3L1&/$/01$L49;4$/<;$,1643$+1679&H$;&$41H*+6/;4,$L;+9B,$6&7$D64V1/$418;4DK$G41Q9;*3+,$

01$ 063$ <;4V17$ 63$ Z941B/;4$ ;8$ c1H*+6/9;&$ 6/$ c;,6+$ C69+.$ T\1B*/9Q1$ Z941B/;4$ 8;4$

TB;&;D,.$ E46&3L;4/$ h$T&Q94;&D1&/$ 6/$Y6D:497H130941$ Y;*&/,$ Y;*&B9+.$ 6&7$ Y0918$

T\1B*/9Q1$;8$Y6D:497H130941$];49m;&3.$749Q9&H$8;4<647$/01$71+9Q14,$;8$3*3/69&6:+1$&1<$

B;DD*&9/913$9&$Y6D:497H130941K O+1\$93$6+3;$6$7941B/;4$;8$PcT.$/01$Y1&/41$8;4$Y9/913$

5/01$*4:6&$L;+9B,$/09&V$/6&V=$6&7$Y6D:497H1$O0167$5/01$:*39&133$6&7$6B671D9B$H4;*L$

3*LL;4/9&H$3*3/69&6:+1$H4;</0$9&$@416/14$Y6D:497H130941=K$T64+914$9&$093$B64114.$O+1\$

<63$Z1L*/,$c1H9;&6+$Z941B/;4$;8$/01$@;Q14&D1&/$%889B1$8;4$/01$T63/$;8$T&H+6&7.$3L1&/$

8;*4 ,1643$63$]167$;8$TB;&;D9B$G;+9B,$6&7$ 2&/14&6/9;&6+$OQ96/9;&$6/$ /01$YOO.$6&7$

<;4V17$9&$]C$E4163*4,$;&$B;DL1/9/9;&$L;+9B,.$9&B+*79&H$+1679&H$/01$<;4V$;&$/01$'--'$

T&/14L4931$OB/K

Corporate Governance

N&714$L646H46L03$($/;$eg$;8$9/3$D1D;46&7*D$;8$633;B96/9;&$5<09B0$&;<$8;4D3$L64/$;8$

9/3$ O4/9B+13$ ;8$ O33;B96/9;&=.$ O&H+96&$ P6/14f3$ L49D64,$ ;:S1B/3$ 641$ /;$ B644,$ ;&$ /01$

:*39&133$;8$6$<6/14$6&7$<6/14$41B,B+9&H$*&714/6V14$6&7$/;$6B/$63$6$];+79&H$Y;DL6&,K

O&H+96&$ P6/14f3$ 9&71L1&71&B1$ 84;D$ 9/3$ *+/9D6/1$ ];+79&H$ Y;DL6&,.$ OP@[.$ 93$

1&06&B17$:,$/01$9&B+*39;&$;8$/01$8;++;<9&H$L4;Q939;&3$9&$O&H+96&$P6/14f3$O4/9B+13$;8$

O33;B96/9;&k

% /01$ B;DL;39/9;&$ ;8$ /01$ :;647$ ;8$ 7941B/;43$ ;8$ O&H+96&$ P6/14$ <9++$ 9&B+*71$ 6$

D9&9D*D$&*D:14$;8$/0411$&;&d1\1B*/9Q1$7941B/;43$<0;$641$&;/$7941B/;43$;8$6&,$

B;DL6&,$9&$/01$O&H+96&$P6/14$@4;*L$5;*/3971$;8$/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$

R9&6&B9&H$@4;*L=$6&7$<0;$641$&;/$1DL+;,113$;8$6&,$B;DL6&,$9&$/01$O&H+96&$

P6/14$@4;*Ll$6&7

% 6&,$O&H+96&$P6/14$7941B/;4$<0;$314Q13$;&$6&,$:;6473$ ;8$7941B/;43$<9/09&$/01$

O&H+96&$P6/14$@4;*L$<9++$:1$793b*6+98917$84;D$Q;/9&H$9&$413L1B/$;8$6&,$B;&/46B/3.$

/46&36B/9;&3$6&7$6446&H1D1&/3$:1/<11&$O&H+96&$P6/14$6&7$6&,$;/014$B;DL6&,$

9&$/01$O&H+96&$P6/14$@4;*L$5;4$6&,$3*:397964,$;8$9/=$9&$<09B0$01$93$9&/1413/17$:,$

Q94/*1$ ;8$ :19&H$ 6$ 7941B/;4$ ;8$ /06/$ ;/014$ B;DL6&,$ 536Q1$ 8;4$ 6&,$ B;&/46B/3.$



?(`

$$$$$

/46&36B/9;&3$6&7$6446&H1D1&/3$:1/<11&$O&H+96&$P6/14$6&7$/01$B;DL6&913$9&$/01$

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*L=K

Tb*9Q6+1&/$L4;Q939;&3$641$9&B+*717$9&$/01$64/9B+13$;8$633;B96/9;&$;8$/01$233*14.$O&H+96&$

P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$[9D9/17$6&7$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17K$

A*:S1B/$/;$/01$6:;Q1$L4;Q939;&3$41+6/9&H$/;$/01$B;DL;39/9;&$;8$/01$O&H+96&$P6/14$U;647.$

OP@[.$63$*+/9D6/1$0;+79&H$B;DL6&,.$D6,$6LL;9&/$*L$/;$8;*4$&;&d1\1B*/9Q1$7941B/;43$

/;$ /01$ U;647$ ;8$ O&H+96&$ P6/14$ 6&7$ ;8$ /01$ ;/014$ B;DL6&913$ 9&$ /01$ O&H+96&$ P6/14$

A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*LK$O++$7941B/;43$641$1&/9/+17$/;$Q;/1$;&$/01$D6//14$;8$79Q971&73$

6&7$793/49:*/9;&3$/;$D1D:143K

O3$6$L49Q6/1$+9D9/17$B;DL6&,$<9/0$&;$+93/17$1b*9/,.$O&H+96&$P6/14$93$&;/$41b*9417$/;$

B;DL+,$<9/0$/01$N^$Y;4L;46/1$@;Q14&6&B1$Y;71$5/01$I08?;J=K$];<1Q14.$*&714$/01$

/14D3$ ;8$ 9/3$ [9B1&B1.$ 9/$ 93$ 41b*9417$ /;$ B;&7*B/$ 9/3$ 41H*+6/17$ :*39&133$ 63$ 98$ 9/$ <141$

3*:3/6&/96++,$ /01$ B;DL6&,f3$ 3;+1$ :*39&133$6&7$ O&H+96&$P6/14$<63$ 6$ 31L646/1$ L*:+9B$

+9D9/17$B;DL6&,K

2&$ )6&*64,$'-?M.$%8<6/$ 933*17$6$ 41Q9317$31/$;8$U;647$[16714309L.$E46&3L641&B,$ 6&7$

@;Q14&6&B1$G49&B9L+13$5/01$U[E@$G49&B9L+13=.$<09B0$B;&393/$;8$8;*4$:4;67$;:S1B/9Q13

5B;DL+96&B1$ <9/0$ <09B0$ 93$ 6&$ ;:+9H6/9;&$ ;8$ O&H+96&$ P6/14$ *&714$ /01$ /14D3$ ;8$ 9/3$

[9B1&B1=$6&7$6$314913$;8$3*LL;4/9&H$L4;Q939;&3K$E0131$L49&B9L+13$3*L143171$/01$L41Q9;*3$

U[E@$ G49&B9L+13$ <09B0$ <141$ 933*17$ 9&$ '-?eK$ P9/0$ 1881B/$ 84;D$ ?$ O*H*3/$ '-?M$ /01$

U[E@$ L49&B9L+13$ <141$ 9&B;4L;46/17$ 9&/;$O&H+96&$P6/14f3$[9B1&B1K$ 2&$ )*+,$ '-?_$ /01$

RcY$L*:+93017$/01$'-?_$N^$Y;4L;46/1$@;Q14&6&B1$Y;71.$<09B0$6LL+913$/;$6BB;*&/9&H$

L149;73$ :1H9&&9&H$ ;&$ ;4$ 68/14$ ?$ )6&*64,$ '-?MK$ 2&$ 413L;&31$ /;$ :;/0$ %8<6/f3$ 41Q9317$

U[E@$ G49&B9L+13$ 6&7$ /01$&1<$ N^$ Y;4L;46/1$ @;Q14&6&B1$ Y;71$ O&H+96&$ P6/14$ 063$

71Q1+;L17$/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$Y;4L;46/1$@;Q14&6&B1$Y;71$'-?M$5'-?M$Y;71=K$

E01$'-?M$Y;71$9&B;4L;46/13$%8<6/f3$41Q9317$U[E@$G49&B9L+13$/;H1/014$<9/0$D;3/$;8$

/01$L4;Q939;&3$B;&/69&17$9&$/01$'-?_$N^$Y;4L;46/1$@;Q14&6&B1$Y;71K$%&+,$/0;31$L64/3$

;8$ /01$ '-?_$ N^$ Y;4L;46/1$ @;Q14&6&B1$ Y;71$ /06/$ B6&&;/$ :1$ 31&39:+,$ 6LL+917$ /;$ 6$

B;DL6&,$9&$L49Q6/1$;<&14309L$06Q1$:11&$;D9//17K$E01$'-?` Y;71$<63$41L+6B17 <9/0$

/01$'-?M$Y;71 6&7$B6D1$9&/;$1881B/$;&$?$OL49+$'-?MK E; 6+9H&$<9/0$O&H+96&$P6/14f3$

O4/9B+13$;8$O33;B96/9;& 6&7$%8<6/f3$41b*941D1&/3$;&$U;647$B;DL;39/9;&$5/06/$2FTZ3$

30;*+7$8;4D$/01$+64H13/$39&H+1$H4;*L$;&$/01$:;647$;8$O&H+96&$P6/14=$/01$'-?M$Y;71$<63$

41L+6B17$ <9/0$ /01$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ Y;4L;46/1$ @;Q14&6&B1$ Y;71$ '-'- 5'-'-

Y;71= ;&$?$%B/;:14$'-'-K

Y;L913$ ;8$ /01$ '-?`$ Y;71.$ /01$ '-?M$ Y;71 6&7$ /01$ '-'-$ Y;71 B6&$ :1$ 8;*&7$ ;&$ /01$

O&H+96&$P6/14$<1:39/1K$O&H+96&$P6/14$13/6:+93017$6&$O*79/$Y;DD9//11$9&$'--'K$E01$

D1D:143$;8$/01$O*79/$Y;DD9//11$641$B*441&/+,$y649&$G6/1+$5Y0694$;8$/01$Y;DD9//11=.$

F6/6+91$ Y11&1,$ 6&7$ G6*+$ P09//6V14K$ 2&$ )*+,$ '-?($ O&H+96&$ P6/14$ 6+3;$ 13/6:+93017$

c1D*&146/9;&$6&7$F;D9&6/9;&$Y;DD9//113K$E01$B*441&/$D1D:143$;8$/01$c1D*&146/9;&$

Y;DD9//11$ 641$ F6/6+91$ Y11&1, 5Y0694$ ;8$ /01$ Y;DD9//11=.$ );0& U644,.$ Z6D1$ G;++,$

Y;*4/9B1.$);0&$]943/.$F96++$C9++3.$U6/93/1$%H914.$y649&$G6/1+. Z*&B6&$A,D;&73$6&7$G6*+$

P09//6V14K$ E01$ B*441&/$ D1D:143$ ;8$ /01$ F;D9&6/9;&$ Y;DD9//11$ 641$ );0&$ ]943/$

5Y0694D6&$;8$/01$Y;DD9//11=.$);0&$U644,.$F6/6+91$Y11&1,.$Z6D1 G;++,$Y;*4/9B1.$F96++$

C9++3.$U6/93/1$%H914.$y649&$G6/1+.$Z*&B6&$A,D;&73 6&7$G6*+$P09//6V14K Y;L913$;8$/01$

/14D3$;8$418141&B1$;8$6++$;8$/01$U;647$Y;DD9//113$641$6Q69+6:+1$;&$/01$O&H+96&$P6/14$

<1:39/1$000Y,'72&,'0,-.*Y()Y:ZY



?(a

$$$$$

O&H+96&$P6/14$063$13/6:+93017$D6&6H1D1&/$3,3/1D3$/;$1&3*41$B;DL+96&B1$<9/0$016+/0$

6&7$3681/,$6&7$1&Q94;&D1&/6+$ 41H*+6/9;&3$ 9&$ 413L1B/$;8$<6/14$ b*6+9/,$6&7$<63/1<6/14$

793L;36+K$O&H+96&$P6/14$93$6+3;$3*:S1B/$/;$/01$L4;Q939;&3$;8$/01$Y;DL6&913$OB/ '--aK

E01$ O&&*6+$ c1L;4/$ 6&7$ OBB;*&/3$ 93$ &;<$6&$ 9&/1H46/17$ 41L;4/$ <09B0$ 41L;4/3$ ;&$ 6++$

O&H+96&$P6/14f3$3*3/69&6:+1$6B/9Q9/913K

2&$)*+,$'-?M.$O&H+96&$P6/14$:1B6D1$/01$8943/$<6/14$B;DL6&,$/;$1&3049&1$L*4L;31$9&$9/3$

O4/9B+13$;8$O33;B96/9;&K$A11$Y06L/14$(.$IQ&'7\B.'(&'7$,'/$-1.$]'72&,'$8,-.*$O.*V&(.9$

M&','(&'7$f*):+ \ O:9-,&',4&2&-5JK

Directors’ Interests

G49;4$/;$/01$/6V1;Q14$:,$%3L41,.$/01$7941B/;43$;8$O&H+96&$P6/14$067$9&/1413/3$9&$OP@$

L+Bf3$5&;<$V&;<&$63$OP@$G641&/$Y;$[/7=$30641$B6L9/6+K$O3$6$413*+/$;8$/01$3*:31b*1&/$

6Bb*939/9;&$6++$30641$9&B1&/9Q1$3B01D13$Q13/17$164+,$6&7$B;&31b*1&/+,$/01$7941B/;43$&;$

+;&H14$06Q1$9&/1413/3$9&$/01$30641$B6L9/6+$;8$OP@$;4$OP@$G641&/$Y;$[/7K

Subsidiaries

O/$/01$76/1$;8$/093$G4;3L1B/*3$O&H+96&$P6/14$063$&;$3*:397964913$;/014$/06&$/01$233*14K

Q[N[N +L;$)MM=;>

E01$233*14$<63$9&B;4L;46/17$6&7$41H93/1417$9&$T&H+6&7$6&7$P6+13$*&714$/01$Y;DL6&913$

OB/$?M_`$<9/0$+9D9/17$+96:9+9/,$63$G41B93$5'?`g=$[9D9/17.$6$L49Q6/1$+9D9/17$B;DL6&,.$;&

'_ F;Q1D:14 '--? <9/0 41H93/1417 &*D:14 e((-('' 5[T2k$

'?(_--Z[(ggC]eaGZoa(=K$ %&$ ?-$ )6&*64,$ '--'.$ 9/ B06&H17$ 9/3$ &6D1$ /;$ O&H+96&$

P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$[9D9/17K$2/$<63$41d41H93/1417$63$6$L*:+9B$+9D9/17$B;DL6&,$;&$

g$C64B0$'--'K$E01$41H93/1417$;889B1$;8$/01$233*14$93$6/$[6&B63/14$];*31.$[6&B63/14$P6,$

T4D9&1$U*39&133$G64V.$]*&/9&H7;&.$Y6D:497H130941.$GT'M apNl$9/3$/1+1L0;&1$&*D:14

93$-?e_-$('($---K$E01$<1:39/1$;8$/01$233*14$93$000Y,'72&,'0,-.*Y()Y:Z :*/$9&8;4D6/9;&$

;&$ /01$ <1:39/1 7;13$ &;/$ 8;4D$ L64/$ ;8$ /093$ G4;3L1B/*3$ *&+133$ 9/$ 063$ :11&$ 1\L+9B9/+,$

9&B;4L;46/17$:,$418141&B1$9&/;$/093$G4;3L1B/*3K

E01$ 233*14$ 93$ 6$ <0;++,d;<&17$ 7941B/$ 3*:397964,$ ;8$ O&H+96&$ P6/14$ 6&7$ 6&$ 9&7941B/$

3*:397964,$;8$OP@[K$E01$933*17$30641$B6L9/6+$;8$/01$233*14$B;DL49313$`-.---$;479&64,$

306413$;8$q?$16B0.$eM.MM_$;8$<09B0$06Q1$:11&$933*17$b*64/14$L697d*L$6&7$/<;$;8$<09B0$

641$8*++,$L697d*LK$E01$233*14$063$&;$3*:397964913K

Directors and Company Secretaries of the Issuer

E01$7941B/;43$ ;8$ /01$ 233*14$ 641$ );0&$]943/.$ G1/14$ A9DL3;&.$A/1Q1$U*BV.$Z6D1$G;++,$

Y;*4/9B1.$F6/6+91$Y11&1,.$y649&$G6/1+.$O+1\$G+6&/.$)6&1$G9+B014$6&7$G6*+$P09//6V14$6&7$

/0194$L49&B9L6+$6B/9Q9/913$641$713B49:17$9&$Y06L/14$`K'K?.$T]'72&,'$8,-.*$A'()*+)*,-&)'S$

N),*/$)B$F&*.(-)*9$,'/$R)*+)*,-.$f)V.*','(.bK

E0141$ 641$ &;$ L;/1&/96+$ B;&8+9B/3$ ;8$ 9&/1413/$ :1/<11&$ 6&,$ 7*/913$ /;$ /01$ 233*14$ ;8$ 9/3$

7941B/;43$6&7$/0194$L49Q6/1$9&/1413/3$;4$7*/913K

E01$:*39&133$6774133$;8$/01$7941B/;43$;8$/01$233*14$93$[6&B63/14$];*31.$[6&B63/14$P6,$

T4D9&1$U*39&133$G64V.$]*&/9&H7;&.$Y6D:497H130941.$GT'M$apNK

E01$B;DL6&,$31B41/64,$;8$/01$233*14$93$Y+6941$c*331++K



?(g

$$$$$

2&$6BB;476&B1$<9/0$O4/9B+1$e?Ka5B=$;8$Z941B/9Q1$'--aWe(WTY$;8$/01$T*4;L16&$G64+96D1&/$

6&7$;8$/01$Y;*&B9+$6&7$6&,$41+1Q6&/$9DL+1D1&/9&H$D163*413$;8$ /01$N&9/17$^9&H7;D.$

/01$ 233*14$ 7;13$ &;/$ B;&39714$ 9/$ 6LL4;L496/1$ /;$ 06Q1$ 19/014$ 6&$ 6*79/$ B;DD9//11$ ;4$ 6&$

67D9&93/46/9Q1$ ;4$ 3*L14Q93;4,$ :;7,$ 1&/4*3/17$ /;$ B644,$ ;*/$ /01$ 8*&B/9;&3$ ;8$ 6&$ 6*79/$

B;DD9//11.$:1B6*31$/01$233*14f3$L49&B9L6+$:*39&133$B;&393/3$;8$/01$933*1$;8$ /01$U;&73

6&7$ /01$ 6LL+9B6/9;&$ ;8$ L49&B9L6+.$ 9&/1413/$ 6&7$ ;/014$ 6D;*&/3$ 41B19Q17$ 84;D$ ;4$ 9&$

B;&&1B/9;&$<9/0$O&H+96&$P6/14$/;<6473$D6V9&H$L6,D1&/3$;8$L49&B9L6+$6&7$9&/1413/$;&$

/01$U;&73$6&7$L6,9&H$B14/69&$8113.$1\L1&313$6&7$;/014$41+6/17$6D;*&/3$6&7$63$3*B0.$/01$

233*14$93$&;/$B;&7*B/9&H$6&$;L146/9&H$:*39&133K

The Activities of the Issuer

E01$233*14$063$&;$1DL+;,113$&;4$7;13$9/$;<&$6&,$L0,39B6+$6331/3K$O7D9&93/46/9;&$6&7$

/4163*4,$ 8*&B/9;&3$ 641$ B;&7*B/17$ ;&$ 9/3$ :106+8$ :,$ O&H+96&$ P6/14K$ 2/$ 93$ 9&/1&717$ /;$

B;&7*B/$6++$ 8*/*41$89&6&B9&H$6B/9Q9/913$536Q1$8;4$89&6&B9&H$+1631$6446&H1D1&/3=$8;4$/01$

O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ R9&6&B9&H$ @4;*L$ /04;*H0$ /01$ 233*14K$ E01$ 233*14$ 063$ 933*17$

Q649;*3$ 314913$ ;8$ U;&73K$ E01$ 233*14$ 063$ 1&/1417$ 9&/;k$ 59=$ /01$ Z1:/$ A14Q9B1$ c1314Q1$

[9b*979/,$R6B9+9/,$OH411D1&/3$/;$1&6:+1$9/$/;$:;44;<$D;&913$9&$;4714$/;$8*&7$+9b*979/,$

30;4/86++3$9&$413L1B/$;8$U;&73$6&7$B14/69&$;/014$89&6&B96+$9&71:/17&133$;8$/01$233*14l$599=$

]17H9&H$OH411D1&/3$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$]17H9&H$G;+9B,l$5999=$/01$%hC$c1314Q1$

R6B9+9/,$OH411D1&/l$6&7$59Q=$6&,$;/014$7;B*D1&/3$ 9&B971&/6+$ /;$ /01$G4;H46DD1K$A11$

Y06L/14$a.$TM&','(&'7$O-*:(-:*.bK

E01$ 233*14$ 93$1DL;<1417$*&714$ 9/3$D1D;46&7*D$6&7$64/9B+13$;8$633;B96/9;&$/;$1&/14$

9&/;$/01$L4;L;317$ /46&36B/9;&$7;B*D1&/3$ /;$<09B0$ 9/$ 93$6$L64/,$6&7$ 9/3$7941B/;43$06Q1$

6*/0;49/,$*&714$/01$233*14f3$64/9B+13$;8$633;B96/9;&$/;$1\14B931$/06/$L;<14$;&$9/3$:106+8K

E01$233*14$6LL;9&/17$Z1+;9//1$[[G$63$9/3$1\/14&6+$6*79/;4$<9/0$1881B/$84;D$? A1L/1D:14$

'-?aK

Q[N[O %ED7A:E$*:C;>$.;>GA<;M$X87?AEDM$(ABAC;?

O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ ];+79&H3$ [9D9/17$ <63$ 9&B;4L;46/17$ 9&$T&H+6&7$ 6&7$ P6+13$

*&714$/01$Y;DL6&913$OB/$?M_`$63$6$+9D9/17$+96:9+9/,$B;DL6&,$;&$'_$F;Q1D:14$'--?$

*&714$/01$&6D1$;8$G41B93$5'?`_=$[9D9/17.$<9/0$41H93/1417$&*D:14$e((-?eeK$2/$B06&H17$

9/3$ &6D1$ /;$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ ];+79&H3$ [9D9/17$ ;&$ ?-$ )6&*64,$ '--'K$ E01$

41H93/1417$;889B1$;8$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$[9D9/17$93$6/$[6&B63/14$];*31.$

[6&B63/14$P6,.$T4D9&1$U*39&133$G64V.$]*&/9&H7;&.$Y6D:497H130941.$GT'M$apNl$9/3$

/1+1L0;&1$&*D:14$93$-?e_-$('($---K

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$[9D9/17$93$6$<0;++,d;<&17$7941B/$3*:397964,$;8$OP@$

@4;*L$ [9D9/17$ 6&7$ 6&$ 9&7941B/$ 3*:397964,$ ;8$ OP@[K$ 2/3$ 933*17$ 30641$ B6L9/6+$ 93$ q`

79Q9717$9&/;$` ;479&64,$306413$;8$q?$16B0.$<09B0$06Q1$:11&$933*17$/;$OP@$@4;*L$[/7$

6&7$641$8*++,$L697d*LK

Directors and Company Secretaries of Anglian Water Services Holdings Limited

E01$ 7941B/;43$ ;8$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ ];+79&H3$ [9D9/17$ 641$ );0&$ ]943/.$ G1/14$

A9DL3;&.$A/1Q1$U*BV.$Z6D1$G;++,$Y;*4/9B1.$);0&$]943/.$F6/6+91$Y11&1,.$y649&$G6/1+.$

O+1\$G+6&/.$)6&1$G9+B014$6&7$G6*+$P09//6V14$6&7$/0194$L49&B9L6+$6B/9Q9/913$641$713B49:17$

9&$Y06L/14$ `K'K?.$T]'72&,'$8,-.*$ A'()*+)*,-&)'S$N),*/$)B$F&*.(-)*9$ ,'/$ R)*+)*,-.$

f)V.*','(.bK



?(_

$$$$$

E0141$ 641$ &;$ L;/1&/96+$ B;&8+9B/3$ ;8$ 9&/1413/$ :1/<11&$ 6&,$ 7*/913$ /;$ O&H+96&$ P6/14$

A14Q9B13$];+79&H3$[9D9/17 ;8$9/3$7941B/;43$6&7$/0194$L49Q6/1$9&/1413/3$;4$7*/913K

E01$:*39&133$6774133$;8$/01$7941B/;43$;8$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$[9D9/17$93$

[6&B63/14$];*31.$[6&B63/14$P6,.$T4D9&1$U*39&133$G64V.$]*&/9&H7;&.$Y6D:497H130941.$

GT'M$apNK

E01$B;DL6&,$31B41/64,$;8$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$[9D9/17$93$Y+6941$c*331++K

The Activities of Anglian Water Services Holdings Limited

O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ ];+79&H3$ [9D9/17$ 063$ &;$ 1DL+;,113$ &;4$ 7;13$ 9/$ ;<&$ 6&,$

L0,39B6+$6331/3$;/014$/06&$9/3$306413$9&$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17K$

O7D9&93/46/9;&$6&7$/4163*4,$8*&B/9;&3$641$B;&7*B/17$;&$9/3$:106+8$:,$O&H+96&$P6/14K

E01$L49&B9L6+$6B/9Q9/,$;8$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$[9D9/17$93$/;$0;+7$/01$306413$

;8$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ N^$ G641&/$ Y;$ [9D9/17$ 6&7$ /;$ 1&/14$ 9&/;$ 7;B*D1&/3$

9&B971&/6+$/;$/01$G4;H46DD1K$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$[9D9/17$063$&;$7941B/$

3*:397964913$;/014$/06&$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17K

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$[9D9/17$93$1DL;<1417$*&714 9/3$D1D;46&7*D$6&7$

64/9B+13$;8$633;B96/9;&$/;$1&/14$9&/;$/01$L4;L;317$/46&36B/9;&$7;B*D1&/3$/;$<09B0$9/$93$6$

L64/,$ 6&7$ 9/3$ Z941B/;43$ 06Q1$ 6*/0;49/,$ *&714$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ ];+79&H3$

[9D9/17f3$64/9B+13$;8$633;B96/9;&$/;$1\14B931$/06/$L;<14$;&$9/3$:106+8K

E01$ 6B/9Q9/913$ ;8$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ ];+79&H3$ [9D9/17$ 641$ 413/49B/17$ 9&$ /01$

Y;DD;&$ E14D3$ OH411D1&/K$ A11$ Y06L/14$ aK`K`.$ TM&','(&'7$ O-*:(-:*.$ a R)33)'$

P.*39$]7*..3.'-$a R)V.','-9$a f.'.*,2bK

O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ ];+79&H3$ [9D9/17$ 6LL;9&/17$ Z1+;9//1$ [[G$ 63$ 9/3$ 1\/14&6+$

6*79/;4$<9/0$1881B/$84;D$?$A1L/1D:14$'-?aK

Q[N[g %ED7A:E$*:C;>$.;>GA<;M$YZ$2:>;EC$08$(ABAC;?

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17$<63$9&B;4L;46/17$9&$T&H+6&7$6&7$P6+13$

*&714$ /01$Y;DL6&913$OB/$'--a$ 63$ 6$L49Q6/1$ +9D9/17$B;DL6&,$;& `$OL49+$'-?_.$<9/0$

41H93/1417$ &*D:14$ ??'Me`-gK$ E01$ 41H93/1417$ ;889B1$ ;8$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ N^$

G641&/$ Y;$ [9D9/17$ 93$ 6/$ [6&B63/14$ ];*31.$ [6&B63/14$ P6,.$ T4D9&1$ U*39&133$ G64V.$

]*&/9&H7;&.$Y6D:497H130941.$GT'M$apNl$9/3$/1+1L0;&1$&*D:14$93$-?e_-$('($---K

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17$93$6$<0;++,d;<&17$7941B/$3*:397964,$;8$

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$ [9D9/17$ 6&7$ 6&$ 9&7941B/$3*:397964,$ ;8$OP@[K$ 2/3$

933*17$30641$B6L9/6+$ 93$q(''.---.--( 79Q9717$ 9&/;$(''.---.--( ;479&64,$306413$ ;8$q?$

16B0.$<09B0 641$01+7$:,$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$[9D9/17$6&7$641$8*++,$L697d

*LK

Directors and Company Secretaries of Anglian Water Services UK Parent Co Limited

E01$7941B/;43$;8$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N $̂G641&/$Y;$[9D9/17$641$);0&$]943/.$G1/14$

A9DL3;&.$A/1Q1$U*BV.$Z6D1$G;++,$ Y;*4/9B1.$G6*+$P09//6V14.$F6/6+91$ Y11&1,.$ y649&$

G6/1+.$)6&1$G9+B014$6&7$O+1\$G+6&/$6&7$/0194$L49&B9L6+$6B/9Q9/913$641$713B49:17$9&$Y06L/14$

`K'K?$T]'72&,'$8,-.*$A'()*+)*,-&)'S$N),*/$)B$F&*.(-)*9$,'/$R)*+)*,-.$f)V.*','(.bK$

E01$:*39&133$6774133$;8$/01$7941B/;43$;8$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17$



?(M

$$$$$

93$ [6&B63/14$ ];*31.$ [6&B63/14$ P6,.$ T4D9&1$ U*39&133$ G64V.$ ]*&/9&H7;&.$

Y6D:497H130941.$GT'M$apNK

E0141$ 641$ &;$ L;/1&/96+$ B;&8+9B/3$ ;8$ 9&/1413/$ :1/<11&$ 6&,$ 7*/913$ /;$ O&H+96&$ P6/14$

A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17$;8$9/3$7941B/;43$6&7$/0194$L49Q6/1$9&/1413/3$;4$7*/913K

E01$ B;DL6&,$ 31B41/64,$ ;8$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N $̂G641&/$Y;$[9D9/17$ 93$Y+6941$

c*331++K

The Activities of Anglian Water Services UK Parent Co Limited

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17$063$&;$1DL+;,113$&;4$7;13$9/$;<&$6&,$

L0,39B6+$ 6331/3$ ;/014$ /06&$ 9/3$ 306413$ 9&$ O&H+96&$P6/14K$ O7D9&93/46/9;&$ 6&7$ /4163*4,$

8*&B/9;&3$641$B;&7*B/17$;&$9/3$:106+8$:,$O&H+96&$P6/14K

E01$L49&B9L6+$6B/9Q9/,$;8$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17$93$/;$0;+7$/01$

306413$ ;8$ O&H+96&$ P6/14$ 6&7$ /;$ 1&/14$ 9&/;$ 7;B*D1&/3$ 9&B971&/6+$ /;$ /01$ G4;H46DD1K$

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17$063$&;$7941B/$3*:397964913$;/014$ /06&$

O&H+96&$P6/14K

O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ N^$ G641&/$ Y;$ [9D9/17$ 93$ 1DL;<1417$ *&714$ 9/3$ 64/9B+13$ ;8$

633;B96/9;&$/;$1&/14$9&/;$/01$L4;L;317$/46&36B/9;&$7;B*D1&/3$/;$<09B0$9/$93$6$L64/,$6&7$

9/3$Z941B/;43$ 06Q1$ 6*/0;49/,$ *&714$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$ N^$G641&/$Y;$[9D9/17f3$

64/9B+13$;8$633;B96/9;&$/;$1\14B931$/06/$L;<14$;&$9/3$:106+8K

E01$6B/9Q9/913$;8$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17$641$413/49B/17$9&$/01$

Y;DD;&$ E14D3$ OH411D1&/K$ A11$ Y06L/14$ aK`K`.$ TM&','(&'7$ O-*:(-:*.$ a R)33)'$

P.*39$]7*..3.'-$a R)V.','-9$a f.'.*,2bK

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17$6LL;9&/17$Z1+;9//1$[[G$63$9/3$1\/14&6+$

6*79/;4$<9/0$1881B/$84;D$?e$)*&1$'-?_K



?e-

$$$$$

0X%2+,-$P

1)&%&0)&'$.+-Y0+Y-,

P[4 +L;$%ED7A:E$*:C;>$.;>GA<;M$1AE:E<AED$'>8=J

2&$'--'.$OP@$G641&/$Y;$[/7$9DL+1D1&/17$6$39H&989B6&/$B;4L;46/1$413/4*B/*49&H$6&7$89&6&B9&H$

/04;*H0$/01$B416/9;&$;8$/01$&1<$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*L$<9/09&$/01$O&H+96&$

P6/14$ @4;*LK$ E01$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ R9&6&B9&H$ @4;*L$ B;&393/3$ ;8$ O&H+96&$ P6/14$

A14Q9B13$ ];+79&H3$ [9D9/17.$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ ];+79&H3$ [9D9/17f3$ <0;++,d;<&17$

3*:397964,.$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17.$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$

Y;$[9D9/17f3$<0;++,d;<&17$3*:397964,.$O&H+96&$P6/14$6&7$O&H+96&$P6/14f3$<0;++,d;<&17$

3*:397964,.$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ R9&6&B9&H$ G+B$ 5311 796H46D.$ TU0'.*91&+$ O-*:(-:*.$ )B$

]'72&,'$8,-.*$O.*V&(.9$M&','(&'7$f*):+b :1+;<=K$

E01$B416/9;&$;8$/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*L$<9/09&$/01$O&H+96&$P6/14$@4;*L$

86B9+9/6/17$/01$89&6&B9&H$;8$O&H+96&$P6/14$/04;*H0.$9&/14$6+96.$/01$933*6&B1$;8$U;&73$6&7$;/014$

89&6&B96+$ 9&71:/17&133$ 9&B*4417$ :,$ /01$ 233*14K$ OP@$ @4;*L$ [/7f3$ 6&7W;4$ O&H+96&$ P6/14f3$

;:+9H6/9;&3$*&714$ /01$T\93/9&H$U;&73$6&7$ /01$E46&3814417$NAGG$U;&73$ 56&7$ /01$ 49H0/3$6&7$

;:+9H6/9;&3$*&714$]17H9&H$OH411D1&/3$017H9&H$/0;31$U;&73=$<141$/46&3814417$/;$/01$233*14$9&$

41/*4&$ 8;4$ /01$ H46&/9&H$ :,$ O&H+96&$ P6/14$ ;8$ +;6&$ &;/13$ 9&$ 86Q;*4$ ;8$ /01$ 233*14$ 6&7$ /01$

6339H&D1&/$/;$/01$233*14$6&7$/01$6D1&7D1&/$;8$B14/69&$1\93/9&H$9&/14B;DL6&,$+;6&3K$R*4/014.$

/01$233*14$063$:11&.$6&7$<9++$B;&/9&*1$/;$:1.$ 8*&717$:,$L4;B1173$;8$U;&73$933*17$*&714$/01$

G4;H46DD1$ 6&7$ ;/014$ 89&6&B96+$ 9&71:/17&133K$ E093$ 93$ +1&/$ :,$ /01$ 233*14$ /;$ O&H+96&$ P6/14$

L*43*6&/$/;$/01$233*14WO&H+96&$P6/14$[;6&$OH411D1&/$5311$Y06L/14$aKe.$TA'-.*()3+,'5$@),'$

]**,'7.3.'-9b :1+;<=K$O&H+96&$P6/14$;&d +1&/$B14/69&$;8$/01$D;&913$:;44;<17$:,$9/$84;D$/01$

233*14$/;$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$[9D9/17$L*43*6&/$/;$6&$9&/1413/d:1649&H$+;6&$6&7$

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$[9D9/17$*317$/01$L4;B1173$;8$/01$:;44;<9&H3$/;$36/938,$9/3$

;:+9H6/9;&3$/;$L6,$/;$OP@ @4;*L$[/7$/01$B;&397146/9;&$8;4$ /01$6Bb*939/9;&$:,$9/$;8$306413$9&$

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17K

2&$ '-'?.$ O&H+96&$ P6/14$ @4;*L$ [9D9/17$ 9DL+1D1&/17 D163*413$ /;$ D11/$ O&H+96&$ P6/14f3$

B;DD9/D1&/$/;$D69&/69&$9/3$3;+97$9&Q13/D1&/$H4671$B4179/$46/9&H3K$O3$L64/$;8$/01$B;DD9/D1&/.$

O&H+96&$ P6/14$ @4;*L$ [9D9/17$ 9&/4;7*B17$ 6D1&7D1&/3$ /;$ 9/3$ B;4L;46/1$ 3/4*B/*41 6&7$ 9/3$

3*:397964913f$1\93/9&H$89&6&B9&H$6446&H1D1&/3 /;k

5O= 86B9+9/6/1 6$&1<$+1Q1+$;8$89&6&B9&H 6&7$46931$71:/$89&6&B9&H$/0141*&714 6:;Q1$/01$O&H+96&$

P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$ @4;*L$ 6&7$ /01$O&H+96&$%3L41,$ R9&6&B9&H$@4;*L 53*B0$&1<$

89&6&B9&H$L+6/8;4D$:19&H$/01$I%AD>;CC; 1AE:E<AED 27:CS8>BJ=l

5U= 13/6:+930$6$&1<$B;DD;&$/14D3$L+6/8;4D$<9/09&$/01$O&H+96&$%3L41,$R9&6&B9&H$@4;*L 6&7$

46931$71:/$89&6&B9&H$/0141*&714l

5Y= H9Q1$ 1881B/$ /;$ /01$Y+633$U$ Z1:/$ c17139H&6/9;&$OLL4;Q6+$ 6&7$Y+633$U$Z1:/$ 2&B*441&B1$

c13/49B/9;&l$6&7

5Z= 41711D$/01 Y+633$U$U;&73$933*17$L*43*6&/$/;$/01$G4;H46DD1.$:19&Hk$

6K NA}e?-.---.---$ `K?_$ L14$ B1&/K$ Y+633$ U$ N&<46LL17$ @*646&/117$ c1H93/1417$

U;&73$7*1$Z1B1D:14$'-'?l

:K NA}eg.---.---$ `K---$ L14$ B1&/K$ Y+633$ U$ N&<46LL17$ @*646&/117$ c1H93/1417$

U;&73$7*1$%B/;:14$'-''l$6&7



?e?

$$$$$

BK NA}?a-.---.---$ eKMM$ L14$ B1&/K$ Y+633$ U$ N&<46LL17$ @*646&/117$ c1H93/1417$

U;&73$7*1$F;Q1D:14$'-'(.$

/01$6:;Q1.$6D;&H$;/014$6B/9;&3$9&$B;&&1B/9;& /0141/;.$:19&H$/01$I0:JAC:7$-;MC>=<C=>;JK



?e'

$$$$$

UKE;>MLAJ$.C>=<C=>;$8S$%ED7A:E$*:C;>$.;>GA<;M$1AE:E<AED$'>8=J

P[N .8=><;M$

8S$1=E?M$:E?$

H;9C$

+>:EMS;>

P[N[4 .8=><;M$

8S$1=E?M

O/$/01$76/1$;8$ /093$G4;3L1B/*3.$ /01$233*14$063$6Q69+6:+1$ /;$9/$89&6&B96+$6BB;DD;76/9;&$

84;D$/01$8;++;<9&H$3;*4B13k

59= /01$U;&73$933*17$8;4$B630l

599= /01$O*/0;49317$[;6&$R6B9+9/913l

5999= /01$]17H9&H$OH411D1&/3l

59Q= /01$Z1:/$A14Q9B1$c1314Q1$[9b*979/,$R6B9+9/913l$6&7

5Q= /01$%hC$c1314Q1$R6B9+9/,K

E01$233*14$93$6+3;$L14D9//17.$3*:S1B/$/;$/01$/14D3$;8$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$6&7$

/01$ Y+633$ U$ Z1:/$ 2&B*441&B1$ c13/49B/9;&.$ /;$ 9&B*4$ 6779/9;&6+$ G14D9//17$ R9&6&B96+$

2&71:/17&133$ 9&B+*79&H$ 933*9&H$ U;&73$ *&714$ /01$ G4;H46DD1$ 6&7$ 3*B0$ 6779/9;&6+$

G14D9//17$R9&6&B96+$2&71:/17&133$D6,$:1$31B*417$Y+633$O$Z1:/ 5L4;Q9717$/01$+1&714$

6BB1713$ /;$ /01$YEO$6&7$AE2Z=K R;++;<9&H$ /01$1&/4,$ 9&/;$ /01$Y+633$U$Z117$G;++.$ &;$

6779/9;&6+$Y+633$U$G14D9//17$R9&6&B96+$2&71:/17&133$D6,$:1$31B*417K$A11$Y06L/14$aK(.$

TO.(:*&-5$ P*:9-$ ,'/$ A'-.*(*./&-)*$ F../b 6&7$ Y06L/14$ aK`.$ TR)33)'$ P.*39$

]7*..3.'-bK



?e(

$$$$$

E01$ 233*14$ D6,$ 6+3;$ 53*:S1B/$ /;$ /01$ /14D3$ ;8$ /01$YEO=$ 1&/14$ 9&/;$ B14/69&$ *&31B*417$

89&6&B9&H$6446&H1D1&/3K

O++$ D;&913$ :;44;<17$ :,$ /01$ 233*14$ 06Q1$ :11&.$ 6&7$<9++$ :1.$ 6*/;D6/9B6++,$ ;&d+1&/$ /;$

O&H+96&$ P6/14$ *&714$ /01$ 2&/14B;DL6&,$ [;6&$ O446&H1D1&/3 5311$ Y06L/14$ aKe.$

TA'-.*()3+,'5$@),'$]**,'7.3.'-9b=K$E01$2&/14B;DL6&,$[;6&$O446&H1D1&/3$L4;Q971$

8;4$L6,D1&/3$/;$:1B;D1$7*1$84;D$O&H+96&$P6/14$/;$/01$233*14$;&$76/13$6&7$9&$6D;*&/3$

/06/$ D6/B0$ /01$ ;:+9H6/9;&3$ ;8$ /01$ 233*14$ /;$ 9/3$ Q649;*3$ 89&6&B9143$ *&714$ 9/3$ 89&6&B96+$

6446&H1D1&/3$L+*3$6$D6&6H1D1&/$811K$E;$8*4/014$419&8;4B1$/01$6:9+9/,$;8$/01$9&B;D1$;8$

O&H+96&$ P6/14$ /;$ :1$ */9+9317$ 9&$ 41L6,D1&/$ ;8$ /01$ 233*14f3$ 71:/.$ O&H+96&$ P6/14$ 063$

H*646&/117$ /01$;:+9H6/9;&3$;8$ /01$233*14$ /;$ /01$A1B*417$Y4179/;43$6&7$063$1\1B*/17$6$

A1B*49/,$OH411D1&/$ 9&$ 86Q;*4$;8$ /01$A1B*49/,$E4*3/11$ /;$31B*41$ 9/3$;:+9H6/9;&3$*&714$

/06/$H*646&/11$5311$Y06L/14$aKg.$TO.(:*&-5$]7*..3.'-b=K

E01$89&6&B96+$6BB;DD;76/9;&$6Q69+6:+1$/;$/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*L$

6+3;$9&B+*713$R9&6&B1$[16313$<09B0$641$6Q69+6:+1$/;$O&H+96&$P6/14K$E01$L*4L;31$;8$/01$

H*646&/11$41814417$/;$6:;Q1$6&7$/01$L4;Q939;&3$;8$/01$AE2Z$641.$&'-.*$,2&,.$/;$L41Q1&/$

6&,$3/4*B/*46+$3*:;479&6/9;&$;8$;/014$A1B*417$Y4179/;43$/;$/01$R9&6&B1$[133;43$/06/$D6,$

;/014<931$413*+/K

]17H9&H$6446&H1D1&/3$06Q1$:11&$1&/1417$9&/;$:,$/01$233*14$6&7$/01$1881B/$;8$/0131$641$

L63317$;&$/;$O&H+96&$P6/14$Q96$/01$2&/14B;DL6&,$[;6&$O446&H1D1&/3$5311$Y06L/14$aKe.$

TA'-.*()3+,'5$@),'$]**,'7.3.'-9b=K

P[N[N 0:MLS78K$:E?$H;9C$.C>=<C=>;$8E$:E$)MM=;$H:C;

F;/13k

E01$3/1L3$713B49:17$:1+;<$1\L+69&$/01$B6308+;<$6&7$71:/$3/4*B/*41$;8$/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*L$;&$6&$233*1$Z6/1K$

E01$&*D:143$41+6/1$/;$/01$796H46D$6:;Q1$6&7$9&79B6/1$<0141$9&$/01$/46&36B/9;&$3/4*B/*41$16B0$3/1L$;BB*43k

5?= /01$233*14.$;&$/01$41+1Q6&/$233*1$Z6/1.$933*13$&1<$U;&73$8;4$B630$/;$9&Q13/;43$6&7$41B19Q13$/01$&1/$L4;B1173$64939&H$;*/$;8$/01$36+1$

;8$3*B0$&1<$U;&73l

5'= 98$6&,$;8$/01$&1/$L4;B1173$641$41B19Q17$9&$6$B*441&B,$;/014$ /06&$A/14+9&H.$/01$233*14$<9++$3<6L$/01D$<9/0$;&1$;4$ D;41$]17H9&H$

Y;*&/14L64/913$*&714$/01$41+1Q6&/$]17H9&H$OH411D1&/3.$<09B0$/01$233*14$<9++$06Q1$1&/1417$9&/;$L49;4$/;$/01$233*1$Z6/1l

5(= /01$233*14$<9++$/01&$+;6&$/01$L4;B1173$84;D$/01$36+1$;8$/01$U;&73$/;$O&H+96&$P6/14$*&714$/01$L41d1\93/9&H$233*14WO&H+96&$P6/14$

[;6&$OH411D1&/l

5e= /01$233*14$<9++$6+3;$/01&$L6,$/01$41+1Q6&/$8113$6&7$;/014$B;3/3$633;B96/17$<9/0$/01$933*1$;8$/01$&1<$U;&73$/;$9/3$67Q93143$6&7$314Q9B1$

L4;Q97143l



?ee

$$$$$

5`= 8*&73$641$L697$9&/;$/01$G6,D1&/$OBB;*&/$6&7$Y6L1\$c1314Q1$OBB;*&/$;8$O&H+96&$P6/14$6&7$/01$Z1:/$A14Q9B1$G6,D1&/$OBB;*&/$

;8$/01$233*14$9&$;4714$/;$L4;Q971$/01$O&H+96&$P6/14$@4;*L$<9/0$/01$B6L9/6+$9/$41b*9413$/;$;L146/1$9/3$:*39&133.$6&7$/;$L4;Q971$/01$

233*14$<9/0$8*&73$/;$L6,$/01$9&Q13/;43l

5a= 6+/0;*H0$/01$233*14$063$;&$+1&/ /01$L4;B1173$;8$/01$233*1$;8$U;&73$/;$O&H+96&$P6/14.$/01$R9&6&B1$[16313$<9++$41D69&$<9/0$O&H+96&$

P6/14$3*:S1B/$/;$/01$L4;Q939;&3$;8$/01$YEO$6&7$/01$AE2Zl

5g= 9&$;4714$/;$1&3*41$ /01$ +9b*979/,$;8$/01$ 233*14.$71:/$ 314Q9B1$41314Q1$+9b*979/,$86B9+9/913$6&7 6&$;L146/9&H$6&7$D69&/1&6&B1$41314Q1$

86B9+9/,$<9++$D671$6Q69+6:+1$/;$/01$233*14$8;4$/01$L*4L;313$;8$314Q9B9&H$6&,$71:/3$63$/01,$86++$7*1$6&7$8;4$B;Q149&H$B14/69&$;L146/9&H$

6&7$D69&/1&6&B1$1\L1&79/*41$41b*941D1&/3l$6&7

5_= 6779/9;&6++,.$ 6*/0;49317$ +;6&$ 86B9+9/913$<9++$ :1$D671$6Q69+6:+1$/;$ /01$ 233*14$ 8;4$<;4V9&H$B6L9/6+$6&7W;4$6&,$ B6L9/6+$ 1\L1&79/*41$

41b*941D1&/3K

P[O .;<=>ACF$+>=MC$:E?$)EC;><>;?AC8>$H;;?

P[O[4 ';E;>:7

E01$ 9&/14B4179/;4$ 6446&H1D1&/3$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ /01$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ R9&6&B9&H$

@4;*L$5/01$I)EC;><>;?AC8>$%>>:ED;B;ECMJ=$641$B;&/69&17$9&$/01$AE2Z$6&7$/01$YEOK$

E01$ 2&/14B4179/;4$O446&H1D1&/3$:9&7$ 16B0$;8$ /01$A1B*417$Y4179/;43$ 6&7$ 16B0$;8$ /01$

233*14$6&7$/01$;/014$%:+9H;43K

E01$ A1B*417$ Y4179/;43$ 9&B+*71$ /01$ Y+633$ O$ Z1:/$ G4;Q97143$ 6&7$ /01$ Y+633$ U$ Z1:/$

G4;Q97143K$O&,$&1<$O*/0;49317$Y4179/$G4;Q9714$5;4$9&$413L1B/$;8$U;&70;+7143$5;/014$

/06&$0;+7143$;8$/01$NAGG$'--?$U;&73=.$/01$U;&7$E4*3/11=$93$41b*9417$/;$6BB171$/;$/01$

AE2Z$6&7$/01$YEO$63$6$Y+633$O$Z1:/$G4;Q9714K F;/<9/03/6&79&H$/01$6:9+9/,$/;$6BB171$

/;$ /01$AE2Z$6&7$ /01$YEO$63$6$Y+633$U$Z1:/$G4;Q9714.$L*43*6&/$/;$ /01$Y+633$U$Z1:/$

2&B*441&B1$ c13/49B/9;&.$ &;$ &1<$ O*/0;49317$ Y4179/$ G4;Q9714$ 5;4$ 9&$ 413L1B/$ ;8$

U;&70;+7143$5;/014$/06&$0;+7143$;8$/01$NAGG$'--?$U;&73=.$/01$U;&7$E4*3/11= 306++$:1$

6$Y+633$U$Z1:/$G4;Q9714K

N&31B*417$ B4179/;43$ 06Q1$ &;/$ 6&7$ <9++$ &;/$ :1B;D1$ L64/913$ /;$ /01$ 2&/14B4179/;4$

O446&H1D1&/3$6&7$6+/0;*H0$46&V9&H$:109&7$/01$A1B*417$Y4179/;43$9&$6&$67D9&93/46/9;&$

;4$;/014$1&8;4B1D1&/$<9++$ 06Q1$*&81//1417.$ 9&71L1&71&/$ 49H0/3$;8$6B/9;&$ 9&$ 413L1B/$;8$

/0194$71:/3K$];<1Q14.$ /01$6HH41H6/1$6D;*&/$;8$*&31B*417$71:/$ 93$ 413/49B/17$ /;$ +1Q1+3$

6BB1L/6:+1$/;$/01$A1B*417$Y4179/;43K$A11$Y06L/14$aK`.$IR)33)'$P.*39$]7*..3.'-JK

E01$L*4L;31$;8$/01$2&/14B4179/;4$O446&H1D1&/3$93$/;$41H*+6/1.$&'-.*$,2&,k$59=$/01$B+69D3$

;8$/01$A1B*417$Y4179/;43l$599=$/01$1\14B931.$6BB1+146/9;&$6&7$1&8;4B1D1&/$;8$49H0/3$:,$/01$

A1B*417$ Y4179/;43l$ 5999=$ /01$ 49H0/3$ ;8$ /01$ A1B*417$ Y4179/;43$ /;$ 9&3/4*B/$ /01$ A1B*49/,$

E4*3/11l$59Q=$/01$49H0/3$;8$/01$A1B*417$Y4179/;43$7*49&H$6$A/6&73/9++$G149;7$5311$Y06L/14$

aK(K?(.$IO-,'/9-&22J$:1+;<=l$5Q=$/01$T&/41&B017$c9H0/3$6&7$/01$c1314Q17$C6//143$;8$/01$

A1B*417$ Y4179/;43l$ 6&7$ 5Q9=$ /01$ H9Q9&H$ ;8$ B;&31&/3$ 6&7$ <69Q143$ 6&7$ /01$ D6V9&H$ ;8$

D;7989B6/9;&3$/;$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3K

E01$ 2&/14B4179/;4$ O446&H1D1&/3$ L4;Q971$ 8;4$ /01$ 46&V9&H$ 9&$ L;9&/$ ;8$ L6,D1&/$ ;8$ /01$

B+69D3$;8$/01$A1B*417$Y4179/;43$6&7$8;4$/01$3*:;479&6/9;&$;8$6++$ 9&/46$O&H+96&$P6/14$

A14Q9B13$R9&6&B9&H$ @4;*L$ B+69D3$ 5;/014$ /06&$ B+69D3$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ /01$ 2&/14B;DL6&,$

[;6&$O446&H1D1&/3=K

P[O[N YE?;>C:VAEDM$8S$.;<=>;?$0>;?AC8>M

G*43*6&/$ /;$ /01$ /14D3$ ;8$ /01$ AE2Z.$ 16B0$ A1B*417$ Y4179/;4$ 5;/014$ /06&$ /01$ A1B*49/,$

E4*3/11$6&7$/01$U;&7$E4*3/11=$6H4113$6&7$16B0$;8$ /01$%:+9H;43$6BV&;<+17H13$/06/$ 9/$



?e`

$$$$$

<9++$&;/.$1\B1L/$63$1\L4133+,$B;&/1DL+6/17$9&$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/.$;4$*&+133$

/01$C6S;49/,$Y4179/;43$;/014<931$6H411$9&$<49/9&H$9&$413L1B/$;8$6$AE2Z$G4;L;36+k

56= L14D9/$;4$41b*941$6&,$%:+9H;4$/;$793B064H1$6&,$;8$/01$A1B*417$[96:9+9/913$;<17$

/;$9/$36Q1k

59= /;$/01$1\/1&/$L14D9//17$:,$56=$/01$G6,D1&/$G49;49/913.$ 5:=$6&,$G14D9//17$

[1631$ E14D9&6/9;&.$ 5B=$ 6&,$ G14D9//17$ ]17H1$ E14D9&6/9;&$ ;4$ 57=$ 6&,$

G14D9//17$OBB1+146/9;&l

599= 9&$413L1B/$ ;8$6$G14D9//17$E1&714$ 8;4$ 6$E46&B01$ ;8$Y+633$O$U;&73$;4$ 6$

E46&B01$;8$Y+633$U$U;&73$/;$/01$1\/1&/$6&,$/1&714$L49B1$L697$93$8*&717$

84;D$59=$/01$L4;B1173$;8$G14D9//17$R9&6&B96+$2&71:/17&133$59&$I-;7;G:EC$

2;>BACC;?$ 1AE:E<A:7$ )E?;9C;?E;MMJ=$ /06/$ 46&V3$ +,*&$ +,99:$ <9/0.$ ;4$

S*&9;4$ /;.$ /01$ E46&B01$ ;8$ U;&73$ /06/$ 641$ /01$ 3*:S1B/$ ;8$ /01$ G14D9//17$

E1&714$6&7W;4$ 599=$B630$1b*6++9&H$6&$6D;*&/$ /06/$<;*+7$&;/$1\B117$ /01$

6D;*&/$/06/$6&, %:+9H;4$<;*+7$:1$1&/9/+17$/;$L6,$:,$<6,$;8$6$Z93/49:*/9;&$

;4$L6,D1&/$*&714$A*:;479&6/17$Z1:/$6/$3*B0$/9D1$L*43*6&/$/;$L646H46L0$

(M$5Q.9-*&(-./$K,53.'-9=$;8$G64/$($5f.'.*,2$R)V.','-9=$;8$AB017*+1$`$

5R)V.','-9=$ /;$ /01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/.$ L4;Q9717$ /06/.$ 9&$ 16B0$

3*B0$B631k

56= &;$E49HH14$TQ1&/.$&;$TQ1&/$;8$Z186*+/$6&7$&;$G;/1&/96+$TQ1&/$;8$

Z186*+/$93$3*:393/9&H$;4$<;*+7$;BB*4$63$6$413*+/$;8$3*B0$793B064H1$

6&7.$98$6LL+9B6:+1.$/01$41+6/17$Rp$A<6L$C;7989B6/9;&$563$7189&17$

9&$L646H46L0$'?5:=$;8$AB017*+1$_$5I./7&'7 K)2&(5$,'/$UV.**&/&'7$

K*)V&9&)'9$Q.2,-&'7$-)$I./7&'7$]7*..3.'-9=$/;$/01$YEO=l$6&7

5:= 9&$ /01$ B631$ ;8$ 6&,$ G14D9//17$ E1&714$ 8;4$ 6$ E46&B01$ ;8$ Y+633$ O$

U;&73$;4$6$E46&B01$;8$Y+633$U$U;&73.$/01$T881B/9Q1$C6/*49/,$Z6/1$

;8$6&,$c1+1Q6&/$G14D9//17$R9&6&B96+$2&71:/17&133$93$6$76/1$86++9&H$

&;$ 164+914$ /06&$ /01$T881B/9Q1$ C6/*49/,$ Z6/1$ ;8$ 3*B0$ E46&B01$ ;8$

Y+633$ O$ U;&73$ ;4$Y+633$ U$ U;&73.$ 6&7$ 8;4$ /01$ L*4L;313$ ;8$ /093$

L646H46L0$ 5:=$ 6&7$ L646H46L0$ aK(K'56=5999=$ :1+;<.$ I,SS;<CAG;$

@:C=>ACF$ H:C;J$ D16&3.$ 9&$ 41+6/9;&$ /;$ 6&,$ c1+1Q6&/$ G14D9//17$

R9&6&B96+$ 2&71:/17&133$;4$E46&B01$;8$Y+633$O$U;&73$;4$E46&B01$

;8$Y+633$U$U;&73$5/;H1/014.$/01$I-;7;G:EC$H;9CJ$8;4$/01$L*4L;313$

;8$/093$3*:dL646H46L0$5:==.$/01$164+913/$;8k

59= /01$76/1$;8$+1H6+$D6/*49/,$;8$/01$c1+1Q6&/$Z1:/l

599= 9&$/01$B631$;8$/01$c1+1Q6&/ Z1:/$:19&H$U;&73.$/01$76/1$;&$

<09B0$/01$233*14.$63$933*14$;8$3*B0$U;&73.$D6,$1\14B931$6&,$

164+,$4171DL/9;&$;L/9;&$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$Y;&79/9;&3$

;8$3*B0$c1+1Q6&/$Z1:/l$6&7

5999= 9&$/01$B631$;8$/01$c1+1Q6&/$Z1:/$:19&H$U;&73.$/01$76/1$/06/$

3*B0$ c1+1Q6&/$ Z1:/$ <;*+7.$ 9&$ /01$ ;479&64,$ B;*431.$ :1$

1\L1B/17$ /;$ :1$ 41L697$ 9&$ 8*++$ 63$ 6$ 413*+/$ ;8$ 6$ 3B017*+17$

9&B41631$ 9&$ D64H9&$ ;4$ B;*L;&$ ;4$ ;/014$ 1\/46;479&64,$



?ea

$$$$$

L6,D1&/$ :19&H$ 41b*9417$ /;$ V11L$ 3*B0$ c1+1Q6&/$ Z1:/$

;*/3/6&79&Hl

5999= 9&$413L1B/$;8$6$G14D9//17$T\B06&H1$8;4$6$E46&B01$;8 Y+633$O$U;&73$;4$6$

E46&B01$ ;8$ Y+633$ U$ U;&73$ <0141$ 8*4/014$ U;&73$ 933*17$ *&714$ /01$

G4;H46DD1$ 641$ 1\B06&H17$ <9/0$ 1\93/9&H$ U;&70;+7143$ ;8$ /01$ 41+1Q6&/$

E46&B01$<0;$06Q1$6BB1L/17$/01$G14D9//17$T\B06&H1$L4;Q9717$/06/$ 56=$9&$

/01$B631$;8$6&,$1\B06&H1$;8$Y+633$O$U;&73.$6&,$U;&73$D6,$:1$;881417$9&$

1\B06&H1$ 6&7$ /01$T881B/9Q1$C6/*49/,$Z6/1$ ;8$ 6&,$ 3*B0$U;&73$ 933*17$ 9&$

1\B06&H1$93$6$76/1$86++9&H$&;$164+914$/06&$/01$T881B/9Q1$C6/*49/,$Z6/1$;8$/01$

41+1Q6&/$E46&B01$;8$Y+633$O$U;&73$/;$:1$1\B06&H17.$5:=$9&$/01$B631$;8$6&,$

1\B06&H1$ ;8$ Y+633$ U$ U;&73.$ ;&+,$ Y+633$ U$ U;&73$ D6,$ :1$ ;881417$ 9&$

1\B06&H1$ 6&7$ /01$ T881B/9Q1$ C6/*49/,$ Z6/1$ ;8$ 6&,$ 3*B0$ Y+633$U$ U;&73$

933*17$9&$1\B06&H1$93$6$76/1$86++9&H$&;$164+914$/06&$/01$T881B/9Q1$C6/*49/,$

Z6/1$;8$/01$41+1Q6&/$E46&B01$;8$Y+633$U$U;&73$/;$:1 1\B06&H17.$6&7$5B=$9&$

/01$ B631$ ;8$ 56=$ 6&7$ 5:=.$ &;$E49HH14$ TQ1&/.$ &;$TQ1&/$ ;8$ Z186*+/$ 6&7$&;$

G;/1&/96+$TQ1&/$;8$Z186*+/$93$3*:393/9&H$;4$<;*+7$;BB*4$63$6$413*+/$;8$3*B0$

1\B06&H1$6&7.$98$6LL+9B6:+1.$/01$41+6/17$Rp$A<6L$C;7989B6/9;&$563$7189&17$

9&$ L646H46L0$ '?5:=$ ;8$ AB017*+1$ _$ 5I./7&'7$ K)2&(5$ ,'/$ UV.**&/&'7$

K*)V&9&)'9$Q.2,-&'7$-)$I./7&'7$]7*..3.'-9=$/;$/01$YEO=l

59Q= 9&$/01$B631$;8$6$G14D9//17$T2U$Y;DL*+3;4,$G41L6,D1&/$TQ1&/l

5Q= L*43*6&/$/;$6$L4;Q939;&$8;4$L41L6,D1&/$*L;&$9++1H6+9/,l$;4

5Q9= L4;Q9717$&;$E49HH14$TQ1&/$93$3*:393/9&H.$98$3*B0$793B064H1$7;13$&;/$41b*941$

;4$ 9&Q;+Q1$ 6&,$ 6B/*6+$ ;4$ B;&/9&H1&/$ L4131&/$ ;4$ 8*/*41$ L6,D1&/$ :,$ /01$

%:+9H;43.

L4;Q9717$/06/k

5O= /093$413/49B/9;&$<9++$&;/$6LL+,$/;$5\=$6$41L6,D1&/$:,$/01$233*14$/;$

/01$41+1Q6&/$[9b*979/,$R6B9+9/,$G4;Q9714$;8$6$A/6&7:,$Z46<9&H$9&$

/01$1Q1&/$;8$/01$41L+6B1D1&/$;8$3*B0$[9b*979/,$R6B9+9/,$G4;Q9714$

:,$6&$6+/14&6/9Q1$[9b*979/,$R6B9+9/,$G4;Q9714$;4$98$3*B0$[9b*979/,$

R6B9+9/,$ G4;Q9714$ 93$ 41d46/17$ 6/$ ;4$ 6:;Q1$ /01$ [9b*979/,$ R6B9+9/,$

c1b*939/1$c6/9&H3l$;4$5,=$/01$41/*4&$;8$B;++6/146+$:,$/01$233*14$;4.$

63$/01$B631$D6,$:1.$OPA$/;$6$]17H1$Y;*&/14L64/,l$6&7

5U= 9&$/01$B631$;8$6&,$U;&73$/01$3*:S1B/$;8$6$G14D9//17$E1&714$;4$6$

G14D9//17$T\B06&H1.$3*B0$U;&73$306++$:1$B6&B1++17$63$L64/$;8$3*B0$

G14D9//17$E1&714$;4$G14D9//17$T\B06&H1l

5:= ;/014$/06&$/;$/01$1\/1&/$L14D9//17$:,$L646H46L0$aK(K'56=$6:;Q1$;4$L*43*6&/$/;$6$

G14D9//17$ [1631$ E14D9&6/9;&.$ 6$ G14D9//17$ ]17H1$ E14D9&6/9;&.$ 6$ G14D9//17$

OBB1+146/9;&$ ;4$ 6$ G14D9//17$ T2U$ Y;DL*+3;4,$ G41L6,D1&/$ TQ1&/.$ L14D9/$ ;4$

41b*941$6&,$%:+9H;4$/;$L6,.$L41L6,.$41L6,.$41711D.$L*4B0631.$164+,$;4$Q;+*&/649+,$

/14D9&6/1$;4$;/014<931$6Bb*941$6&,$;8$/01$A1B*417$[96:9+9/913$;<17$/;$9/.$36Q1$63$

;/014<931$L14D9//17$:,$/093$Z117$;4$L*43*6&/$/;$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/l

5B= ;/014$/06&$L*43*6&/$/;$/01$A1B*49/,$H46&/17$:,$OPA$6&7$OP@$9&$413L1B/$;8$/01$

Y+633$U$Z1:/$G;4/9;&$;8$/01$U497H9&H$R6B9+9/,.$/6V1.$6BB1L/$;4$41B19Q1$/01$:1&189/$



?eg

$$$$$

;8$ 6&,$ A1B*49/,$ 2&/1413/.$ H*646&/11.$ 9&71D&9/,$ ;4$ ;/014$ 633*46&B1$ 6H69&3/$

89&6&B96+$+;33$84;D$6&,$;8$/01$%:+9H;43$9&$413L1B/$;8$6&,$;8$/01$A1B*417$[96:9+9/913$

;<17$ /;$ 9/.$ 1\B1L/$ /01$ A1B*49/,$ 6&7$ /01$ U;&7$ G;+9B913$ ;4$ 6&,$ ;/014$ A1B*49/,$

2&/1413/3.$H*646&/113.$ 9&71D&9/913$;4$;/014$633*46&B13$L*43*6&/$ /;$ /01$ /14D3$;8$

/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3l

57= /6V1$;4$41B19Q1$84;D$6&,$;8$/01$%:+9H;43$:,$B630$41B19L/.$31/d;88.$51\B1L/$8;4$31/d

;88$;8$6&,$6D;*&/3$9&$/01$G6,D1&/3$OBB;*&/$6&7$c1B19L/3$OBB;*&/$/;$/01$1\/1&/$

;8$6&,$B;3/3$6&7$B+69D3$9&B*4417$;4$/;$:1$9&B*4417$:,$/01$OBB;*&/$U6&V$9&B+*79&H$

63$6$413*+/$;8$6&,$7941B/$71:9/$3B01D1=$6&,$49H0/$;8$B;D:9&6/9;&$;8$6BB;*&/3$;4$

9&$6&,$;/014$D6&&14$<06/3;1Q14.$/01$<0;+1$;4$6&,$L64/$;8$/01$A1B*417$[96:9+9/913$

;<17$/;$9/.$36Q1$63$;/014<931$L14D9//17$:,$/01$AE2Z$;4$L*43*6&/$/;$/01$Y;DD;&$

E14D3$OH411D1&/$L4;Q9717$/06/$/093$413/49B/9;&$<9++$&;/$6LL+,$/;$6&,$3*B0$41B19L/$

;4$ 31/d;88$ :,$ /01$ 41+1Q6&/$ [9b*979/,$R6B9+9/,$G4;Q9714$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ 6$A/6&7:,$

Z46<9&H$*&714$/01$41+1Q6&/$[9b*979/,$R6B9+9/,$OH411D1&/l$;4

51= 1\B1L/$ 63$ L14D9//17$L*43*6&/$ /;$ L646H46L0$aK(K`$IH)/&B&(,-&)'9S$R)'9.'-$,'/$

8,&V.*9J.$6H411$/;$6&,$D;7989B6/9;&$/;.$;4$B;&31&/$;4$<69Q14$*&714$;4$9&$413L1B/$

;8.$6&,$/14D$;8$6&,$R9&6&B1$Z;B*D1&/$/;$<09B0$9/$93$6$L64/,K

P[O[O YE?;>C:VAEDM$8S$U97AD8>M

G*43*6&/$/;$/01$/14D3$;8$/01$AE2Z.$16B0$%:+9H;4$*&714/6V13$/06/$9/$<9++$&;/.$1\B1L/$63$

1\L4133+,$ B;&/1DL+6/17$ 9&$ /01$Y;DD;&$ E14D3$OH411D1&/.$ ;4$ *&+133$ 53*:S1B/$ /;$ /01$

L4;Q939;&3$ ;8$ L646H46L0$ aK(K`$ IH)/&B&(,-&)'9S$ R)'9.'-$ ,'/$ 8,&V.*9J$ /01$ C6S;49/,$

Y4179/;43$;/014<931$6H411$9&$<49/9&H$9&$413L1B/$;8$6$AE2Z$G4;L;36+k

56= 793B064H1$6&,$;8$/01$A1B*417$[96:9+9/913$;<17$:,$9/$36Q1$/;$/01$1\/1&/$/06/$3*B0$

793B064H1$<;*+7$ 86++$<9/09&$ ;&1$;8$ /01$ 1\B1L/9;&3$ 31/$ ;*/$ 9&$Y06L/14$ aK(K'56=$

5g'/.*-,Z&'79$)B$O.(:*./$R*./&-)*9=l

5:= ;/014$/06&$/;$/01$1\/1&/$L14D9//17$:,$L646H46L0$aK(K(56=$6:;Q1$;4$L*43*6&/$/;$6$

G14D9//17$ [1631$ E14D9&6/9;&.$ 6$ G14D9//17$ ]17H1$ E14D9&6/9;&.$ 6$ G14D9//17$

OBB1+146/9;&$;4$6$G14D9//17$T2U$Y;DL*+3;4,$G41L6,D1&/$TQ1&/.$L6,.$L41L6,.$

41L6,.$41711D.$L*4B0631.$164+,$;4$Q;+*&/649+,$/14D9&6/1$;4$;/014<931$6Bb*941$6&,$

;8$/01$A1B*417$[96:9+9/913$;<17$:,$9/.$36Q1$63$;/014<931$L14D9//17$:,$/01$AE2Z$

;4$L*43*6&/$/;$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$;/014$/06&$L*43*6&/$/;$6$G14D9//17$

[1631$E14D9&6/9;&.$6$G14D9//17$]17H1$E14D9&6/9;&$;4$6$G14D9//17$OBB1+146/9;&.$

L6,.$L41L6,.$41L6,.$41711D.$L*4B0631.$164+,$;4$Q;+*&/649+,$/14D9&6/1$;4$;/014<931$

6Bb*941$6&,$;8$/01$A1B*417$[96:9+9/913$;<17$:,$9/.$36Q1$63$;/014<931$L14D9//17$:,$

/01$AE2Z$;4$L*43*6&/$/;$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/l

5B= ;/014$/06&$L*43*6&/$/;$ /01$A1B*49/,$H46&/17$:,$OPA$6&7$OP@$L*43*6&/$/;$/01$

Z117$;8$Y064H1$:1/<11&$OP.$OP@.$/01$ 233*14$6&7$/01$R6B9+9/,$OH1&/$563$D;41

8*++,$7189&17$9&$/01$U497H9&H$R6B9+9/,=.$B416/1$;4$L14D9/$/;$3*:393/$6&,$A1B*49/,$

2&/1413/$;Q14$6&,$;8$9/3$6331/3$8;4.$;4$6&,$H*646&/11.$9&71D&9/,$;4$;/014$633*46&B1$

6H69&3/$ 89&6&B96+$ +;33$ 9&$ 413L1B/$;8.$6&,$;8$ /01$A1B*417$[96:9+9/913$;<17$:,$ 9/.$

1\B1L/$/01$A1B*49/,$6&7$/01$U;&7$G;+9B913$;4$;/014$A1B*49/,$2&/1413/3.$H*646&/113.$

9&71D&9/913$;4$;/014$633*46&B1$L*43*6&/$/;$/01$/14D3$;8$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3l



?e_

$$$$$

57= 793B064H1$6&,$;8$/01$A1B*417$[96:9+9/913$:,$B630$L6,D1&/.$31/d;88.$6&,$49H0/$;8$

B;D:9&6/9;&$;8$6BB;*&/3$;4$9&$6&,$;/014$D6&&14$<06/3;1Q14.$36Q1$63$;/014<931$

L14D9//17$:,$/093$Z117$;4$L*43*6&/$/;$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/.$1\B1L/$9&$

6BB;476&B1$ <9/0$ /01$ L4;Q93;$ /;$ L646H46L0$ aK(K'57=$ 5g'/.*-,Z&'79$ )B$ O.(:*./$

R*./&-)*9=l

51= <9/0;*/$/01$B;&31&/$;8$/01$A1B*49/,$E4*3/11$;4.$<0141$6LL+9B6:+1.$16B0$41+1Q6&/$

A1B*417$ Y4179/;4$ L*43*6&/$ /;$ L646H46L0$ aK(K`$ IH)/&B&(,-&)'9S$ R)'9.'-$ ,'/$

8,&V.*9J.$6H411$/;$6&,$D;7989B6/9;&$/;$;4$B;&31&/$;4$<69Q14$*&714$;4$9&$413L1B/$

;8.$6&,$/14D3$;8$6&,$R9&6&B1$Z;B*D1&/$/;$<09B0$9/$93$6$L64/,l$;4

58= /6V1 ;4$;D9/$/;$/6V1$6&,$6B/9;&$<0141:,$6&,$3*:;479&6/9;&$B;&/1DL+6/17$:,$/093$

L646H46L0$aK(K($5g'/.*-,Z&'79$)B$U42&7)*9=$D6,$:1$9DL69417K

R;4$/01$6Q;976&B1$;8$7;*:/.$&;/<9/03/6&79&H$/01$L4;Q939;&3$;8$3*:dB+6*313$56=$/;$58=$;8$

/093$L646H46L0$aK(K($5g'/.*-,Z&'79$)B$U42&7)*9=.$/01$%:+9H;43$306++$5*&+133$6&7$*&/9+$/01$

A1B*49/,$E4*3/11$7941B/3$;/014<931=$:1$1&/9/+17.$<9/0;*/$C6S;49/,$Y4179/;4$B;&31&/.$/;$

L6,$6&,$6D;*&/3$7*1$6&7$L6,6:+1$L*43*6&/$/;$/01$/14D3$;8$/01$N^$];+7B;WOPA$[;6&$

6&7W;4$ /01$ OPA$ [;6&$ F;/13$ 6&7W;4 /01$ 233*14WOPA$ [;6&$ OH411D1&/K$ 2&$ 6779/9;&.$

L*43*6&/$/;$/01$/14D3$;8$/01$AE2Z.$16B0$%:+9H;4$*&714/6V13$/06/$9/$<9++$&;/$*&/9+$6++$/01$

A1B*417$ [96:9+9/913$ 06Q1$ :11&$ 793B064H17$ 9&$ 8*++.$ *&+133$ /01$ C6S;49/,$ Y4179/;43$

;/014<931$6H411k

56= 793B064H1$6&,$;8$ /01$A*:;479&6/17$[96:9+9/913$;<17$:,$ 9/$;4$ 41b*941$6&,$;/014$

%:+9H;4$/;$793B064H1$6&,$;8$/01$A*:;479&6/17$[96:9+9/913$;<17$/;$9/.$36Q1$/;$/01$

1\/1&/$L14D9//17$:,$/01$YEO$6&7$/01$AE2Zl

5:= L6,.$L41L6,.$41L6,.$41711D$;4$D6V1$6&,$793/49:*/9;&$9&$413L1B/$;8.$;4$L*4B0631$;4$

6Bb*941.$ 6&,$ ;8$ /01$ A*:;479&6/17$ [96:9+9/913$ ;<17$ :,$ 9/$ ;4$ L14D9/$ 6&,$ ;/014$

%:+9H;4$/;$7;$3;$9&$413L1B/$;8$6&,$;8$/01$A*:;479&6/17$[96:9+9/913$;<17$/;$9/l

5B= B416/1$;4$L14D9/$/;$3*:393/$6&,$A1B*49/,$2&/1413/$;Q14$6&,$;8$9/3$6331/3$8;4.$;4$6&,$

H*646&/11.$9&71D&9/,$;4$;/014$633*46&B1$6H69&3/$89&6&B96+$+;33$9&$413L1B/$;8.$6&,$

;8$/01$A*:;479&6/17$[96:9+9/913$;<17$:,$9/$;4$/6V1.$6BB1L/$;4$41B19Q1$/01$:1&189/$

;8$ 6&,$ A1B*49/,$ 2&/1413/$ 8;4.$ ;4$ 6&,$ H*646&/11.$ 9&71D&9/,$ ;4$ ;/014$ 633*46&B1$

6H69&3/$89&6&B96+$+;33$9&$413L1B/$;8.$6&,$;8$/01$A*:;479&6/17$[96:9+9/913$;<17$/;$

9/l

57= 793B064H1$6&,$;8$/01$A*:;479&6/17$[96:9+9/913$;<17$:,$9/$:,$B630$L6,D1&/.$31/d

;88.$6&,$49H0/$;8$B;D:9&6/9;&$;8$6BB;*&/3$;4$9&$6&,$;/014$D6&&14$<06/3;1Q14$;4$

/6V1$;4$ 41B19Q1$ 84;D.$;4$L14D9/$/01$793B064H1$:,.$ 6&,$;8$ /01$%:+9H;43$:,$B630$

41B19L/.$31/d;88$;4$9&$6&,$;/014$D6&&14$<06/3;1Q14.$/01$<0;+1$;4$6&,$L64/$;8$/01$

A*:;479&6/17$[96:9+9/913$;<17$/;$9/l$;4

51= /6V1$;4$;D9/$/;$/6V1$6&,$6B/9;&$<0141:,$/01$3*:;479&6/9;&$B;&/1DL+6/17$:,$/01$

AE2Z$D6,$:1$9DL69417K

E01$ %:+9H;43$ 641$ 5*&+133$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ 7941B/3$ ;/014<931=$ 1&/9/+17$ <9/0;*/$

C6S;49/,$Y4179/;4$B;&31&/$/;$L6,$6&,$3B017*+17$6D;*&/3$7*1$6&7$L6,6:+1$L*43*6&/$/;$

/01$ /14D3$ ;8$ /01$ N^$ ];+7B;WO&H+96&$ P6/14$ [;6&$ 6&7W;4$ /01$ 2&/14B;DL6&,$ [;6&$

O446&H1D1&/3K



?eM

$$$$$

P[O[g -:EVAED$8S$.;<=>;?$(A:9A7ACA;M

E01$*&714+,9&H$L49&B9L+1$;8$ /01$ 2&/14B4179/;4$O446&H1D1&/3$ 93$ /06/$ /01$Y+633$O$Z1:/$

46&V3$9&$L;9&/$;8$L6,D1&/$L49;4$/;$6&,$L6,D1&/$9&$413L1B/$;8$ /01$Y+633$U$Z1:/$6/$6++$

/9D13$59&B+*79&H$:;/0$L49;4$/;$6&7$7*49&H$6&,$A/6&73/9++$G149;7.$68/14$6BB1+146/9;&$;8$/01$

A1B*417$ [96:9+9/913$ 6&7$*L;&$ 6&,$ 1&8;4B1D1&/$;8$ /01$A1B*49/,=K$ G49;4$ /;$ 6$A/6&73/9++$

G149;7.$L6,D1&/$76/13$8;4$Y+633$O$Z1:/$6&7$Y+633$U$Z1:/$D6,$86++$;&$7988141&/$76/13K

F;/<9/03/6&79&H$/01$6:;Q1$63$31/$;*/$9&$/01$AE2Z.$Y+633$U$Z1:/$93$3*:S1B/$/;$/01$Y+633$

U$Z1:/$2&B*441&B1$c13/49B/9;&$6&7$/01$Y+633$U$c17139H&6/9;&$OLL4;Q6+ 6&7$/0141$93$&;$

Y+633$U$Z1:/$;*/3/6&79&HK

P[O[Q @8?ASA<:CA8EM6$08EM;ECM$:E?$*:AG;>M

A*:S1B/$ /;$ /01$ T&/41&B017$ c9H0/3$ 6&7$ c1314Q17$ C6//143$ 5311$ Y06L/14$ aK(K?_.$

I6'-*.'(1./$Q&71-9$,'/$Q.9.*V./$H,--.*9J=.$/01$A1B*49/,$E4*3/11$306++$;&+,$6H411$/;$

6&,$D;7989B6/9;&$;8$;4$H46&/$6&,$B;&31&/$;4$<69Q14$*&714$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3$;4$

53*:S1B/$ /;$ 413/49B/9;&3$7*49&H$ 6$A/6&73/9++$G149;7=$ /6V1$T&8;4B1D1&/$OB/9;&$<9/0$ /01$

B;&31&/$;8$;4$98$3;$9&3/4*B/17$:,$/01$C6S;49/,$Y4179/;43K$F;/$6++$L4;L;36+3$<09B0$41b*941$

/01$ B;&31&/$ ;8$ /01$C6S;49/,$Y4179/;43$<9++$ :1$ 31&/$ /;$ 6++$ A1B*417$Y4179/;43$ 5;4$ /0194$

A1B*417$Y4179/;4$c1L4131&/6/9Q13.$63$ /01$B631$D6,$:1=K$ 2&$B14/69&$B94B*D3/6&B13.$ /01$

A1B*49/,$E4*3/11$93$6*/0;49317$/;$B;&3*+/$<9/0$/01$Z2@$c1L4131&/6/9Q13$;&+,K

A*:S1B/$ /;$ /01$ T&/41&B017$ c9H0/3$ 6&7$ c1314Q17$ C6//143$ 5311$ Y06L/14$ aK(K?_.$

I6'-*.'(1./$ Q&71-9$ ,'/$ Q.9.*V./$ H,--.*9J=.$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ D6,$ D6V1$

D;7989B6/9;&3$ /;$ /01$ R9&6&B1$ Z;B*D1&/3$ <9/0;*/$ /01$ B;&31&/$ ;8$ 6&,$ ;/014$ A1B*417$

Y4179/;4$98k

56= 3*B0$D;7989B6/9;&3$641$/;$B;441B/$D6&9813/$144;43$;4$641$;8$6$ 8;4D6+.$D9&;4$;4$

/1B0&9B6+$&6/*41l$;4

5:= 3*B0$D;7989B6/9;&3$641$9&$413L1B/$;8$6&$O*/0;49317$Y4179/$R6B9+9/,.$R9&6&B1$[1631$

;4$6$]17H9&H$OH411D1&/$<0141k

59= /01$ 41+1Q6&/$ B;&/46B/9&H$ A1B*417$ Y4179/;43$ 5;/014$ /06&$ /01$ A1B*49/,$

E4*3/11=$06Q1$L4;Q9717$<49//1&$B;&31&/l

599= /01$ 41+1Q6&/$ O*/0;49317$ Y4179/$ R6B9+9/,.$ R9&6&B1$ [1631$ ;4$ ]17H9&H$

OH411D1&/$306++$B;&/9&*1$/;$b*6+98,$63$G14D9//17$R9&6&B96+$2&71:/17&133$

68/14$/01$D;7989B6/9;&3l

5999= /01$D;7989B6/9;&3$<9++$&;/$9DL;31$6779/9;&6+$;:+9H6/9;&3$;&$/01$A1B*49/,$

E4*3/11$6&7$/01$&;&dB;&/46B/9&H$A1B*417$Y4179/;43.$<9++$&;/$:416B0$6&,$

L4;Q939;&3$ ;8$ /01$ E46&36B/9;&$ Z;B*D1&/3$ 6&7$ 59&$ OPAf$ 4163;&6:+1$

;L9&9;&=$<9++$&;/$B;&3/9/*/1$6&$T&/41&B017$c9H0/$;4$6$c1314Q17$C6//14l$

6&7

59Q= /01$D;7989B6/9;&3$306++$:1$<9/0;*/$L41S*79B1$/;$/01$49H0/3$;8$/01$A1B*417$

Y4179/;43$ 5;/014$ /06&$ /01$ B;&/46B/9&H$ A1B*417$ Y4179/;43=$ *&714$ /01$

E46&36B/9;&$Z;B*D1&/3K



?`-

$$$$$

P[O[P 07:MM$%$H;9C$)EMC>=<CAED$'>8=J

U;/0$ L49;4$ /;$ 6&7$ 7*49&H$ 6&,$ A/6&73/9++$ G149;7.$ 68/14$ 6BB1+146/9;&$ ;8$ /01$ A1B*417$

[96:9+9/913$6&7$*L;&$6&,$1&8;4B1D1&/$;8$/01$A1B*49/,.$;&+,$/01$v*6+98,9&H$Y+633$O$Z1:/$

G4;Q97143$ <9++$ :1$ 1+9H9:+1$ /;$ 1\14B931$ /01$ 49H0/3$ ;8$ /01$ C6S;49/,$ Y4179/;43K$ G49;4$ /;$

41L6,D1&/$9&$8*++$;8$/01$Y+633$O$Z1:/.$71B939;&3$;8$3*B0$C6S;49/,$Y4179/;43$<9++$:9&7$

6++$;8$ /01$A1B*417$Y4179/;43$ 9&$6++$ B94B*D3/6&B13.$ 36Q1$8;4$ B14/69&$T&/41&B017$c9H0/3$

6&7$c1314Q17$C6//143$/06/$641$8*&76D1&/6+$/;$L64/9B*+64$A1B*417$Y4179/;43$5311$Y06L/14$

aK(K?_.$I6'-*.'(1./$Q&71-9$,'/$Q.9.*V./$H,--.*9J$:1+;<=K

E01$v*6+98,9&H$Y+633$O$Z1:/$G4;Q97143$<9++$1\14B931$/0194$49H0/3$/04;*H0$/01$8;++;<9&H$

41L4131&/6/9Q13$<09B0$<9++$/;H1/014$:1$1&/9/+17$/;$Q;/1$;&$B14/69&$L4;L;36+3$63$L64/$;8$

/01$I07:MM$%$H;9C$)EMC>=<CAED$'>8=JJ$;4$/01$I07:MM$%$H)'JK$E01$Y+633$O$Z2@$<9++$

:1$ B;DL49317$ ;8$ /01$ 8;++;<9&H$ 41L4131&/6/9Q13$ 516B0.$ 6$ I07:MM$ %$ H)'$

-;J>;M;EC:CAG;J=k

59= 9&$413L1B/$;8$16B0$A14913$;8$Y+633$O$P46LL17$U;&73$598$&;$R@$TQ1&/$;8$Z186*+/$

063$;BB*4417$6&7$93$B;&/9&*9&H=.$/01$R9&6&B96+$@*646&/;4l

599= 9&$ 413L1B/$ ;8$ 16B0$ A14913$ ;8$ Y+633$ O$ P46LL17$ U;&73$ 568/14$ 6&$ R@$ TQ1&/$ ;8$

Z186*+/$063$;BB*4417$6&7$93$B;&/9&*9&H$9&$413L1B/$;8$/01$R9&6&B96+$@*646&/;4$;8$

/0;31$Y+633$O$P46LL17$U;&73=$6&7$16B0$A14913$;8$Y+633$O$N&<46LL17$U;&73$

5;/014$/06&$NAGG$U;&73=.$/01$U;&7$E4*3/11l

5999= 9&$413L1B/$;8$Y+633$O$NAGG$U;&73.$ 56=$L49;4$/;$ /01$;BB*441&B1$;8$6&$TQ1&/$;8$

Z186*+/.$6&,$NAGG$U;&70;+714$<0;$063$;*/3/6&79&H$/;$9/$;4$6&,$;8$9/3$6889+96/13$

D;41$ /06&$ NA}g-.---.---$ ;8$ Y+633$ O$ NAGG$ U;&73$ ;4$ 5:=$ 68/14$ 6&$ TQ1&/$ ;8$

Z186*+/$063$;BB*4417$6&7$93$B;&/9&*9&H.$6&,$NAGG$U;&70;+714l

59Q= 9&$413L1B/$;8$/01$U64B+6,3$O*/0;49317$[;6&$OH411D1&/.$U64B+6,3$U6&V$G[Yl

5Q= 9&$413L1B/$;8$/01$F1<$R9&6&B1$[1631.$/01$F1< R9&6&B1$[133;4l

5Q9= 9&$413L1B/$;8$/01$T2U$O*/0;49317$[;6&$R6B9+9/,$/01$T*4;L16&$2&Q13/D1&/$U6&Vl$

6&7

5Q99= 9&$413L1B/$;8$6&,$;/014$A1B*417$[96:9+9/913$;8$/01$/,L1$41814417$/;$9&$L646H46L03

59= /;$5Q9=$6:;Q1$;4$5<9/0$/01$6LL4;Q6+$;8$/01$C6S;49/,$Y4179/;43=$;/014$/,L13$;8$

A1B*417$[96:9+9/913$/06/$46&V$+,*&$+,99:$<9/0$6++$;/014$Y+633$O$Z1:/.$/01$41+1Q6&/$

41L4131&/6/9Q1$6LL;9&/17$*&714$/01$/14D3$;8$/01$41+1Q6&/$R9&6&B1$Z;B*D1&/$6&7$

&6D17$9&$/01$41+1Q6&/$OBB1339;&$C1D;46&7*D$/;$/01$AE2Z$6&7$/01$YEO.$;4.$9&$

41+6/9;&$ /;$ 1\93/9&H$ A1B*417$ Y4179/;43.$ 9&$ /01$ 41+1Q6&/$ O779/9;&6+$ R9&6&B1$

Z;B*D1&/$C1D;46&7*D.$63$/01$Y+633$O$Z2@$c1L4131&/6/9Q1K

T6B0$ Y+633$ O$ Z2@$ c1L4131&/6/9Q1$ <9++$ :1$ 41b*9417$ /;$ L4;Q971$ 6&$ 9&71D&9/,$ /;$ /01$

A1B*49/,$E4*3/11$16B0$/9D1$9/$Q;/13$63$L64/$;8$/01$Y+633$O$Z2@$94413L1B/9Q1$;8$<01/014$

9/$93$6$C6S;49/,$Y4179/;4K

N&+133$6$Z186*+/$A9/*6/9;&$063$;BB*4417$6&7$93$B;&/9&*9&H.$/01$U;&7$E4*3/11$306++$&;/$

:1$1&/9/+17$/;$B;&Q1&1$6$D11/9&H$;8$6&,$A14913$;8$U;&73$/;$B;&39714$6&,$L4;L;36+$/;$:1$

Q;/17$;&$:,$/01$Y+633$O$Z2@K

Z1B939;&3$;8$/01$C6S;49/,$Y4179/;43$<9++$:1$71/14D9&17$:,$Q;/13$;&$6$L;*&7$8;4$L;*&7$

:6393$5:6317$;&$/01$%*/3/6&79&H$G49&B9L6+$OD;*&/$;8$/01$v*6+98,9&H$Y+633$O$Z1:/$Q;/17$



?`?

$$$$$

:,$ /01$ Y+633$ O$ Z2@$ c1L4131&/6/9Q13=K$ A*:S1B/$ /;$ T&/41&B017$ c9H0/3$ 6&7$ c1314Q17$

C6//143.$/01$A1B*49/,$E4*3/11$<9++$:1$1&/9/+17$/;$6B/$;&$/01$9&3/4*B/9;&3$;8$/01$C6S;49/,$

Y4179/;43$ ;8$ /0;31$ Y+633$ O$ Z2@$ c1L4131&/6/9Q13$ <09B0$ 06Q1$ 6B/*6++,$ Q;/17$ :,$ /01$

3L1B98917$76/1$8;4$Q;/9&H$<09B0$D*3/$:1$&;/$+133$/06&$?-$:*39&133$76,3$5;4.$9&$B14/69&$

B94B*D3/6&B13.$89Q1$:*39&133$76,3=$5;4.$<0141$/01$U;&7$E4*3/11$93$6$Z2@$c1L4131&/6/9Q1$

6&7$6$Z186*+/$A9/*6/9;&$93$B;&/9&*9&H$53*:S1B/$/;$/01$TD14H1&B,$2&3/4*B/9;&$G4;B17*41

s 311$Y06L/14$aK(KM.$I63.*7.'(5$A'9-*:(-&)'$K*)(./:*.J$:1+;<=.$3*B0$+6/14$76/1$5&;/$

+6/14$ /06&$/<;$D;&/03$68/14$ 3*B0$76/1=$63$93$ 41b*13/17$;8$ /01$A1B*49/,$E4*3/11$ :,$ /01$

U;&7$E4*3/11$30;*+7$/01$U;&7$E4*3/11$B;&39714$9/$&1B13364,$/;$B;&Q1&1$6$D11/9&H$;8$

6&,$;&1$;4$D;41$A14913$;8$U;&70;+7143$/;$311V$7941B/9;&3=$;4.$98$164+914.$63$3;;&$63$Y+633$

O$Z2@$c1L4131&/6/9Q13$9&$413L1B/$;8$D;41$/06&$`-$L14 B1&/K$;8$/01$v*6+98,9&H$Y+633$O$

Z1:/$06Q1$Q;/17$9&$86Q;*4$;8$/01$41+1Q6&/$L4;L;36+K

P[O[e 07:MM$T$H;9C$)EMC>=<CAED$'>8=J

F;/<9/03/6&79&H$ /01$:1+;<.$ 8;++;<9&H$ /01$1&/4,$ 9&/;$ /01$Y+633$U$Z117$G;++$ 56&7$ /01$

Y+633$U$Z1:/$2&B*441&B1$c13/49B/9;&$/01419&=.$&;$8*4/014$Y+633$U$Z1:/$D6,$:1$9&B*4417$

6&7$ 63$ 6/$ /01$ 76/1$ ;8$ /093$ G4;3L1B/*3.$ &;$ Y+633$ U$ Z1:/$ 93$ ;*/3/6&79&HK R;++;<9&H$

41L6,D1&/$9&$8*++$;8$/01$Y+633$O$Z1:/.$/01$v*6+98,9&H$Y+633$U$Z1:/$G4;Q97143$<9++$:1$

1+9H9:+1$/;$1\14B931$/01$49H0/3$;8$/01$C6S;49/,$Y4179/;43K$O8/14$41L6,D1&/$9&$8*++$;8$/01$

Y+633$ O$ Z1:/.$ 71B939;&3$ ;8$ 3*B0$ C6S;49/,$ Y4179/;43$ <9++$ :9&7$ 6++$ ;8$ /01$ A1B*417$

Y4179/;43$9&$6++$B94B*D3/6&B13.$36Q1$8;4$B14/69&$T&/41&B017$c9H0/3$6&7$c1314Q17$C6//143$

/06/$641$8*&76D1&/6+$/;$L64/9B*+64$A1B*417$Y4179/;43 5311$Y06L/14$aK(K?_.$I6'-*.'(1./$

Q&71-9$,'/$Q.9.*V./$H,--.*9J=K

E01$v*6+98,9&H$Y+633$U$Z1:/$G4;Q97143$<9++$1\14B931$ /0194$ 49H0/3$ /04;*H0$6$H4;*L$;8$

41L4131&/6/9Q13$<09B0$<9++$/;H1/014$:1$1&/9/+17$/;$Q;/1$;&$B14/69&$L4;L;36+3$63$L64/$;8$

/01$I07:MM$T$H;9C$)EMC>=<CAED$'>8=JJ$;4$/01$I07:MM$T$H)'JK$E01$Y+633$U$Z2@$<9++$

:1$ B;DL49317$ ;8$ /01$ 8;++;<9&H$ 41L4131&/6/9Q13$ 516B0.$ 6$ I07:MM$ T$ H)'$

-;J>;M;EC:CAG;J=k

59= 9&$413L1B/$;8$16B0$A14913$;8$Y+633$U$P46LL17$U;&73$598$&;$R@$TQ1&/$;8$Z186*+/$

063$;BB*4417$6&7$93$B;&/9&*9&H=.$/01$R9&6&B96+$@*646&/;4l

599= 9&$ 413L1B/$ ;8$ 16B0$ A14913$ ;8$ Y+633$ U$ P46LL17$ U;&73$ 568/14$ 6&$ R@$ TQ1&/$ ;8$

Z186*+/$063$;BB*4417$6&7$93$B;&/9&*9&H$9&$413L1B/$;8$/01$R9&6&B96+$@*646&/;4$;8$

/0;31$Y+633$U$P46LL17$U;&73=$6&7$16B0$A14913$;8$Y+633$U$N&<46LL17$U;&73.$

/01$U;&7$E4*3/11l$6&7

5999= 9&$413L1B/$;8$6&,$;/014$A1B*417$[96:9+9/913$;8$/01$/,L1$41814417$/;$9&$L646H46L03

59= 6&7$599=$6:;Q1$;4$5<9/0$/01$6LL4;Q6+$;8$/01$C6S;49/,$Y4179/;43=$;/014$/,L13$;8$

A1B*417$[96:9+9/913$/06/$46&V$+,*&$+,99:$<9/0$6++$;/014$Y+633$U$Z1:/.$/01$41+1Q6&/$

41L4131&/6/9Q1$6LL;9&/17$*&714$/01$/14D3$;8$/01$41+1Q6&/$R9&6&B1$Z;B*D1&/$6&7

&6D17$9&$/01$41+1Q6&/$OBB1339;&$C1D;46&7*D$/;$/01$AE2Z$6&7$/01$YEO.$;4.$9&$

41+6/9;&$ /;$ 1\93/9&H$ A1B*417$ Y4179/;43.$ 9&$ /01$ O779/9;&6+$ R9&6&B1$ Z;B*D1&/$

C1D;46&7*D$63$/01$Y+633$U$Z2@$c1L4131&/6/9Q1K

T6B0$ Y+633$ U$ Z2@$ c1L4131&/6/9Q1$ <9++$ :1$ 41b*9417$ /;$ L4;Q971$ 6&$ 9&71D&9/,$ /;$ /01$

A1B*49/,$E4*3/11$16B0$/9D1$9/$Q;/13$63$L64/$;8$/01$Y+633$U$Z2@$94413L1B/9Q1$;8$<01/014$

9/$93$6$C6S;49/,$Y4179/;4K



?`'

$$$$$

N&+133$6$Z186*+/$A9/*6/9;&$063$;BB*4417$6&7$93$B;&/9&*9&H.$/01$U;&7$E4*3/11$306++$&;/$

:1$1&/9/+17$/;$B;&Q1&1$6$D11/9&H$;8$6&,$A14913$;8$U;&73$/;$B;&39714$6&,$L4;L;36+$/;$:1$

Q;/17$;&$:,$/01$Y+633$U$Z2@K

Z1B939;&3$;8$/01$C6S;49/,$Y4179/;43$<9++$:1$71/14D9&17$:,$Q;/13$;&$6$L;*&7$8;4$L;*&7$

:6393$5:6317$;&$/01$%*/3/6&79&H$G49&B9L6+$OD;*&/$;8$/01$v*6+98,9&H$Y+633$U$Z1:/$Q;/17$

:,$ /01$ Y+633$ U$ Z2@$ c1L4131&/6/9Q13=K$ A*:S1B/$ /;$ T&/41&B017$ c9H0/3$ 6&7$ c1314Q17$

C6//143.$/01$A1B*49/,$E4*3/11$<9++$:1$1&/9/+17$/;$6B/$;&$/01$9&3/4*B/9;&3$;8$/01$C6S;49/,$

Y4179/;43$ ;8$ /0;31$ Y+633$ U$ Z2@$ c1L4131&/6/9Q13$ <09B0$ 06Q1$ 6B/*6++,$ Q;/17$ :,$ /01$

3L1B98917$76/1$8;4$Q;/9&H$<09B0$D*3/$:1$&;/$+133$/06&$?-$:*39&133$76,3$5;4.$9&$B14/69&$

B94B*D3/6&B13.$89Q1$:*39&133$76,3=$5;4.$<0141$/01$U;&7$E4*3/11$93$6$Z2@$c1L4131&/6/9Q1$

6&7$6$Z186*+/$A9/*6/9;&$93$B;&/9&*9&H$53*:S1B/$/;$/01$TD14H1&B,$2&3/4*B/9;&$G4;B17*41

s 311$Y06L/14$aK(KM.$I63.*7.'(5$A'9-*:(-&)'$K*)(./:*.J$:1+;<=.$3*B0$+6/14$76/1$5&;/$

+6/14$ /06&$/<;$D;&/03$68/14$ 3*B0$76/1=$63$93$ 41b*13/17$;8$ /01$A1B*49/,$E4*3/11$ :,$ /01$

U;&7 E4*3/11$30;*+7$/01$U;&7$E4*3/11$B;&39714$9/$&1B13364,$/;$B;&Q1&1$6$D11/9&H$;8$

6&,$;&1$;4$D;41$A14913$;8$U;&70;+7143$/;$311V$7941B/9;&3=$;4.$98$164+914.$63$3;;&$63$Y+633$

U$Z2@$c1L4131&/6/9Q13$9&$413L1B/$;8$D;41$/06&$`-$L14$B1&/K$;8$/01$v*6+98,9&H$Y+633$U$

Z1:/$06Q1$Q;/17$9&$86Q;*4$;8$/01$41+1Q6&/$L4;L;36+K

P[O[c /8CAED$9F$CL;$T8E?$+>=MC;;$:M$H)'$-;J>;M;EC:CAG;$8S$CL;$T8E?L87?;>M

P0141$/01$U;&7$E4*3/11$6B/3$63$/01$Z2@$c1L4131&/6/9Q1$;8$/01$P46LL17$U;&70;+7143$

58;++;<9&H$/01$;BB*441&B1$;8$6&$R@$TQ1&/$;8$Z186*+/$<09B0$93$B;&/9&*9&H=$6&7W;4$/01$

N&<46LL17$U;&70;+7143$5;/014$/06&$/01$NAGG$U;&70;+7143=.$/01$U;&7$E4*3/11$D6,.$

:;/0$L49;4$/;$6$Z186*+/$A9/*6/9;&$6&7W;4$<09+3/$6$Z186*+/$A9/*6/9;&$93$B;&/9&*9&H.$9&$9/3$

6:3;+*/1$793B41/9;&.$Q;/1$;&$6$AE2Z$G4;L;36+$;4$6$Z2@$G4;L;36+$5<9/0;*/$418141&B1$/;$

6&,$U;&70;+7143=$9&$413L1B/$;8$/01$/;/6+$%*/3/6&79&H$G49&B9L6+$OD;*&/$;8$3;D1$;4$6++$

3*B0$A14913$;8$U;&73.$:*/$306++$&;/.$L49;4$/;$6$Z186*+/$A9/*6/9;&.$:1$1&/9/+17$/;$B;&Q1&1$

6$D11/9&H$;8$U;&70;+7143$/;$311V$7941B/9;&3K

O779/9;&6++,.$<09+3/$6$Z186*+/$A9/*6/9;&$93$B;&/9&*9&H.$<0141$/01$U;&7$E4*3/11$6B/3$63$

/01$Z2@$c1L4131&/6/9Q1$9&$413L1B/$;8$/01$U;&73.$/01$U;&7$E4*3/11k

59= 3*:S1B/$ /;$ L646H46L0$ 599=$ :1+;<.$ D6,.$ 9&$ 9/3$ 6:3;+*/1$ 793B41/9;&.$ 7941B/$ /01$

A1B*49/,$E4*3/11$ 9&$ 413L1B/$;8$ /01$ /;/6+$%*/3/6&79&H$G49&B9L6+$OD;*&/$;8$6&,$

A14913$;8$P46LL17$U;&73$58;++;<9&H$/01$;BB*441&B1$;8$6&$R@$TQ1&/$;8$Z186*+/$

9&$413L1B/$;8$/01$R9&6&B96+$@*646&/;4$;8$3*B0$A14913$;8$P46LL17$U;&73.$<09B0$

93$B;&/9&*9&H=$6&7W;4$N&<46LL17$U;&73$5;/014$/06&$NAGG$U;&73=l 6&7

599= 306++$ &;/$ :1$ 1&/9/+17$ /;$ B;&Q1&1$ 6$ D11/9&H$ ;8$ /01$ U;&70;+7143$ /;$ 7941B/$ /01$

A1B*49/,$ E4*3/11$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ 6&$ 1\/46;479&64,$ 413;+*/9;&$ ;8$ 6&,$ 3*B0$

A14913$;8$U;&73$68/14$/01$L4131&/6/9;&$;8$6$Q6+97$TD14H1&B,$2&3/4*B/9;&$F;/9B1

L*43*6&/$/;$/01$/14D3$;8$/01$AE2ZK$A11$Y06L/14$aK(KM.$I63.*7.'(5$A'9-*:(-&)'$

K*)(./:*.J$:1+;<K

P[O[h ,B;>D;E<F$)EMC>=<CA8E$2>8<;?=>;

P09+3/$ 6$ Z186*+/$ A9/*6/9;&$ 93$ 3*:393/9&H.$ B14/69&$ 71B939;&3$ 6&7$ 9&3/4*B/9;&3$ D6,$ :1$

41b*9417$9&$6$/9D1846D1$<09B0$7;13$&;/$6++;<$/01$U;&7$E4*3/11 /;$B;&Q1&1$U;&70;+714$

D11/9&H3K$E;$B6/14$8;4$3*B0$B94B*D3/6&B13.$/01$2&/14B4179/;4$O446&H1D1&/3$L4;Q971$8;4$

6&$1D14H1&B,$9&3/4*B/9;&$L4;B17*41$5/01$I,B;>D;E<F$)EMC>=<CA8E$2>8<;?=>;J=$<09B0$

93$3*:S1B/$ /;$T&/41&B017$c9H0/3$ 6&7$c1314Q17$C6//143K$E01$A1B*49/, E4*3/11$<9++$:1$



?`(

$$$$$

41b*9417$ /;$ 6B/$ *L;&$ 9&3/4*B/9;&3$ B;&/69&17$ 9&$ 6&$ 1D14H1&B,$ 9&3/4*B/9;&$ &;/9B1$ 56&$

I,B;>D;E<F$)EMC>=<CA8E$&8CA<;J=K$O&$TD14H1&B,$2&3/4*B/9;&$F;/9B1$D*3/$:1$39H&17$

:,$Z2@$c1L4131&/6/9Q13$5/01$I,)&$.ADE:C8>A;MJ=$41L4131&/9&H$aa�$L14$B1&/K$;4 D;41$

;8$ /01$ 6HH41H6/1$%*/3/6&79&H$G49&B9L6+$OD;*&/$ ;8$ /01$v*6+98,9&H$Y+633$O$Z1:/$ 5;4$

8;++;<9&H$/01$41L6,D1&/$9&$8*++$;8$/01$Y+633$O$Z1:/.$/01$v*6+98,9&H$Y+633$U$Z1:/=$68/14$

1\B+*79&H$/01$L4;L;4/9;&$;8$v*6+98,9&H$Z1:/$ 9&$413L1B/$;8$<09B0$/01$U;&7$E4*3/11$93$

/01$ Z2@$ c1L4131&/6/9Q1$ 6&7$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ <09B0$ /01$ U;&7$ E4*3/11$ 9&$ 9/3$ 6:3;+*/1$

793B41/9;&$ 063$ &;/$ Q;/17K$ E01$ TD14H1&B,$ 2&3/4*B/9;&$ F;/9B1$ D*3/$ 3L1B98,$ /01$

1D14H1&B,$6B/9;&$<09B0$/01$A1B*49/,$E4*3/11$93$:19&H$9&3/4*B/17$/;$/6V1$6&7$D*3/$B14/98,$

/06/$ 9&$ /0194$ 4163;&6:+1$ ;L9&9;&.$ *&+133$ 3*B0$ 6B/9;&$ 93$ /6V1&$ <9/09&$ /01$ /9D1846D1$

3L1B98917$9&$/01$TD14H1&B,$2&3/4*B/9;&$F;/9B1.$/01$9&/1413/3$;8$/01$T2F$A9H&6/;4913$<9++$

:1$D6/1496++,$L41S*79B17K

P[O[45 X;?D;$08=EC;>J:>CA;M

T6B0$]17H1$Y;*&/14L64/,$5;/014$/06&$[+;,73$U6&V$Y;4L;46/1$C64V1/3$L+B$59&$413L1B/$

;8$L;<14$017H9&H=$6&7$C6Bb*6491$U6&V$[9D9/17$59&$413L1B/$;8$6++$017H9&H=$;4$6&,$;/014$

L;<14$017H9&H$B;*&/14L64/,=$93$6$A1B*417$Y4179/;4$L64/,$/;$/01$AE2Z$6&7$16B0$]17H9&H$

OH411D1&/$B;&3/9/*/13$Y+633$O$Z1:/K

E01$]17H1$Y;*&/14L64/913$7;$&;/$8;4D$L64/$;8$/01$Y+633$O$Z2@K$];<1Q14.$/01$]17H1$

Y;*&/14L64/913$ 5;/014$ /06&$[+;,73$U6&V$Y;4L;46/1$C64V1/3$L+B$59&$ 413L1B/$ ;8$ L;<14$

017H9&H=$6&7$C6Bb*6491$U6&V$[9D9/17$59&$413L1B/$;8$6++$017H9&H=$;4$6&,$;/014$L;<14$

017H9&H$B;*&/14L64/,=$<9++$ H1&146++,$ 46&V$ 9&$ /01$G6,D1&/$G49;49/913$31&9;4$ /;$;4$+,*&$

+,99:$<9/0$ 9&/1413/$ 6&7$L49&B9L6+$ L6,D1&/3$ ;&$ /01$Y+633$ O$U;&73K$A11$ Y06L/14$ aKa.$

IR,91$H,',7.3.'-J$6&7$Y06L/14$aK?-.$II./7&'7$]7*..3.'-9JK

E01$L4;Q939;&3$;8$/093$Y06L/14$a$641$&;/$6LL+9B6:+1$/;$[+;,73$U6&V$Y;4L;46/1$C64V1/3$

L+B$ 59&$ 413L1B/$ ;8$ L;<14$ 017H9&H=$ 6&7$ C6Bb*6491$ U6&V$ [9D9/17$ 59&$ 413L1B/$ ;8$ 6++$

017H9&H=$<0;$641$&;/$6$L64/,$/;$/01$AE2Z$6&7$<0;$L4;Q971$B14/69&$017H9&H$314Q9B13$/;$

/01$@4;*L$;&$6&$*&31B*417$:6393K

P[O[44 (Af=A?ACF$1:<A7ACF$2>8GA?;>M

T6B0$ [9b*979/,$ R6B9+9/,$ G4;Q9714$ 93$ 6$ A1B*417$ Y4179/;4$ L64/,$ /;$ /01$ AE2Z$ 6&7$ 16B0$

[9b*979/,$R6B9+9/,$OH411D1&/$B;&3/9/*/13$Y+633$O$Z1:/K

E01$[9b*979/,$R6B9+9/,$G4;Q97143$7;$&;/$ 8;4D$L64/$;8$ /01$Y+633$O$Z2@K$];<1Q14.$/01$

[9b*979/,$R6B9+9/,$G4;Q97143$<9++$46&V$9&$/01$G6,D1&/$G49;49/913$31&9;4$ /;$9&/1413/$6&7

L49&B9L6+$L6,D1&/3$;&$/01$Y+633$O$U;&73K$A11$Y06L/14$aKa.$IR,91$H,',7.3.'-J$6&7$

Y06L/14$aKMK(.$IP1.$@&^:&/&-5$M,(&2&-&.9JK

P[O[4N 1AE:E<;$(;MM8>M

T6B0$R9&6&B1$[133;4$93$6$A1B*417$Y4179/;4$L64/,$/;$/01$AE2Z$6&7$6++$6D;*&/3$64939&H$

*&714$/01$R9&6&B1$[16313$B;&3/9/*/1$Y+633$O$Z1:/K

E01$T\93/9&H$R9&6&B1$[133;4$6&7$/01$F1<$R9&6&B1$[133;4$<9++$8;4D$L64/$;8$/01$Y+633$O$

Z2@K$OD;*&/3$7*1$6&7$L6,6:+1$*&714$/01$R9&6&B1$[16313$641$716+/$<9/0$9&$Y06L/14$aKa.$

IR,91$H,',7.3.'-J$6&7$Y06L/14$aKMK?.$Ic.0$M&','(.$@.,9.JK



?`e

$$$$$

P[O[4O .C:E?MCA77

E01$AE2Z$L4;Q9713$8;4$6&$6*/;D6/9B$3/6&73/9++$;8$ /01$B+69D3$;8$/01$A1B*417$Y4179/;43$

6H69&3/$ O&H+96&$ P6/14$ 6&7$ /01$ 233*14$ 5/01$ I.C:E?MCA77J=$ 9DD1796/1+,$ 8;++;<9&H$

&;/989B6/9;&$/;$/01$A1B*49/,$E4*3/11$;8$6&$TQ1&/$;8$Z186*+/K

E01$ A/6&73/9++$ 93$ 7139H&17$ /;$ 417*B1$ ;4$ L;3/L;&1$ /01$ +9V1+90;;7$ ;8$ 6$ AL1B96+$

O7D9&93/46/9;&$ %4714$ :19&H$ D671$ 6H69&3/$ O&H+96&$ P6/14$ ;&$ /01$ H4;*&73$ ;8$ 9/3$

9&3;+Q1&B,$;4$;/014<931K$O+/0;*H0$&;/$:9&79&H$;&$*&31B*417$ 6&7$ /4671$B4179/;43$6&7$

01&B1$ L;/1&/96++,$ H9Q9&H$ 3*B0$ *&31B*417$ 6&7$ /4671$ B4179/;43$ 6$ L;39/9;&$ ;8$ H416/14$

3/41&H/0$*L;&$6&$TQ1&/$;8$Z186*+/.$9/$93$9&/1&717$/;$6++;<$/9D1$8;4$/01$A1B*417$Y4179/;43$

/;$413/;41$/01$89&6&B96+$B;&79/9;&$;8$O&H+96&$P6/14K

Z*49&H$/01$A/6&73/9++$G149;7k

59= ;/014$/06&$6&,$6B/9;&$/6V1&$9&$41+6/9;&$/;$G14D9//17$OBB1+146/9;&3.$&;&1$;8$/01$

A1B*417$Y4179/;43$<9++$:1$1&/9/+17$/;$H9Q1$6&,$9&3/4*B/9;&3$/;$/01$A1B*49/,$E4*3/11$

/;$ /6V1$ 6&,$ T&8;4B1D1&/$ OB/9;&$ 5:*/$ <9/0;*/$ L41S*79B1$ /;$ /01$ 6:9+9/,$ ;8$ /01$

A1B*417$Y4179/;43$/;$71D6&7$L6,D1&/=$9&$41+6/9;&$/;$/01$A1B*49/,$H46&/17$:,$/01$

233*14$;4$O&H+96&$P6/14l

599= /01$A1B*49/,$H46&/17$:,$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$[9D9/17$6&7$O&H+96&$

P6/14$ A14Q9B13$ N^$ G641&/$ Y;$ [9D9/17$ D6,$ :1$ 1&8;4B17$ 6/$ 6&,$ /9D1$ :,$ /01$

A1B*49/,$E4*3/11$6/$/01$7941B/9;&$;8$/01$C6S;49/,$Y4179/;43l

5999= 36Q1$ 63$ L4;Q9717$ 9&$ L646H46L03$ 59=$ 6&7$ 599=$ 6:;Q1$ 6&7$ ;/014$ /06&$ G14D9//17$

OBB1+146/9;&3.$&;$T&8;4B1D1&/$OB/9;&$D6,$:1$/6V1&l

59Q= 6&,$ D;&913$ 41B19Q17$ :,$ O&H+96&$ P6/14$ ;4$ /01$ 233*14$ <9++$ :1$ 6LL+917$ 9&$

6BB;476&B1$<9/0$ /01$ B630$D6&6H1D1&/$ L4;Q939;&3$ B;&/69&17$ 9&$ /01$YEO$ 5311$

Y06L/14$aKa.$IR,91$H,',7.3.'-J$:1+;<=$6&7$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$G6,D1&/3$

G49;49/913$5311$Y06L/14$aKaK`.$IF.4-$O.*V&(.$K,53.'-$](():'-J$:1+;<=l$6&7

5Q= /01$A1B*417$Y4179/;43$<9++$:1&189/$84;D$/01$[9b*979/,$R6B9+9/913K

F;/<9/03/6&79&H$ /01$ A/6&73/9++.$ /01$A1B*417$Y4179/;43$ 641$ 1&/9/+17$ /;$ 6BB1+146/1$ /0194$

B+69D3$ /;$ /01$1\/1&/$ 41b*9417$ /;$6LL+,$L4;B1173$;8$ 1&8;4B1D1&/$;8$ /01$ 30641$ L+17H13$

L4;Q9717$:,$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$[9D9/17$6&7$O&H+96& P6/14$A14Q9B13$N^$

G641&/$Y;$[9D9/17$*&714$/01$A1B*49/,$Z;B*D1&/3K

E01$L149;7$;8$ /01$A/6&73/9++$ 5/01$I.C:E?MCA77$2;>A8?J=$ <9++$:1$ ?_$ D;&/03$ *&+133$ /01$

A/6&73/9++$ G149;7$ 93$ 1\/1&717$ :1,;&7$ ?_$ D;&/03$ 5311$ Y06L/14$ aK(K?e.$ IO-,'/9-&22$

6[-.'9&)'J$:1+;<=$;4$ 6&,$ ;8$ /01$ 8;++;<9&H$;BB*4$ L49;4$ /;$ /01$ 1\L94,$ ;8$ /01$ 41+1Q6&/$

A/6&73/9++$G149;7k

59= /01$76/1$;&$<09B0$6&$;4714$93$D671$8;4$/01$AL1B96+$O7D9&93/46/9;&$;8$O&H+96&$

P6/14$;4$6&,$3/1L3$641$/6V1&$/;$B;DD1&B1$9&3;+Q1&B,$L4;B1179&H3$6H69&3/$6&,$

;/014$ %:+9H;4$ ;/014$ /06&$ L4;B1179&H3$ /06/$ 641$ B;DD1&B17$ :,$ /01$ A1B*49/,$

E4*3/11l

599= 57*49&H$/01$8943/$?_$D;&/03$;8$/01$A/6&73/9++$G149;7=$/01$76/1$;&$<09B0$Y+633$O$

Z2@$ c1L4131&/6/9Q13$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ aa�$ L14$ B1&/K$ ;4$ D;41$ ;8$ /01$ 6HH41H6/1$

%*/3/6&79&H$G49&B9L6+$OD;*&/$;8$/01$v*6+98,9&H$Y+633$O$Z1:/$;4$58;++;<9&H$/01$

41L6,D1&/$9&$8*++$;8$/01$Y+633$O$Z1:/=$Y+633$U$Z2@$c1L4131&/6/9Q13$9&$413L1B/$



?``

$$$$$

;8$aa�$L14$B1&/K$;4$D;41$;8$/01$6HH41H6/1$%*/3/6&79&H$G49&B9L6+$OD;*&/$;8$/01$

v*6+98,9&H$Y+633$U$Z1:/$Q;/1$/;$ /14D9&6/1$/01$A/6&73/9++$G149;7$6&7$568/14$/01$

8943/$?_$D;&/03=$/01$76/1$;&$<09B0$/01$A/6&73/9++$G149;7$/14D9&6/13$5311$Y06L/14$

aK(K?e.$IO-,'/9-&22$6[-.'9&)'J$:1+;<=l$;4

5999= /01$76/1$;8$<69Q14$;8$/01$41+1Q6&/$TQ1&/$;8$Z186*+/$;4$/01$76/1$;8$41D17,$;8$/01$

TQ1&/$;8$Z186*+/$H9Q9&H$4931$/;$/01$A/6&73/9++$G149;7K

P[O[4g .C:E?MCA77$,WC;EMA8E

E01$A/6&73/9++$G149;7$306++$6*/;D6/9B6++,$:1$1\/1&717$:1,;&7$?_$D;&/03k

59= 8;4$6$8*4/014$?'-$76,3$*&+133$Y+633$O$Z2@$c1L4131&/6/9Q13$9&$413L1B/$;8$`-$L14$

B1&/K$ ;4$ D;41$ ;8$ /01$ 6HH41H6/1$ %*/3/6&79&H$ G49&B9L6+$ OD;*&/$ ;8$ v*6+98,9&H$

Y+633$ O$ Z1:/$ Q;/1$ 6/$ 6&,$ /9D1$ L49;4$ /;$ ;4$ 7*49&H$ 3*B0$ 8*4/014$ ?'-$ 76,3$ /;$

/14D9&6/1$/01$A/6&73/9++$G149;7l

599= 8;++;<9&H$ /01$L149;7$41814417$ /;$ 9&$L646H46L0$59=$ 6:;Q1.$ 8;4$6$ 8*4/014$a-$76,3$

*&+133$Y+633$O$Z2@$c1L4131&/6/9Q13$9&$413L1B/$;8$((�$L14$B1&/K$;4$D;41$;8$/01$

6HH41H6/1$%*/3/6&79&H$G49&B9L6+$OD;*&/$;8$v*6+98,9&H$Y+633$O$Z1:/$Q;/1$6/$6&,$

/9D1$L49;4$/;$;4$7*49&H$3*B0$8*4/014$a-$76,3$/;$/14D9&6/1$/01$A/6&73/9++$G149;7l

5999= 8;++;<9&H$ /01$L149;7$41814417$ /;$ 9&$L646H46L0$599=$6:;Q1.$ 8;4$6$ 8*4/014$a-$76,3$

*&+133 Y+633$O$Z2@$c1L4131&/6/9Q13$ 9&$ 413L1B/$;8$?-$L14$ B1&/K$;4$D;41$;8$ /01$

6HH41H6/1$%*/3/6&79&H$G49&B9L6+$OD;*&/$;8$v*6+98,9&H$Y+633$O$Z1:/$Q;/1$6/$6&,$

/9D1$L49;4$/;$;4$7*49&H$3*B0$8*4/014$a-$76,3$/;$/14D9&6/1$/01$A/6&73/9++$G149;7l$

6&7

59Q= 8;++;<9&H$/01$L149;7$41814417$/;$9&$L646H46L0$5999=$6:;Q1.$8;4$3*BB1339Q1$L149;73$

16B0$;8$a-$76,3$*&+133$Y+633$O$Z2@$c1L4131&/6/9Q13$9&$413L1B/$;8$?-$L14$B1&/K$

;4$D;41$;8$/01$6HH41H6/1$%*/3/6&79&H$G49&B9L6+$OD;*&/$;8$v*6+98,9&H$Y+633$O$

Z1:/$Q;/1$6/$6&,$/9D1$L49;4$/;$;4$7*49&H$3*B0$8*4/014$a-$76,3$/;$/14D9&6/1$/01$

A/6&73/9++$ G149;7$ 6&7$ 6$ Q;/1$ 306++$ :1$ /6V1&$ ;8$ /01$ 41+1Q6&/$ Y+633$ O$ Z2@$

c1L4131&/6/9Q13$;&$/01$1\L94,$;8$16B0$3*:31b*1&/$L149;7$;8$a-$76,3$8;4$3;$+;&H$

63$ /01$ A/6&73/9++$ G149;7$ B;&/9&*13$ 63$ /;$ <01/014$ /01$ A/6&73/9++$ G149;7$ 30;*+7$

B;&/9&*1$8;4$6$8*4/014$L149;7$;8$a-$76,3K

E01$U;&7$ E4*3/11$ 306++$ &;/$ 8;4D$L64/$ ;8$ /01$Y+633$O$Z2@$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ 6&,$ Q;/1$ /;$

/14D9&6/1$/01$A/6&73/9++$G149;7.$*&+133$7941B/17$;4$41b*13/17$/;$Q;/1$9&$3*B0$D6&&14$56=$

:,$6&$T\/46;479&64,$c13;+*/9;&$;8 /01$41+1Q6&/$A14913$;8$Y+633$O$U;&73$;4$5:=$9&$<49/9&H$

:,$U;&70;+7143$0;+79&H$&;/$+133$/06&$/01$%*/3/6&79&H$G49&B9L6+$OD;*&/$;8$/01$41+1Q6&/$

A14913$ ;8$ Y+633$ O$ U;&73$ 63$ 3L1B98917$ 9&$ Y;&79/9;&$ ?_56=$ 5F.(&9&)'9$ )B$ H,_)*&-5$

R*./&-)*9=$;4$/01$1b*9Q6+1&/$B;&79/9;&$;8$/01$41+1Q6&/$T\93/9&H$U;&73K

P01&$ /01$Y+633$O$Z1:/$ 063$ :11&$ 8*++,$ 41L697.$ /01$ 49H0/3$ /;$ /14D9&6/1$ /01$A/6&73/9++$

G149;7$63$713B49:17$6:;Q1$306++$:1$Q13/17$9&$/01$Y+633$U$Z2@$c1L4131&/6/9Q13K

P[O[4Q ,ES8><;B;EC

A*:S1B/$ /;$ B14/69&$ D6//143$ 6&7$ /;$ B14/69&$ 1\B1L/9;&3.$ 8;++;<9&H$ 6&$ 1&8;4B1D1&/.$ 6&,$

L4;B1173$;8$1&8;4B1D1&/$;4$;/014$D;&913$01+7$:,$/01$A1B*49/,$E4*3/11$*&714$/01$AE2Z$

<9++$:1$6LL+917$:,$/01$A1B*49/,$E4*3/11$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$G6,D1&/$G49;49/913$5311$

Y06L/14$aKaK`.$IF.4-$O.*V&(.$K,53.'-$](():'-J$:1+;<=K



?`a

$$$$$

E01$ A1B*417$ Y4179/;43$ 7;$ &;/$ 5<9/0$ B14/69&$ +9D9/17$ 1\B1L/9;&3$ ;*/+9&17$ 9&$ /093$

G4;3L1B/*3=$ 06Q1$ /01$ 49H0/$ 9&71L1&71&/+,$ /;$ 6BB1+146/1$ /0194$ B+69D3$ *&714$ /0194$ ;<&$

86B9+9/913$ 6&7$ 6H411D1&/3$ L49;4$ /;$ /14D9&6/9;&$ ;8$ 6$ A/6&73/9++$ G149;7K$ E01$ A1B*49/,$

E4*3/11$<9++$/6V1$6++$1&8;4B1D1&/$6B/9;&$6&7$<9++$:1$9&3/4*B/17$:,$/01$C6S;49/,$Y4179/;43K$

2DD1796/1+,$ *L;&$ &;/989B6/9;&$ /;$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ ;8$ 6&,$ TQ1&/$ ;8$ Z186*+/.$ /01$

A/6&73/9++$G149;7$<9++$B;DD1&B1.$7*49&H$<09B0$L149;7$&;$A1B*417$Y4179/;4$D6,$/6V1$

6&,$6B/9;&$/;$41B;Q14$/0194$71:/$;4$1&8;4B1$/01$A1B*49/,$H46&/17$:,$O&H+96&$P6/14$;4$/01$

233*14K$E01$A1B*49/,$H46&/17$:,$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$[9D9/17$6&7$O&H+96&$

P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17$D6,$:1$1&8;4B17$:,$/01$A1B*49/,$E4*3/11$<9/0$

/01$B;&31&/$;8$/01$C6S;49/,$Y4179/;43$63$L413B49:17$9&$/01$AE2ZK

P[O[4P %<<;MMA8E$8S$%??ACA8E:7$.;<=>;?$0>;?AC8>M

E01$AE2Z$41b*9413$/06/.$/;$/01$1\/1&/$/06/$O&H+96&$P6/14$6&7W;4$/01$233*14$<93013$6&,$

O*/0;49317$ Y4179/$ G4;Q9714$ 5;4$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ U;&73.$ 9/3$ A1B*417$ Y4179/;4$

c1L4131&/6/9Q1=$;4$;/014$L143;&$/;$;:/69&$/01$:1&189/$;8$/01$A1B*49/,.$3*B0$O*/0;49317$

Y4179/$G4;Q9714$;4$;/014$L143;&$5;/014$/06&$U;&70;+7143$ 51\B+*79&H$0;+7143$;8$NAGG$

'--?$U;&73==$D*3/$39H&$6&$OBB1339;&$C1D;46&7*D$<0141:,$9/$6H4113$/;$:1$:;*&7$:,$

/01$ /14D3$ ;8$ /01$ AE2Z$ 6&7$ /01$ YEO.$ 9&B+*79&H$ /0;31$ L4;Q939;&3$ <09B0$ L4;09:9/$

9&79Q97*6+$A1B*417$Y4179/;43$84;D$/6V9&H$6B/9;&3$<9/0;*/$/01$B;&31&/$;8$/01$C6S;49/,$

Y4179/;43K

P[O[4e %<CAGACA;M$8S$CL;$.;<=>ACF$+>=MC;;

A*:S1B/$ /;$ 9/3$ T&/41&B017$ c9H0/3$ 6&7$ c1314Q17$ C6//143$ 6&7$ B14/69&$ 1\B1L/9;&3.$ /01$

A1B*49/,$E4*3/11$<9++$;&+,$:1$41b*9417$/;$/6V1$6&,$6B/9;&$98$9&3/4*B/17$/;$7;$3;$:,$/01$

C6S;49/,$Y4179/;43$;4.$9&$L64/9B*+64$B6313.$;/014$3L1B98917$L64/913$6&7$9&71D&98917$/;$9/3$

36/9386B/9;&K

A*:S1B/$/;$B14/69&$1\B1L/9;&3.$<01&$H46&/9&H$6&,$B;&31&/$;4$<69Q14$;4$1\14B939&H$6&,$

L;<14.$/4*3/.$6*/0;49/,$;4$793B41/9;&$41+6/9&H$/;$;4$B;&/69&17$9&$/01$AE2Z.$/01$R9&6&B1$

Z;B*D1&/3$;4$6&,$6&B9++64,$7;B*D1&/3.$/01$A1B*49/,$E4*3/11$<9++$6B/$9&$6BB;476&B1$<9/0$

9/3$3;+1$793B41/9;&$5<0141$H46&/17$3*B0$49H0/=$;4$63$7941B/17.$41b*13/17$;4$9&3/4*B/17$:,$

;4$ 3*:S1B/$ /;$ /01$ 6H411D1&/$ ;8$ /01$ C6S;49/,$ Y4179/;43$ ;4.$ 9&$ L64/9B*+64$ B6313.$ ;/014$

3L1B98917$L64/913$6&7$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$L4;Q939;&3$;8$/01$AE2ZK

P[O[4c ,EC>;E<L;?$-ADLCM$:E?$-;M;>G;?$@:CC;>M

C;7989B6/9;&3.$ B;&31&/3$ 6&7$ <69Q143$ <9++$ :1$ 6H4117$ :,$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11.$ 9&$

6BB;476&B1$ <9/0$ Q;/13$ ;8$ /01$ C6S;49/,$ Y4179/;43.$ 3*:S1B/$ /;$ T&/41&B017$ c9H0/3$ 6&7$

c1314Q17$C6//143K$A*B0$D;7989B6/9;&3.$B;&31&/3$6&7$<69Q143$<9++$:1$:9&79&H$;&$6++$;8$

/01$ A1B*417$ Y4179/;43.$ 3*:S1B/$ /;$ T&/41&B017$ c9H0/3$ 6&7$ c1314Q17$ C6//143K$ F;$

T&/41&B017$c9H0/$;4$c1314Q17$C6//14$<9++$;L146/1$/;$;Q144971$/01$L4;Q939;&3$B;&/69&17$

9&$/01$YEO$<09B0$6++;<$O&H+96&$P6/14$58;++;<9&H$6$G149;79B$c1Q91<$;4$63$6$413*+/$;8$

6&,$D6/1496+$B06&H1$9&$/01$41H*+6/9;&$;8$/01$<6/14$9&7*3/4,$9&$/01$N&9/17$^9&H7;D=$/;$

6D1&7$6&,$89&6&B96+$46/9;$B;&/69&17$<9/09&$/01$B;Q1&6&/3.$E49HH14$TQ1&/3$;4$TQ1&/3$;8$

Z186*+/$L4;Q9717$/06/$16B0$R9&6&B96+$@*646&/;4$6&7$/01$A1B*49/,$E4*3/11$56B/9&H$;&$/01$

9&3/4*B/9;&3$;8$/01$C6S;49/,$Y4179/;43=$6H411$6&7$/01$c6/9&H$c1b*941D1&/3$06Q1$:11&$

D1/K

[93/3$ ;8$ T&/41&B017$ c9H0/3$ 6&7$ c1314Q17$ C6//143$ 641$ B;&/69&17$ 9&$ Y06L/14$ aK(K?M.$

I6'-*.'(1./$Q&71-9J$6&7$Y06L/14$aK(K'-.$IQ.9.*V./$H,--.*9J.$:1+;<K



?`g

$$$$$

P[O[4h ,EC>;E<L;?$-ADLCM

T&/41&B017$c9H0/3$641$49H0/3$/06/$B6&&;/$:1$D;798917$;4$<69Q17$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$

AE2Z$ <9/0;*/$ /01$ B;&31&/$ ;8$ /01$A1B*417$Y4179/;4$ 5;4$ 41b*939/1$D6S;49/,$ ;8$A1B*417$

Y4179/;43=$06Q9&H$/01$T&/41&B017$c9H0/K

E01$ T&/41&B017$ c9H0/3$ ;8$ /01$ Y+633$ O$ Z1:/$ G4;Q97143$ 9&B+*71.$ 3*:S1B/$ /;$ B14/69&$

L4;Q939;&3$;8$/01$YEO$9&B+*79&H$/01$49H0/$/;$6D1&7$89&6&B96+$46/9;3$8;++;<9&H$6$G149;79B$

c1Q91<$;4$63$6$413*+/$;8$6$D6/1496+$B06&H1$9&$/01$41H*+6/9;&$;8$/01$<6/14$9&7*3/4,$9&$/01$

N&9/17$ ^9&H7;D.$ 6&,$ L4;L;317$ D;7989B6/9;&$ /;.$ ;4$ B;&31&/$ ;4$ <69Q14$ *&714$ ;4$ 9&$

413L1B/$;8$/01$AE2Z$;4$6&,$;/014$R9&6&B1$Z;B*D1&/$<09B0k

59= /01$41+1Q6&/$Y+633$O$Z1:/$G4;Q9714$5;4.$<0141$6LL+9B6:+1.$9/3$A1B*417$Y4179/;4$

c1L4131&/6/9Q1=$ 063$ 71D;&3/46/17$ /;$ /01$ 36/9386B/9;&$ ;8$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$

<;*+7$9&B41631$;4$67Q1431+,$D;798,$9/3$;:+9H6/9;&3$;4$+96:9+9/913$/0141*&714$;4$9&$

B;&&1B/9;&$/0141<9/0l

599= 56=$<;*+7$41+1631$6&,$;8$/01$A1B*49/,$5*&+133$1b*9Q6+1&/$41L+6B1D1&/$31B*49/,$93$

/6V1&$6/$/01$36D1$/9D1=$*&+133$3*B0$41+1631$93$L14D9//17$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$

/14D3$;8$ /01 AE2Z$6&7$ /01$ 41+1Q6&/$A1B*49/,$Z;B*D1&/$;4$ 5:=$<;*+7$6+/14$/01$

49H0/3$;8$L49;49/,$;8$;4$/01$1&8;4B1D1&/$:,$/01$41+1Q6&/$Y+633$O$Z1:/$G4;Q9714$

5;4.$<0141$6LL+9B6:+1.$ 9/3$A1B*417$Y4179/;4$c1L4131&/6/9Q1=$*&714$/01$A1B*49/,$

Z;B*D1&/3$;/014$/06&$63$1\L4133+,$B;&/1DL+6/17$/01419&l

5999= <;*+7$B06&H1$;4$<;*+7$41+6/1$/;$/01$G6,D1&/$G49;49/913l

59Q= <;*+7$B06&H1$;4$<;*+7$41+6/1$/;$/01$T&/41&B017$c9H0/3$;4$/01$c1314Q17$C6//143$

;4.$<0141$6LL+9B6:+1.$/01$41+1Q6&/$Y+633$O$Z1:/$G4;Q9714f3$T&/41&B017$c9H0/3$;4$

c1314Q17$C6//143l

5Q= <;*+7$B06&H1$;4$<;*+7$41+6/1$/;$56=$/01$7189&9/9;&3$;8$IY+633$O$Z2@J.$IY+633$O$

Z2@$c1L4131&/6/9Q13J.$IZ2@$G4;L;36+J.$IZ2@$Z941B/9;&3$c1b*13/J.$IC6S;49/,$

Y4179/;43J.$Iv*6+98,9&H$Y+633$O$Z1:/J$;4$IX;/17$v*6+98,9&H$Y+633$O$Z1:/J.$5:=$

/0;31$ D6//143$ 1\L4133+,$ 41b*949&H$ /01$ B;&31&/.$ 6LL4;Q6+$ ;4$ 6H411D1&/$ ;8.$ ;4$

7941B/9;&3$ ;4$ 9&3/4*B/9;&3$ 84;D.$ ;4$ <69Q14$ :,$ /01$ C6S;49/,$ Y4179/;43$ ;4$ /01$

A1B*49/,$ E4*3/11$ ;4$ 5B=$ /01$ L14B1&/6H13$ ;8$ %*/3/6&79&H$ G49&B9L6+$ OD;*&/$ ;8$

v*6+98,9&H$Y+633$O$Z1:/$41b*9417$/;$/14D9&6/1$6$A/6&73/9++l

5Q9= <;*+7$71+6,$ /01$76/1$ 89\17$ 8;4$L6,D1&/$;8$L49&B9L6+.$ 9&/1413/$;4$C6V1dP0;+1$

OD;*&/$9&$413L1B/$;8$/01$41+1Q6&/$Y+633$O$Z1:/$G4;Q9714f3$Y+633$O$Z1:/$;4$;8$

6&,$8113$;4$L41D96$9&$413L1B/$/0141;8$;4$<;*+7$417*B1$/01$6D;*&/$;8$L49&B9L6+.$

9&/1413/$;4$C6V1dP0;+1$OD;*&/$L6,6:+1$9&$413L1B/$;8$3*B0$Y+633$O$Z1:/$;4$/01$

6D;*&/$;8$6&,$8113$;4$L41D96$9&$413L1B/$/0141;8l

5Q99= <;*+7$:49&H$8;4<647$/01$76/1$89\17$8;4$L6,D1&/$;8$L49&B9L6+.$9&/1413/$;4$C6V1d

P0;+1$OD;*&/$9&$413L1B/$;8$Y+633$O$Z1:/$;4$Y+633$U$Z1:/$;4$6&,$8113$;4$L41D96$

9&$413L1B/$/0141;8$;4$<;*+7$9&B41631$/01$6D;*&/$;8$L49&B9L6+.$9&/1413/$;4$C6V1d

P0;+1$OD;*&/$L6,6:+1$;&$6&,$76/1$9&$413L1B/$;8$Y+633$O$Z1:/$;4$Y+633$U$Z1:/$

;4$6&,$8113$;4$L41D96$9&$413L1B/$/0141;8l

5Q999= <;*+7$413*+/$9&$/01$1\B06&H1$;8$/01$41+1Q6&/$Y+633$O$Z1:/$G4;Q9714f3$Y+633$O$

Z1:/$ 8;4.$;4$ /01$B;&Q1439;&$;8$3*B0$Y+633$O$Z1:/$9&/;.$306413.$:;&73$;4$;/014$

;:+9H6/9;&3$;8$6&,$;/014$L143;&l



?`_

$$$$$

59\= <;*+7$B06&H1$;4$<;*+7$41+6/1$/;$/01$B*441&B,$;8$L6,D1&/$7*1$*&714$/01$41+1Q6&/$

Y+633$O$Z1:/$G4;Q9714f3$Y+633$O$Z1:/$5;/014$/06&$7*1$/;$/01$N&9/17$^9&H7;D$

S;9&9&H$/01$T*4;=l

5\= <;*+7$ B06&H1$ O&H+96&$ P6/14f3$ 9&8;4D6/9;&$ 6&7$ 41L;4/9&H$ B;Q1&6&/3$ ;4$ 59&$

413L1B/$;8$/01$NAGG$U;&70;+7143$;&+,=$/01$6779/9;&6+$9&8;4D6/9;&$6&7$41L;4/9&H$

B;Q1&6&/3$ 6&7$ B;Q1&6&/3$ 41+6/9&H$ /;$ 9&3L1B/9;&$ 49H0/3$ B;&/69&17$ 9&$ /01$

7;B*D1&/3$41+6/9&H$/;$/01$NAGG$U;&73$9&$933*1$;&$/01$T881B/9Q1$Z6/1l

5\9= <;*+7$B06&H1$/01$B06&H1$;8$B;&/4;+$*&714/6V9&H3l

5\99= <;*+7$ B06&H1$ ;4$ <;*+7$ 41+6/1$ /;$O&H+96&$ P6/14f3$ &1H6/9Q1$ L+17H1.$ 89&6&B96+$

9&71:/17&133$6&7$413/49B/17$L6,D1&/3$B;Q1&6&/3l

5\999= <;*+7$ B06&H1$ ;4$ <;*+7$ 41+6/1$ /;.$ :*/$ &;/$ <69Q1$ 53*:S1B/$ /;$ L646H46L0$ 5\9Q=$

:1+;<=.$ /01$ E49HH14$ TQ1&/3.$ E49HH14$ TQ1&/$ Y;&31b*1&B13.$ E49HH14$ TQ1&/$

c1D17913$;4$TQ1&/3$;8$Z186*+/l

5\9Q= <;*+7$413*+/$ 9&$6$<69Q14$;8$ /01$ B4179/$7;<&H4671$E49HH14$TQ1&/$ 5311$Y06L/14

aK`Kg599=.$ IR*./&-$ Q,-&'7$ F)0'7*,/.J=.$ 6$ &;&dL6,D1&/$ TQ1&/$ ;8$ Z186*+/$ 9&$

413L1B/$;8$6&,$%:+9H;4.$TQ1&/3$;8$Z186*+/$41+6/9&H$/;$89&6&B96+$46/9;3$6&7$B4179/$

46/9&H$7;<&H46713$5311$Y06L/143$aK`K?-59=.$5\9\=$6&7$5\\=.$I6V.'-9$)B$F.B,:2-J$

9&B+*79&H$/0194$1881B/$63$6$E49HH14$TQ1&/=l

5\Q= <;*+7$B06&H1$;4$<;*+7$41+6/1$/;$/01$49H0/3$;8$/01$41+1Q6&/$Y+633$O$Z1:/$G4;Q9714$

/;$41B19Q1$6&,$3*D3$;<9&H$/;$9/$8;4$9/3$;<&$6BB;*&/$9&$413L1B/$;8$L41D96.$8113.$

B;3/3.$B064H13.$+96:9+9/913.$76D6H13.$L4;B1179&H3.$B+69D3$6&7$71D6&73$9& 41+6/9;&

/;$6&,$R9&6&B1$Z;B*D1&/$/;$<09B0$9/$93$6$L64/,$51\B+*79&H.$8;4$/01$6Q;976&B1$;8$

7;*:/.$ /01$L49&B9L6+.$ 9&/1413/$;4$C6V1dP0;+1$OD;*&/$L6,6:+1$ /;$ /01$41+1Q6&/$

Y+633$O$Z1:/$G4;Q9714=l

5\Q9= <;*+7$B06&H1$;4$<;*+7$41+6/1$/;$6&,$1\93/9&H$;:+9H6/9;&$;8$6&$%:+9H;4$/;$H4;33$

*L$6&,$L6,D1&/$9&$413L1B/$;8$/01$41+1Q6&/$Y+633$O$Z1:/$G4;Q9714f3$Y+633$O$Z1:/$

9&$/01$1Q1&/$;8$/01$9DL;39/9;&$;8$<9/00;+79&H$/6\13l

5\Q99= <;*+7$41+6/1$/;$6$3*:3/9/*/9;&$;8$/01$233*14$9&$B94B*D3/6&B13$<0141$/01$41+1Q6&/$

NAGG$U;&70;+714$063$71D;&3/46/17$/;$/01$36/9386B/9;&$;8$/01$A1B*49/,$E4*3/11$

/06/$3*B0$3*:3/9/*/9;&$<;*+7$67Q1431+,$6881B/$ /01$/6\$/416/D1&/$;8$/0194$0;+79&H$

;8$NAGG$U;&73l$;4

5\Q999= <;*+7$ 06Q1$ /01$ 1881B/$ ;8$ B06&H9&H$ B14/69&$ &;/9B1.$ 41L;4/9&H$ 6&7$ 3;+9B9/6/9;&$

L4;Q939;&3$41+6/9&H$/;$/01$NAGG$U;&73K

E01$ T&/41&B017$ c9H0/3$ ;8$ /01$ Y+633$ U$ Z1:/$ G4;Q97143$ 9&B+*71.$ 3*:S1B/$ /;$ B14/69&$

L4;Q939;&3$;8$/01$YEO$9&B+*79&H$/01$49H0/$/;$6D1&7$89&6&B96+$46/9;3$8;++;<9&H$6$G149;79B$

c1Q91<$;4$63$6$413*+/$;8$6$D6/1496+$B06&H1$9&$/01$41H*+6/9;&$;8$/01$<6/14$9&7*3/4,$9&$/01$

N&9/17$ ^9&H7;D.$ 6&,$ L4;L;317$ D;7989B6/9;&$ /;.$ ;4$ B;&31&/$ ;4$ <69Q14$ *&714$ ;4$ 9&$

413L1B/$;8.$/01$AE2Z$;4$6&,$;/014$R9&6&B1$Z;B*D1&/$<09B0k

59= /01$41+1Q6&/$Y+633$U$Z1:/$G4;Q9714$5;4.$<0141$6LL+9B6:+1.$9/3$A1B*417$Y4179/;4$

c1L4131&/6/9Q1=$ 063$ 71D;&3/46/17$ /;$ /01$ 36/9386B/9;&$ ;8$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$

<;*+7$9&B41631$;4$67Q1431+,$D;798,$9/3$;:+9H6/9;&3$;4$+96:9+9/913$/0141*&714$;4$9&$

B;&&1B/9;&$/0141<9/0l



?`M

$$$$$

599= 56=$<;*+7$41+1631$6&,$;8$/01$A1B*49/,$5*&+133$1b*9Q6+1&/$41L+6B1D1&/$31B*49/,$93$

/6V1&$6/$/01$36D1$/9D1=$*&+133$3*B0$41+1631$93$L14D9//17$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$

/14D3$;8$ /01$AE2Z$6&7$ /01$ 41+1Q6&/$A1B*49/,$Z;B*D1&/$;4$ 5:=$<;*+7$6+/14$/01$

49H0/3$;8$L49;49/,$;8$;4$/01$1&8;4B1D1&/$:,$/01$41+1Q6&/$Y+633$U$Z1:/$G4;Q9714$

5;4.$<0141$6LL+9B6:+1.$ 9/3$A1B*417$Y4179/;4$c1L4131&/6/9Q1=$*&714$/01$A1B*49/,$

Z;B*D1&/3$;/014$/06&$63$1\L4133+,$B;&/1DL+6/17$/01419&l

5999= <;*+7$B06&H1$;4$<;*+7$41+6/1$/;$/01$G6,D1&/$G49;49/913l

59Q= <;*+7$B06&H1$;4$<;*+7$41+6/1$/;$/01$T&/41&B017$c9H0/3$;4$/01$c1314Q17$C6//143$

;4.$<0141$6LL+9B6:+1.$/01$41+1Q6&/$Y+633$U$Z1:/$G4;Q9714f3$T&/41&B017$c9H0/3$;4$

c1314Q17$C6//143l

5Q= <;*+7$B06&H1$;4$<;*+7$41+6/1$/;$56=$/01$7189&9/9;&3$;8$IY+633$U$Z2@J.$IY+633$U$

Z2@$c1L4131&/6/9Q13J.$IZ2@$G4;L;36+J.$IZ2@$Z941B/9;&3$c1b*13/J.$IC6S;49/,$

Y4179/;43J.$Iv*6+98,9&H$Y+633$U$Z1:/J ;4$IX;/17$v*6+98,9&H$Y+633$U$Z1:/J.$5:=$

/0;31$ D6//143$ 1\L4133+,$ 41b*949&H$ /01$ B;&31&/.$ 6LL4;Q6+$ ;4$ 6H411D1&/$ ;8.$ ;4$

7941B/9;&3$ ;4$ 9&3/4*B/9;&3$ 84;D.$ ;4$ <69Q14$ :,$ /01$ C6S;49/,$ Y4179/;43$ ;4$ /01$

A1B*49/,$ E4*3/11$ ;4$ 5B=$ /01$ L14B1&/6H13$ ;8$ %*/3/6&79&H$ G49&B9L6+$ OD;*&/$ ;8$

v*6+98,9&H$Y+633$U$Z1:/$41b*9417$/;$/14D9&6/1$6$A/6&73/9++l

5Q9= <;*+7$71+6,$ /01$76/1$ 89\17$ 8;4$L6,D1&/$;8$L49&B9L6+.$ 9&/1413/$;4$C6V1dP0;+1$

OD;*&/$9&$413L1B/$;8$/01$41+1Q6&/$Y+633$U$Z1:/$G4;Q9714f3$Y+633$U$Z1:/$;4$6&,$

8113$ ;4$ L41D96$ 9&$ 413L1B/$ /0141;8$ ;4$ <;*+7$ 417*B1$ /01$ 6D;*&/$ ;8$ L49&B9L6+.

9&/1413/$;4$C6V1dP0;+1$OD;*&/$L6,6:+1$;&$6&,$76/1$9&$413L1B/$;8$3*B0$Y+633$U$

Z1:/$;4$6&,$8113$;4$L41D96$9&$413L1B/$/0141;8l

5Q99= <;*+7$:49&H$8;4<647$/01$76/1$89\17$8;4$L6,D1&/$;8$L49&B9L6+.$9&/1413/$;4$C6V1d

P0;+1$OD;*&/$9&$413L1B/$;8$Y+633$O$Z1:/$;4$Y+633$U$Z1:/$;4$6&,$8113$;4$L41D96$

9&$413L1B/$/0141;8$;4$<;*+7$9&B41631$/01$6D;*&/$;8$L49&B9L6+.$9&/1413/$;4$C6V1d

P0;+1$OD;*&/$L6,6:+1$;&$6&,$76/1$9&$413L1B/$;8$Y+633$O$Z1:/$;4$Y+633$U$Z1:/$

;4$6&,$8113$;4$L41D96$9&$413L1B/$/0141;8l

5Q999= <;*+7$413*+/$9&$/01$1\B06&H1$;8$/01$41+1Q6&/$Y+633$U$Z1:/$G4;Q9714f3$Y+633$U$

Z1:/$ 8;4.$;4$ /01$B;&Q1439;&$;8$3*B0$Y+633$U$Z1:/$9&/;.$306413.$:;&73$;4$;/014$

;:+9H6/9;&3$;8$6&,$;/014$L143;&l

59\= <;*+7$ B06&H1$;4$<;*+7$ 41+6/1$ /;$ /01$ B*441&B,$;8$ L6,D1&/$ *&714$ /01$ 41+1Q6&/$

Y+633$U$Z1:/$G4;Q9714f3$Y+633$U$Z1:/$5;/014$/06&$7*1$/;$/01$N&9/17$^9&H7;D$

S;9&9&H$/01$T*4;=l

5\= <;*+7$B06&H1$O&H+96&$P6/14f3$9&8;4D6/9;&$6&7$41L;4/9&H$B;Q1&6&/3l

5\9= <;*+7$B06&H1$/01$B06&H1$;8$B;&/4;+$*&714/6V9&H3l

5\99= <;*+7$ B06&H1$ ;4$ <;*+7$ 41+6/1$ /;$ O&H+96&$ P6/14f3$ &1H6/9Q1$ L+17H1.$ 89&6&B96+$

9&71:/17&133$6&7$413/49B/17$L6,D1&/3$B;Q1&6&/3l

5\999= <;*+7$ B06&H1$;4$<;*+7$ 41+6/1$ /;.$ :*/$ &;/$ <69Q1$ 53*:S1B/$ /;$ 5\9Q=$ :1+;<=.$ /01$

E49HH14$ TQ1&/3.$ E49HH14$ TQ1&/$ Y;&31b*1&B13.$ E49HH14$ TQ1&/$ c1D17913$ ;4$

TQ1&/3$;8$Z186*+/l

5\9Q= <;*+7$413*+/$ 9&$6$<69Q14$;8$ /01$ B4179/$7;<&H4671$E49HH14$TQ1&/$ 5311$Y06L/14$

aK`Kg599=.$ IR*./&-$ Q,-&'7$ F)0'7*,/.J=.$ 6$ &;&dL6,D1&/$ TQ1&/$ ;8$ Z186*+/$ 9&$



?a-

$$$$$

413L1B/$;8$6&,$%:+9H;4.$TQ1&/3$;8$Z186*+/$41+6/9&H$/;$89&6&B96+$46/9;3$6&7$B4179/$

46/9&H$7;<&H46713$5311$Y06L/143$aK`K?-59=.$5\9\=$6&7$5\\=.$I6V.'-9$)B$F.B,:2-J$

9&B+*79&H$/0194$1881B/$63$6$E49HH14$TQ1&/=l

5\Q= <;*+7$B06&H1$;4$<;*+7$41+6/1$/;$/01$49H0/3$;8$/01$41+1Q6&/$Y+633$U$Z1:/$G4;Q9714$

/;$41B19Q1$6&,$3*D3$;<9&H$/;$9/$8;4$9/3$;<&$6BB;*&/$9&$413L1B/$;8$L41D96.$8113.$

B;3/3.$B064H13.$+96:9+9/913.$76D6H13.$L4;B1179&H3.$B+69D3$6&7$71D6&73$9&$41+6/9;&$

/;$6&,$R9&6&B1$Z;B*D1&/$/;$<09B0$9/$93$6$L64/,$51\B+*79&H.$8;4$/01$6Q;976&B1$;8$

7;*:/.$ /01$L49&B9L6+.$ 9&/1413/$;4$C6V1dP0;+1$OD;*&/$L6,6:+1$ /;$ /01$41+1Q6&/$

Y+633$U$Z1:/$G4;Q9714=l$6&7

5\Q9= <;*+7$B06&H1$;4$<;*+7$41+6/1$/;$6&,$1\93/9&H$;:+9H6/9;&$;8$6&$%:+9H;4$/;$H4;33$

*L$6&,$L6,D1&/$9&$413L1B/$;8$/01$41+1Q6&/$Y+633$U$Z1:/$G4;Q9714f3$Y+633$U$Z1:/$

9&$/01$1Q1&/$;8$/01$9DL;39/9;&$;8$<9/00;+79&H$/6\13K

E01$T&/41&B017$c9H0/3$;8$ /01$R9&6&B1$[133;43$ 9&B+*71.$9&$6779/9;&$/;$/01$T&/41&B017$

c9H0/3$;8$/01$Y+633$O$Z1:/$G4;Q97143$31/$;*/$6:;Q1.$6&,$L4;L;317$D;7989B6/9;&$/;.$;4$

B;&31&/$;4$<69Q14$*&714$;4$9&$413L1B/$;8$/01$AE2Z$;4$6&,$;/014$R9&6&B1$Z;B*D1&/$<09B0$

<;*+7$B06&H1$;4$41+6/1$/;k

59= 6&,$36+1.$/46&3814$;4$;/014$793L;36+$5<01/014$711D17$;4$;/014<931=$;8$6&,$;8$/01$

Tb*9LD1&/l

599= /01$6889\9&H$;8$6&,$Tb*9LD1&/$/;$6&,$+6&7$;4$:*9+79&H$/;$<09B0$O&H+96&$P6/14$

;4$ /01$ 233*14$ 563$ 6LL+9B6:+1=$ 7;13$ &;/$ 06Q1$ 6&$ 9&/1413/$ 9&$ 3*B0$ +6&7$ 8;4$ /01$

L*4L;313$;8$/01$Y6L9/6+$O++;<6&B13$OB/$'--?l

5999= /01$B416/9;&$;4$3*:393/1&B1$;8$6&,$1&B*D:46&B1.$+91&.$D;4/H6H1$;4$;/014$A1B*49/,$

2&/1413/$;Q14$6&,$Tb*9LD1&/l

59Q= 6&,$;8$ /01$B;Q1&6&/3$;4$ 41L4131&/6/9;&3$6&7$<6446&/913$ 31/$ ;*/$ 9&$/01$R9&6&B1$

Z;B*D1&/3$<09B0$41+6/1$/;$/01$D69&/1&6&B1$;4$B;&79/9;&$;8$/01$Tb*9LD1&/l

5Q= 6&,$L4;Q939;&53=$B;&/69&17$9&$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3$L14/69&9&H$/;$6&,$76D6H1.$

713/4*B/9;&$;4$/;/6+$+;33$;8$6&,$;8$/01$Tb*9LD1&/l

5Q9= 6&,$1+1B/9;&3$89+17$<9/0$/01$N&9/17$^9&H7;D$]CcY$:,$O&H+96&$P6/14$;4$/01$

233*14$563$6LL+9B6:+1=$6&7$6&,$R9&6&B1$[133;4$*&714$/01$R9&6&B1$[16313$L*43*6&/$

/;$31B/9;&3$?gg$6&7W;4$''g$;8$/01$Y6L9/6+$O++;<6&B13$OB/$'--?$9&$413L1B/$;8$/01$

Tb*9LD1&/$6&7$/01$41+1Q6&/$R9&6&B1$[133;4f3$1\L1&79/*41$;&$/01$Tb*9LD1&/l

5Q99= /01$;:+9H6/9;&3$;8$O&H+96&$P6/14$;4 /01$233*14$563$6LL+9B6:+1=$/;$41314Q1$6D;*&/3$

D;&/0+,.$ 63$ 31/$ ;*/$ 9&$ /01$ B630$ D6&6H1D1&/$ 6446&H1D1&/3.$ /06/$ 417*B13$ /01$

6D;*&/$<09B0$9/$93$41b*9417$/;$41314Q1l

5Q999= /01$ L4;Q939;&3$41+6/9&H$ /;$ /01$B6+B*+6/9;&$;8$ 41&/6+$ L6,D1&/3$6&7W;4$3*D3$7*1$

*L;&$/14D9&6/9;&$;8$/01$+1639&H$;8$6&,$Tb*9LD1&/l$6&7

59\= 6&,$ B06&H13$ /;$ /01$ T&/41&B017$ c9H0/3$ ;8$ /01$ R9&6&B1$ [133;43$ 31/$ ;*/$ 9&$

L646H46L03$59=$/;$5Q999=$6:;Q1K

E01$T&/41&B017$c9H0/3$;8$/01$Y+633$O$Z1:/$G4;Q97143.$/01$Y+633$U$Z1:/$G4;Q97143$6&7$

/01$R9&6&B1$[133;43$5<0141$6LL+9B6:+1=$<9++$:1$1\14B9317$/04;*H0$/0194$A1B*417$Y4179/;4$

c1L4131&/6/9Q13K



?a?

$$$$$

E01$U;&7$E4*3/11.$/01$A1B*49/,$E4*3/11$6&7$/01$R9&6&B96+$@*646&/;4$06Q1$B14/69&$;/014$

+9D9/17$T&/41&B017$c9H0/3$9&$41+6/9;&$/;$6&,$L4;Q939;&3$;8$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3$/06/$

H1&146++,$6881B/$/01D$/;$6$H416/14$1\/1&/$/06&$;/0143K

P[O[N5 -;M;>G;?$@:CC;>M

c1314Q17$C6//143$641$D6//143$<09B0.$3*:S1B/$/;$/01$2&/14B4179/;4$O446&H1D1&/3$6&7$/01$

YEO.$ 6$ A1B*417$ Y4179/;4$ 93$ 8411$ /;$ 1\14B931$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ 9/3$ ;<&$ 86B9+9/,$

6446&H1D1&/3$6&7$3;$641$&;/$1\14B936:+1$:,$;4$:,$7941B/9;&$;8$/01$C6S;49/,$Y4179/;43K

E0;31$c1314Q17$C6//143$<09B0$/01$A1B*417$Y4179/;43$41314Q1$/;$/01D31+Q13$/;$71B971$

641$ 16B0$ 6&7$ 1Q14,$ 49H0/.$ L;<14.$ 6*/0;49/,$ 6&7$ 793B41/9;&$;8.$ ;4$ 1\14B936:+1$ :,.$ /01$

A1B*417$Y4179/;43$6/$6&,$/9D1k

59= /;$41B19Q1$6&,$3*D3$;<9&H$/;$9/$8;4$9/3$;<&$6BB;*&/$9&$413L1B/$;8$L41D96.$8113.$

B;3/3.$B064H13.$+96:9+9/913.$76D6H13.$L4;B1179&H3.$B+69D3$6&7$71D6&73$9&$41+6/9;&$

/;$6&,$R9&6&B1$Z;B*D1&/$/;$<09B0$9/$93$6$L64/,$563$L14D9//17$*&714$/01$YEO=l

599= /;$D6V1$71/14D9&6/9;&3$;8$6&7$41b*941$/01$D6V9&H$;8$L6,D1&/3$7*1$6&7$L6,6:+1$

/;$ 9/$ *&714$ /01$L4;Q939;&3$ ;8$ /01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3$ 563$ L14D9//17$ *&714$ /01$

YEO=l

5999= /;$1\14B931$/01$49H0/3$Q13/17$9&$9/$;4$L14D9//17$/;$:1$1\14B9317$:,$ 9/$*&714$6&7$

L*43*6&/$/;$/01$YEO$6&7$/01$AE2Zl

59Q= /;$ 41B19Q1$ &;/9B13.$ B14/989B6/13.$ B;DD*&9B6/9;&3$ ;4$ ;/014$ 7;B*D1&/3$ ;4$

9&8;4D6/9;&$*&714$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3$;4$;/014<931l

5Q= 9&$/01$B631$;8$16B0$R9&6&B1$[133;4.$/;$9&3L1B/$/01$41+1Q6&/$Tb*9LD1&/.$/;$D6V1$

B6+B*+6/9;&3$*&714$/01$89&6&B96+$3B017*+13$/;$/01$41+1Q6&/$R9&6&B1$[1631$5;4$/01$

1b*9Q6+1&/$ L4;Q939;&3$ /0141*&714$ 41+6/9&H$ /;$ /01$ B6+B*+6/9;&$ ;8$ c1&/6+$ ;4$

/14D9&6/9;&$3*D3=$6&7$ /;$ /14D9&6/1$ /01$ 41+1Q6&/$R9&6&B1$[1631$L4;Q9717$3*B0$

/14D9&6/9;&$93$6$G14D9//17$[1631$E14D9&6/9;&l

5Q9= 9&$ /01$ B631$ ;8$ 16B0$ ]17H1$ Y;*&/14L64/,.$ /;$ /14D9&6/1$ /01$ 41+1Q6&/$ ]17H9&H$

OH411D1&/$L4;Q9717$3*B0$/14D9&6/9;&$93$6$G14D9//17$]17H1$E14D9&6/9;&l$6&7

5Q99= 9&$ /01$ B631$ ;8$ 6&,$ A1B*417$ Y4179/;4$ /;$ 6BB1+146/1$ /0194$ B+69D3.$ /;$ /01$ 1\/1&/$

&1B13364,$ /;$6LL+,$L4;B1173$;8$1&8;4B1D1&/$;8$ /01$30641$L+17H13$L4;Q9717$:,$

O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ ];+79&H3$ [9D9/17$ 6&7$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ N^$

G641&/$Y;$[9D9/17$L*43*6&/$/;$/01$/14D3$;8$/01$A1B*49/,$Z;B*D1&/3K

E01$U;&7$E4*3/11.$/01$A1B*49/,$E4*3/11$6&7$/01$R9&6&B96+$@*646&/;4$16B0$06Q1$B14/69&$

6779/9;&6+$c1314Q17$C6//143$<09B0$16B0$063$41314Q17$/;$9/31+8$/;$71B971K$R;4$/01$U;&7$

E4*3/11$6&7$/01$R9&6&B96+$@*646&/;4.$/0131$9&B+*71$49H0/3$Q13/17$9&$ 9/$L*43*6&/$/;$/01$

/14D3$;8$/01$U;&7$E4*3/$Z117$6&7$/01$U;&7$G;+9B,$6&7$8;4$/01$A1B*49/,$E4*3/11.$/0131$

9&B+*71$49H0/3$Q13/17$9&$9/$L*43*6&/$/;$/01$/14D3$;8$/01$AE2ZK

E0;31$ c1314Q17$ C6//143$ <09B0$ /01$ U;&7$ E4*3/11$ 41314Q13$ /;$ 9/31+8$ 641$ 1Q14,$ 49H0/.$

L;<14.$6*/0;49/,$6&7$793B41/9;&$;8.$;4$1\14B936:+1$:,.$/01$U;&7$E4*3/11$59&$413L1B/$;8$

L646H46L03$5\999=$/;$5\9\=$:1+;<.$9&$41+6/9;&$/;$6&,$A14913$;8$Y+633$O$N&<46LL17$U;&73$

5;/014$/06&$NAGG$'--?$U;&73=$;4$Y+633$U$N&<46LL17$U;&73$6&7$5<0141$6&$R@$TQ1&/$

;8$Z186*+/$063$;BB*4417$6&7$93$B;&/9&*9&H=$Y+633$O$P46LL17$U;&73$;4$Y+633$U$P46LL17$



?a'

$$$$$

U;&73=.$<01/014$1\L413317$63$6$49H0/.$L;<14.$6*/0;49/,$;4$793B41/9;&$;8$/01$U;&7$E4*3/11$

;4$;:+9H6/9;&$;8$6&,$;/014$L64/,k

59= /;$D6V1$6&,$71/14D9&6/9;&$B;&/1DL+6/17$;4$41b*9417$*&714$/01$U;&7$E4*3/$Z117$

;4$/01$41+1Q6&/$T\93/9&H$U;&7$E4*3/$Z117$63$/;$/01$;BB*441&B1$;4$;/014<931$;8$

6&$R@$TQ1&/$;8$Z186*+/.$9&$41+6/9;&$/;$9/3$c1314Q17$C6//143$6&7$9&$41+6/9;&$/;$9/3$

T&/41&B017$c9H0/3l

599= /;$6H411$/;$D6V1$6&,$6D1&7D1&/$;4$6&,$<69Q14$;4$B;&31&/$<09B0$063$/01$1881B/$

;8$ 413*+/9&H$ 9&$ ;4$ L14D9//9&H$ 6&,$ 6D1&7D1&/$ /;$ /01$ L4;Q939;&3$ ;8$ 6&,$ U;&7$

G;+9B,l

5999= /;$D6V1$6&,$B+69D$*&714.$;4$1&8;4B1$6&,$L4;Q939;&$;8.$6&,$U;&7$G;+9B,l

59Q= <09B0$ 93$L4;Q9717$8;4$ /01$L*4L;31$;8$1&6:+9&H$ /01$U;&7$E4*3/11$ /;$L4;/1B/$ 9/3$

;<&$L;39/9;&$6&7$9&/1413/3$9&$9/3$L143;&6+$B6L6B9/,$59&B+*79&H$9/3$;<&$L143;&6+$

89&6&B96+$ 9&/1413/3=$ ;4$<09B0$ /01$U;&7$E4*3/11 71/14D9&13$ /;$ :1$&1B13364,$ ;4$

6LL4;L496/1$/;$1\14B931$8;4$/01$L4;/1B/9;&$;8$9/3$;<&$L;39/9;&$6&7$9&/1413/3$9&$9/3$

L143;&6+$B6L6B9/,l

5Q= /;$71/14D9&1$6D;*&/3$7*1$9&$41+6/9;&$/;$6&7$/;$B+69D$*&714$9&71D&9/913$9&$86Q;*4$

;8$ /01$U;&7$E4*3/11$ 9&$ 9/3$;<&$B6L6B9/,$ ;4$ 8;4$6&7$;&$:106+8$;8$U;&70;+7143$

*&714$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3l

5Q9= /;$41B19Q1$6&,$6D;*&/3$;<9&H$/;$9/$8;4$9/3$;<&$6BB;*&/$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$

L4;Q939;&3$;8$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3l

5Q99= /;$71/14D9&1$/01$6D;*&/$;8$3*D3$7*1$9&$41+6/9;&$/;$1\L1&313$6&7$3/6DL$7*/913$

L*43*6&/$/;$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3l

5Q999= /;$D6V1$6$B+69D$8;4$1\L1&313$*&714$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3l

59\= /;$ 41B19Q1$ &;/9B13.$ B14/989B6/13.$ B;DD*&9B6/9;&3$ ;4$ ;/014$ 7;B*D1&/3$ ;4$

9&8;4D6/9;&$*&714$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3$;4$;/014<931l

5\= <09B0$ 41+91Q13$ ;4$ 1\1DL/3$ /01$U;&7$ E4*3/11$ 84;D$ +96:9+9/,$ 6&7$ 1\B*+L6/13$ ;4$

1\;&146/13$9/$59&B+*79&H.$<9/0;*/$+9D9/6/9;&.$6&,$49H0/$;8$/01$U;&7$E4*3/11$*&714$

6&,$;8$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3$/;$D6V1$633*DL/9;&3$63$/;.$;4$41+,$;&$6&,$&;/9B1.$

B14/989B6/1$;4$;/014$B;DD*&9B6/9;&$B;&894D9&H$/01$1\93/1&B1$;4$&;&d1\93/1&B1$;8$

6&,$6B/.$B94B*D3/6&B1$;4$1Q1&/=l

5\9= 6H69&3/$;4$9&$41+6/9;&$/;$/01$41+1Q6&/$U;&70;+7143l

5\99= /;$6H411$6&,$6D1&7D1&/$/;$G64/$'$5N)'/$P*:9-..$Q.9.*V./$H,--.*9=$;8$AB017*+1$

($;8$/01$AE2Zl

5\999= *&714$/01$E0947$AB017*+1$5K*)V&9&)'9$B)*$H..-&'79$)B$N)'/1)2/.*9=$;8$/01$U;&7$

E4*3/$Z117$;4$/01$1b*9Q6+1&/$3B017*+1$;8$/01$41+1Q6&/$T\93/9&H$U;&7$E4*3/$Z117l

5\9Q= /01$49H0/$/;$6LL;9&/$6$B;d/4*3/11$;4$/;$41/941$*&714.$63$/01$B631$D6,$:1.$Y+6*31$'($

5c.0$N)'/$P*:9-..=$6&7$Y+6*31$'e$5N)'/$P*:9-..`9$Q.-&*.3.'-$,'/$Q.3)V,2=$

;8$/01$U;&7$E4*3/$Z117$;4$/01$1b*9Q6+1&/$B+6*313$;8$/01$41+1Q6&/$T\93/9&H$U;&7$

E4*3/$Z117l

5\Q= /01$L*:+9B6/9;&$;8$6&$2&/1413/$c6/1$;4$ 2&/1413/$OD;*&/.$63$/01$B631$D6,$:1.$9&$

6BB;476&B1$ <9/0$ Y;&79/9;&$ a5:=59Q=$ 5F.-.*3&',-&)'$ )B$ Q,-.$ )B$ A'-.*.9-$ ,'/$



?a(

$$$$$

(,2(:2,-&)'$ )B$ A'-.*.9-$ ]3):'-9=$ ;4$ /01$ 1b*9Q6+1&/$ B;&79/9;&$ ;8$ /01$ 41+1Q6&/$

T\93/9&H$U;&73l

5\Q9= /01$71/14D9&6/9;&$;8$6D;*&/3.$63$/01$B631$D6,$:1.$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$

a5:=5Q9=$5F.-.*3&',-&)'$)*$(,2(:2,-&)'$45$-1.$N)'/$P*:9-..=$;4$/01$1b*9Q6+1&/$

B;&79/9;&$ ;8$ /01$ 41+1Q6&/$ T\93/9&H$ U;&73K$ 2/$ 30;*+7$ :1$ &;/17$ /06/$ Y;&79/9;&$

a5:=5Q9=$ 5F.-.*3&',-&)'$)*$(,2(:2,-&)'$45$ -1.$N)'/$P*:9-..=$063$:11&$71+1/17$

84;D$/01$E14D3$6&7$Y;&79/9;&3$;8$/01$U;&73l

5\Q99= /01$31+1B/9;&$;8$6&$2&71\6/9;&$O7Q9314.$63$/01$B631$D6,$:1.$9&$6BB;476&B1$<9/0$

Y;&79/9;&$_5B=599=56=$ 5R1,'7.9$ &'$(&*(:39-,'(.9$,BB.(-&'7$-1.$ A'/.[$ %QKA?=$;4$

/01$1b*9Q6+1&/$B;&79/9;&$;8$/01$41+1Q6&/$T\93/9&H$U;&73l

5\Q999= /01$B;&397146/9;&$6&7$6LL4;Q6+$9&$41+6/9;&$/;$6$3*:3/9/*/1$9&71\$89H*41.$63$/01$B631$

D6,$:1.$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$_5B=599=$;4$/01$1b*9Q6+1&/$B;&79/9;&$;8$/01$

41+1Q6&/$T\93/9&H$U;&73l

5\9\= /01$ 6LL4;Q6+$ 9&$ 41+6/9;&$ /;$ /01$ 233*14$ :19&H$ 41b*9417$ /;$ 717*B/$ ;4$ <9/00;+7$

6D;*&/3.$63$/01$B631$D6,$:1.$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$?-$5P,[,-&)'=l

5\\= /01$ Q6496/9;&.$ /14D9&6/9;&$6&7$6LL;9&/D1&/$;8$OH1&/3.$63$ /01$B631$D6,$:1.$ 9&$

6BB;476&B1$ <9/0$ Y;&79/9;&$ ?`$ 5]7.'-9=$ ;4$ /01$ 1b*9Q6+1&/$ B;&79/9;&$ ;8$ /01$

41+1Q6&/$T\93/9&H$U;&73l$6&7

5\\9= /;$B;&31&/$/;$6&,$L4;L;317$6D1&7D1&/$/;.$63$/01$B631$D6,$:1.$/01$U;&7$E4*3/$

Z117$;4$/01$41+1Q6&/$T\93/9&H U;&7$E4*3/$Z117.$/01$41+1Q6&/$Y;&79/9;&3$;4$6&,$

R9&6&B1$ Z;B*D1&/$ /;$ <09B0$ 9/$ 93$ 6$ L64/,$ <01/014$ 3*B0$ B;&31&/$ 93$ 3;*H0/$ /;$

B;441B/$6$D6&9813/$144;4$;4$93$;8$6$8;4D6+.$D9&;4$;4$/1B0&9B6+$&6/*41$56&7.$8;4$/01$

6Q;976&B1$ ;8$ 7;*:/.$ 6&,$ ;/014$ D6//14$ 41814417$ /;$ 9&$ Y+6*31$ ?M$ 58,&V.*S$

]:-1)*&9,-&)'$,'/$ F.-.*3&',-&)'=$ ;8$ /01$ U;&7$ E4*3/$ Z117$ ;4$ /01$ 1b*9Q6+1&/$

Y+6*31$;8$/01$41+1Q6&/$T\93/9&H$U;&7$E4*3/$Z117$9&Q;+Q9&H$/01$71B939;&$;8$/01$

U;&7$E4*3/11$/;$<69Q1$;4$D;798,$6&,$L4;Q939;&3$;8$/01$7;B*D1&/3$41814417$/;$

/01419&$<9++$:1$3*:S1B/$/;$/01$7941B/9;&3$;8$/01$C6S;49/,$Y4179/;43=K

E0;31$c1314Q17$C6//143$<09B0$/01$R9&6&B96+$@*646&/;4$41314Q13$/;$9/31+8$641$16B0$6&7$

1Q14,$49H0/.$L;<14.$6*/0;49/,$6&7$793B41/9;&$;8.$;4$1\14B936:+1$:,.$/01$41+1Q6&/$R9&6&B96+$

@*646&/;4$6/$6&, /9D1$9&$413L1B/$;8$/01$Y+633$O$P46LL17$U;&73$;4$Y+633$U$P46LL17$

U;&73$8;4$<09B0$9/$063$933*17$6$U;&7$G;+9B,$5L49;4$/;$6&$R@$TQ1&/$;8$Z186*+/$<09B0$93$

B;&/9&*9&H=$9&$41+6/9;&$/;k

59= /01$ L*:+9B6/9;&$ ;8$ 6&$ 2&/1413/$ c6/1$ ;4$ 2&/1413/$ OD;*&/$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$

Y;&79/9;&$a5:=59Q=$;4$/01$1b*9Q6+1&/$B;&79/9;&$;8$/01$41+1Q6&/$T\93/9&H$U;&73l

599= /01$ 71/14D9&6/9;&$ ;8$ 6D;*&/3$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ Y;&79/9;&$ a5:=5Q9=$ ;4$ /01$

1b*9Q6+1&/$ B;&79/9;&$ ;8$ /01$ 41+1Q6&/$ T\93/9&H$ U;&73K$ 2/$ 30;*+7$ :1$ &;/17$ /06/$

Y;&79/9;&$ a5:=5Q9=$ 063$ :11&$ 71+1/17$ 84;D$ /01$ E14D3$ 6&7$ Y;&79/9;&3$ ;8$ /01$

U;&73l

5999= /01$31+1B/9;&$;8$6&$2&71\6/9;&$O7Q9314$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$_5B=599=56=$

;4$/01$1b*9Q6+1&/$B;&79/9;&$;8$/01$41+1Q6&/$T\93/9&H$U;&73l



?ae

$$$$$

59Q= /01$ B;&397146/9;&$ 6&7$ 6LL4;Q6+$ 9&$ 41+6/9;&$ /;$ 6$ 3*:3/9/*/1$ 9&71\$ 89H*41$ 9&$

6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$_5B=599=$;4$ /01$ 1b*9Q6+1&/$B;&79/9;&$;8$ /01$ 41+1Q6&/$

T\93/9&H$U;&73l

5Q= /01$ 6LL4;Q6+$ 9&$ 41+6/9;&$ /;$ /01$ 233*14$ :19&H$ 41b*9417$ /;$ 717*B/$ ;4$ <9/00;+7$

6D;*&/3$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$?-l

5Q9= /01$ Q6496/9;&.$ /14D9&6/9;&$ 6&7$ 6LL;9&/D1&/$ ;8$ OH1&/3$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$

Y;&79/9;&$?`$;4$/01$1b*9Q6+1&/$B;&79/9;&$;8$/01$41+1Q6&/$T\93/9&H$U;&73l$6&7

5Q99= 6&,$6D1&7D1&/$/;$G64/$($5M&','(&,2$f:,*,'-)*$Q.9.*V./$H,--.*9=$;8$AB017*+1$

($;8$/01$AE2ZK

E0;31$c1314Q17$C6//143$<09B0$/01$A1B*49/,$E4*3/11$41314Q13$/;$9/31+8$641$16B0$6&7$1Q14,$

49H0/.$ L;<14.$ 6*/0;49/,$ 6&7$ 793B41/9;&$ ;8.$ ;4$ 1\14B936:+1$ :,.$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11.$

<01/014$1\L413317$63$6$49H0/.$L;<14.$6*/0;49/,$;4$793B41/9;&$;8$/01$A1B*49/,$E4*3/11$;4$

6&$;:+9H6/9;&$;8$6&,$;/014$L64/,k

59= L*43*6&/$/;$/01$AE2Zl

599= /;$ 41B19Q1$6&,$3*D3$ ;<9&H$ /;$ 9/$ 8;4$ 9/3$;<&$6BB;*&/$ 9&$ 413L1B/$;8$ 8113.$ B;3/3.$

B064H13.$ +96:9+9/913.$ 76D6H13.$L4;B1179&H3.$B+69D3$6&7$71D6&73$ 9&$L148;4D9&H$

9/3$L;<143$6&7$1\14B939&H$9/3$793B41/9;&3$*&714$/01$AE2Z$6&7$6&,$;/014$R9&6&B1$

Z;B*D1&/$/;$<09B0$/01$A1B*49/,$E4*3/11$93$6$L64/,l

5999= <09B0$93$L4;Q9717$8;4$/01$L*4L;31$;8$1&6:+9&H$/01$A1B*49/,$E4*3/11$/;$L4;/1B/$9/3$

;<&$L;39/9;&$6&7$9&/1413/3$9&$9/3$L143;&6+$B6L6B9/,$59&B+*79&H$9/3$;<&$L143;&6+$

89&6&B96+$9&/1413/=$;4$<09B0$/01$A1B*49/,$E4*3/11$71/14D9&13$/;$:1$&1B13364,$;4$

6LL4;L496/1$/;$1\14B931$8;4$/01$L4;/1B/9;&$;8$9/3$;<&$L;39/9;&$6&7$9&/1413/3$9&$9/3$

L143;&6+$B6L6B9/,l

59Q= 1\B1L/$ 63$ ;/014<931$ 3L1B989B6++,$ L4;Q9717$ 01419&$ /;$ 6LL+,$ 6&,$ ;8$ /01$ 3*D3$

41814417$ /;$ 9&$ Y+6*31$ ?`$ 5](-&V&-&.9$ )B$ -1.$ O.(:*&-5$ P*:9-..=$ ;8$ /01$ AE2Z$ 9&$

6BB;476&B1$<9/0$3*B0$Y+6*31l

5Q= /;$ 41B19Q1$ &;/9B13.$ B14/989B6/13.$ B;DD*&9B6/9;&3$ ;4$ ;/014$ 7;B*D1&/3$ ;4$

9&8;4D6/9;&.$ /;$7941B/$ /06/$3*B0$&;/9B13.$B14/989B6/13.$B;DD*&9B6/9;&3$;4$;/014$

7;B*D1&/3$;4$9&8;4D6/9;&$D*3/$:1$L4;Q9717$5;4$D*3/$&;/$:1$L4;Q9717=$/;$9/$;4$

6&,$;/014$L64/,.$;4.$<0141$6LL+9B6:+1.$/;$71/14D9&1$/01$8;4D$6&7$B;&/1&/$;8$6&,$

&;/9B1.$B14/989B6/1.$B;DD*&9B6/9;&$;4$;/014$7;B*D1&/l

5Q9= <09B0$41+91Q13$;4$1\1DL/3$/01$A1B*49/,$E4*3/11$84;D$+96:9+9/,$;4$1\B*+L6/13$;4$

1\;&146/13$ 9/$ 59&B+*79&H.$<9/0;*/$ +9D9/6/9;&.$ 6&,$ 49H0/$ ;8$ /01$A1B*49/,$E4*3/11$

*&714$6&,$;8$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3$/;$D6V1$633*DL/9;&3$63$/;.$;4$41+,$;&$6&,$

&;/9B1.$ B14/989B6/1$ ;4$ ;/014$ B;DD*&9B6/9;&$ B;&894D9&H.$ /01$ 1\93/1&B1$ ;4$ &;&d

1\93/1&B1$;8$6&,$6B/.$B94B*D3/6&B1$;4$1Q1&/=l

5Q99= /;$ 6H411$ /;$ 6&,$ 6D1&7D1&/$ /;$G64/$ ?$ 5A1B*49/,$E4*3/11$c1314Q17$C6//143=$ ;8$

AB017*+1$($;8$/01$AE2Zl

5Q999= /;$71/14D9&1$6D;*&/3$7*1$9&$41+6/9;&$/;$6&7$/;$B+69D$*&714$9&71D&9/913$9&$86Q;*4$

;8$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ *&714$ Y+6*31$ ?`K`$ 5A'/.3'&B&(,-&)'$ )B$ -1.$ O.(:*&-5$

P*:9-..=$ ;4$ Y+6*31$ ?a$ 5Q.3:'.*,-&)'$ ,'/$ A'/.3'&B&(,-&)'$ )B$ -1.$ O.(:*&-5$

P*:9-..=$;8$/01$AE2Z$;4$L*43*6&/$/;$6&,$;/014$R9&6&B1$Z;B*D1&/3l



?a`

$$$$$

59\= /;$6LL;9&/$6$B;d/4*3/11$;4$/;$41/941$*&714$Y+6*31$?g$5]++)&'-3.'-$)B$]//&-&)',2$

P*:9-..9=$6&7$Y+6*31$?MKa$ 5Q.9&7',-&)'$)B$ -1.$O.(:*&-5$P*:9-..=$;8$ /01$AE2Zl$

6&7

5\= /;$6H411$D;7989B6/9;&3$/;.$;4$H9Q1$6&,$B;&31&/$;4$H46&/$6&,$<69Q14$*&714$;4$9&$

413L1B/$;8.$6&,$/14D$;8$/01$AE2Z$;4$6&,$;/014$R9&6&B1$Z;B*D1&/$/;$<09B0$/01$

A1B*49/,$ E4*3/11$ 93$ 6$ L64/,$ ;4$ ;Q14$ <09B0$ 9/$ 063$ A1B*49/,$ *&714$ /01$ A1B*49/,$

Z;B*D1&/3$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ Y+6*31$ _K?$ 5K*)(./:*.9$ B)*$ H)/&B&(,-&)'9S$

R)'9.'-9$,'/$8,&V.*9=$;8$/01$AE2ZK

P[O[N4 .=9MCAC=CA8E$8S$CL;$)MM=;>

E01$A1B*49/,$E4*3/11$306++$9DL+1D1&/$6&,$AE2Z$G4;L;36+$L4;L;39&H$/01$3*:3/9/*/9;&$9&$

L+6B1$;8$/01$233*14.$;4$6&,$3*:3/9/*/17$233*14.$63$/01$L49&B9L6+$71:/;4$*&714$/01$R9&6&B1$

Z;B*D1&/3$;8$6&,$;/014$B;DL6&,$ 9&B;4L;46/17$ 9&$6&,$;/014$ S*49379B/9;&$D11/9&H$ /01

B49/1496$8;4$3*B0$6$39&H+1$L*4L;31$B;DL6&,$13/6:+93017$84;D$/9D1$/;$/9D1$:,$/01$c6/9&H$

OH1&B913K

P[g )EC;><8BJ:EF$(8:E$%>>:ED;B;ECM

N&714$/01$/14D3$;8$/01$+9B1&B1$D;7989B6/9;&3.$O&H+96&$P6/14$93$L4;09:9/17$84;D$1&/149&H$9&/;$

+;6&3$<9/0$9/3$633;B96/13$<9/0;*/$/01$B;&31&/$;8$/01$Z941B/;4$@1&146+K$E01$Z941B/;4$@1&146+$063$

B;&894D17$/06/$/01, <9++$&;/$/416/$/01$8;++;<9&H$63$:19&H$9&$:416B0$;8$/0;31$B;&79/9;&3K

P[g[4 %ED7A:E$*:C;>$(8:E$&8C;M

E01$B416/9;&$;8$/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*L$<9/09&$/01$O&H+96&$P6/14$

@4;*L$ 86B9+9/6/17$ /01$89&6&B9&H$;8$O&H+96&$P6/14$ /04;*H0.$ 9&/14$ 6+96.$/01$ 933*6&B1$;8$

U;&73$ 6&7$ ;/014$ 89&6&B96+$ 9&71:/17&133$ 9&B*4417$ :,$ /01$ 233*14K$ OP@$ @4;*L$ [/7f3$

6&7W;4$O&H+96&$P6/14f3$;:+9H6/9;&3$*&714$/01$T\93/9&H$U;&73$6&7$/01$E46&3814417$NAGG$

U;&73$56&7$/01$49H0/3$6&7$;:+9H6/9;&3$*&714$]17H9&H$OH411D1&/3$017H9&H$/0;31$U;&73=$

<141$/46&3814417$/;$/01$233*14$9&$41/*4&$8;4$/01$H46&/9&H$:,$O&H+96&$P6/14$;8$+;6&$&;/13$

5I%ED7A:E$*:C;>$(8:E$&8C;MJ=$9&$86Q;*4$;8$/01$233*14$6&7$/01$6339H&D1&/$/;$/01$233*14$

6&7$/01$6D1&7D1&/$;8$B14/69&$1\93/9&H$9&/14B;DL6&,$+;6&3K

T6B0$314913$;8$:;&73$B;DL4939&H$/01 T\93/9&H$U;&73$6&7$E46&3814417$NAGG$U;&73$93$

41L4131&/17$:,$6$31L646/1$O&H+96&$P6/14$[;6&$F;/1K$E01$9&/1413/$46/1$9&$413L1B/$;8$16B0$

3*B0$O&H+96&$P6/14$[;6&$F;/1$93$1b*9Q6+1&/$/;$/01$46/1$;8$9&/1413/$;&$/01$B;4413L;&79&H$

314913$;8$:;&73$;4.$98$017H17.$6/$/01$017H17$46/1K$A9D9+64+,.$16B0$O&H+96&$P6/14$[;6&$

F;/1$<9++$:1$41711D17$59&$<0;+1$;4$9&$L64/=$9DD1796/1+,$L49;4$/;$/01$76/1$*L;&$<09B0$

6&,$L6,D1&/$;8$L49&B9L6+$93$/;$:1$D671$;&$/01$B;4413L;&79&H$314913$;8$:;&73K

P[g[N )MM=;>b%ED7A:E$*:C;>$(8:E$%D>;;B;EC

E01$233*14$063$;&d+1&/$6&7$<9++$;&d+1&7$6&$6D;*&/$1b*6+$/;$/01$A/14+9&H$1b*9Q6+1&/$;8$

/01$H4;33$L4;B1173$;8$933*1$;8$16B0$A14913$;8$U;&73$6&7$16B0$746<9&H$;4$;/014$;:+9H6/9;&$

8;4$R9&6&B96+$2&71:/17&133$*&714$16B0$O*/0;49317$Y4179/$R6B9+9/,$563$67S*3/17$:,$6&,$

6LL+9B6:+1$]17H9&H$OH411D1&/3=$1&/1417$9&/;$;&$;4$68/14$/01$T881B/9Q1$Z6/1$/;$O&H+96&$

P6/14$ *&714$ /01$ /14D3$ ;8$ 6$ +;6&$ 6H411D1&/$ 5/01$ I)MM=;>b%ED7A:E$ *:C;>$ (8:E$

%D>;;B;ECJ$6&7.$ /;H1/014$<9/0$ /01$O&H+96&$P6/14$[;6&$F;/13.$ /01$I)EC;><8BJ:EF$

(8:E$%>>:ED;B;ECMJ=K$O++$67Q6&B13$/;$:1$D671$:,$/01$233*14$*&714$/01$233*14WO&H+96&$

P6/14$ [;6&$ OH411D1&/$06Q1$:11&$ 9&$A/14+9&H$ 6&7$ 6/$ 46/13$ ;8$ 9&/1413/$ 31/$ ;*/$ 9&$ /01$

6LL+9B6:+1$ R9&6+$ E14D3$ ;4.$ 98$ 017H17$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ /01$ ]17H9&H$ G;+9B,$ 5311$



?aa

$$$$$

Y06L/14$ aK?-.$ II./7&'7$ ]7*..3.'-9J=$ 6/$ /01$ 017H17$ 46/1K$ E01$ 41L6,D1&/$ ;8$ 16B0$

67Q6&B1$B;4413L;&79&H$/;$6$U;&7$933*1$306++$:1$;&$/01$41L6,D1&/$/14D3$;8$3*B0$U;&73K$

E01$233*14$B064H13$O&H+96&$P6/14$6&$6&&*6+$D6&6H1D1&/$811$9&$413L1B/$;8$1&/149&H$9&/;$

/01$233*14WO&H+96&$P6/14$[;6&$OH411D1&/K

P[g[O )EACA:7$%?G:E<;$:E?$1=>CL;>$%?G:E<;M

E01$ 8943/$ 67Q6&B1$ *&714$ /01$ 233*14WO&H+96&$ P6/14$ [;6&$ OH411D1&/$ B;DL49317$ 6&$

6D;*&/$1b*6+$ /;$ /01$A/14+9&H$1b*9Q6+1&/$;8$ /01$H4;33$L4;B1173$;8$ /01$ 933*1$;8$U;&73$

*&714$/01$G4;H46DD1.$/01$H4;33$L4;B1173$;8$746<9&H3$*&714$E46&B01$O$;8$/01$U497H9&H$

R6B9+9/,$6&7$746<9&H3$*&714$ /01$ 2&9/96+$O*/0;49317$[;6&$OH411D1&/$ ;&$ /01$T881B/9Q1$

Z6/1.$68/14$06Q9&H$1\B06&H17$/01$L4;B1173$;8$16B0$A14913$;8$U;&73$71&;D9&6/17$9&$6

B*441&B,$ ;/014$ /06&$ A/14+9&H$ L*43*6&/$ /;$ /01$ 9&9/96+$ B*441&B,$ 1\B06&H1$ *&714$ /01$

Y*441&B,$]17H9&H$OH411D1&/3$<9/0$/01$T\93/9&H$]17H1$Y;*&/14L64/913$9&$413L1B/$;8$

3*B0$A14913$;8$U;&73K

R*4/014$ 67Q6&B13$ *&714$ /01$ 233*14WO&H+96&$ P6/14$ [;6&$ OH411D1&/$ <9++.$ &'-.*$ ,2&,.$

B;DL4931$;8$6D;*&/3$1b*6+$/;$/01$A/14+9&H$1b*9Q6+1&/$;8$/01$H4;33$L4;B1173$;8$/01$933*1$

;8$ U;&73$*&714$ /01$G4;H46DD1K$ 2/$ 93$ /01$ 41+1Q6&/$ 67Q6&B1$ *&714$ /01$ 233*14WO&H+96&$

P6/14$[;6&$OH411D1&/$<09B0$93$/01$6331/$:6BV9&H$/01$B;4413L;&79&H$41+1Q6&/$933*1$;8$

U;&73K$ O7Q6&B13$ *&714$ /01$ 233*14WO&H+96&$ P6/14$ [;6&$ OH411D1&/$ 6+;&H$ <9/0$ /01$

E46&36B/9;&$Z;B*D1&/3$06Q1$/01$B0646B/1493/9B3$/06/$71D;&3/46/1$B6L6B9/,$/;$L4;7*B1$

8*&73$/;$314Q9B1$6&,$L6,D1&/3$7*1$6&7$L6,6:+1$;&$/01$U;&73K

P[g[g 1;;M$';E;>:77F

N&714$/01$/14D3$;8$/01$2&/14B;DL6&,$[;6&$O446&H1D1&/3.$O&H+96&$P6/14 93$41b*9417$

/;$L6,$8113$/;$/01$233*14$9&$6&$6D;*&/$1b*6+$/;$6++$L41D96.$8113.$B;3/3.$B064H13$6&7$;/014$

1\L1&313$L6,6:+1$:,$/01$233*14$9&$B;&&1B/9;&$<9/0$89&6&B96+$6BB;DD;76/9;&$L4;Q9717$

/;$O&H+96&$P6/14K

P[g[Q YZ$X87?<8b%ED7A:E$*:C;>$(8:E

%&$/01$T881B/9Q1$Z6/1. O&H+96&$P6/14$1&/1417$9&/;$/01$N^$];+7B;WO&H+96&$P6/14$[;6&$

<9/0$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ ];+79&H3$ [9D9/17K$ %&$ 'M$ C64B0$ '-?_.$ /01$ N^$

];+7B;WO&H+96&$P6/14$[;6&$<63$41L697$9&$8*++K A11$Y06L/14$aK`K`59Q=5*=5Z=.$IR)33)'$

P.*39$]7*..3.'-$a R)V.','-9$a f.'.*,2J$:1+;<K

P[g[P .=98>?AE:C;?$(A:9A7ACA;M

O++$L4131&/$6&7$8*/*41$+96:9+9/913$L6,6:+1$;4$;<9&H$:,$;&1$D1D:14$;8$/01$O&H+96&$P6/14$

A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*L$/;$6&;/014$D1D:14$;8$/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$

@4;*L$B;DL4931$3*:;479&6/17$+96:9+9/913$;/014$ /06&$+96:9+9/913$*&714$/01$2&/14B;DL6&,$

[;6&$O446&H1D1&/3K

P[Q 08BB8E$+;>BM$%D>;;B;EC

P[Q[4 ';E;>:7

T6B0$;8$/01$R9&6&B1$[133;43.$/01$]17H1$Y;*&/14L64/913.$/01$A1B*49/,$E4*3/11.$/01$Y630$

C6&6H14.$/01$%49H9&6+$[1&7143.$/01$[9b*979/,$R6B9+9/,$G4;Q97143.$/01$O*/0;49317$Y4179/$

G4;Q97143.$16B0$%:+9H;4.$/01$U;&7$E4*3/11.$/01$2&9/96+$R9&6&B96+$@*646&/;4.$/01$c1H93/464.$

/01$G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/.$/01$E46&3814$OH1&/.$ /01$T\B06&H1$OH1&/.$6&7$ /01$NAGG$

'--?$U;&70;+7143$6&7$;/0143$1&/1417$9&/;$6$B;DD;&$/14D3$6H411D1&/$5/01$I08BB8E$



?ag

$$$$$

+;>BM$ %D>;;B;ECJ$ ;4$ I0+%J=K$ E01$ Y;DD;&$ E14D3$ OH411D1&/$ 31/3$ ;*/$ /01$

41L4131&/6/9;&3.$B;Q1&6&/3$5L;39/9Q1.$&1H6/9Q1$6&7$89&6&B96+=.$E49HH14$TQ1&/3$6&7$TQ1&/3$

;8$Z186*+/$<09B0$6LL+,$/;$16B0$O*/0;49317$Y4179/$R6B9+9/,$59&B+*79&H.$8;4$/01$6Q;976&B1$

;8$7;*:/. /01$2&/14B;DL6&,$[;6&$O446&H1D1&/3.$R9&6&B1$[16313.$]17H9&H$OH411D1&/3$

6&7$6&,$;/014$7;B*D1&/$1&/1417$9&/;$9&$B;&&1B/9;&$<9/0$6&$O*/0;49317$Y4179/$R6B9+9/,=K

2/$93$6$/14D$;8$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$/06/$6&,$41L4131&/6/9;&3.$B;Q1&6&/3$5/;$

/01$1\/1&/$;8$:19&H$6:+1$/;$71B+641$6&$TQ1&/$;8$Z186*+/=.$E49HH14$TQ1&/3$6&7$TQ1&/3$;8$

Z186*+/$B;&/69&17$9&$6&,$7;B*D1&/$<09B0$641$9&$6779/9;&$/;$/0;31$9&$/01$Y;DD;&$E14D3$

OH411D1&/$641$536Q1$8;4$+9D9/17$1\B1L/9;&3$<09B0.$&'-.*$,2&,.$9&B+*71$B;Q1&6&/3$41+6/9&H$

/;$ 9&71D&9/913.$ B;Q1&6&/3$ /;$ L6,.$ 41D*&146/9;&.$ B;3/3$ 6&7$ 1\L1&313.$ G14D9//17$ T2U$

Y;DL*+3;4,$ G41L6,D1&/$ TQ1&/3.$ B;Q1&6&/3$ 9&$ 16B0$ A14913$ ;8$ U;&73$ 933*17$ ;&$ /01$

T881B/9Q1$Z6/1.$/0;31$B;&/69&17$9&$/01$G4;H46DD1$OH411D1&/.$/01$U;&7$E4*3/$Z117.$

/01$2&71D&989B6/9;&$Z117.$/01$E6\$Z117$;8$Y;Q1&6&/$6&7$/01$OH1&B,$OH411D1&/$/;$/01$

1\/1&/$ 3*B0$ 6LL+,$ /;$ 6&,$ A14913$ ;8$ U;&73.$ B14/69&$ L4;Q939;&3$ *&714$ /01$ ]17H9&H$

OH411D1&/3.$/01$R9&6&B1$[16313$6&7$/01$D6&76/;4,$L41L6,D1&/$49H0/3$6&7$;:+9H6/9;&3$

*&714$ /01$U497H9&H$R6B9+9/,=$ *&1&8;4B16:+1K$E01$Y;DD;&$ E14D3$OH411D1&/$ 6++;<3$

O&H+96&$P6/14$58;++;<9&H$6$G149;79B$c1Q91<$;4$6&,$D6/1496+$B06&H1$9&$/01$41H*+6/9;&$

;8$/01$<6/14$9&7*3/4,$ 9&$/01$N&9/17$^9&H7;D=$/;$6D1&7$6&,$89&6&B96+$46/9;$B;&/69&17$

<9/09&$/01$B;Q1&6&/3.$E49HH14$TQ1&/3$;4$TQ1&/3$;8$Z186*+/.$L4;Q9717$/06/$16B0$R9&6&B96+$

@*646&/;4$6&7$/01$A1B*49/,$E4*3/11$56B/9&H$;&$/01$9&3/4*B/9;&3$;8$/01$C6S;49/,$Y4179/;43=$

6H411$6&7$/01$c6/9&H$c1b*941D1&/$063$:11&$D1/K

E01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$6+3;$31/3$;*/$/01$B630$D6&6H1D1&/$6446&H1D1&/3$/;

6LL+,$ /;$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ R9&6&B9&H$ @4;*L$ 5311$ Y06L/14$ aKa.$ IR,91$

H,',7.3.'-J$:1+;<=K$2/$93$6$41b*941D1&/$;8$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$/06/$8*/*41$

L4;Q97143$;8$Y+633$O$Z1:/$6&7$Y+633$U$Z1:/$D*3/$6+3;$6BB171$/;$/01$Y;DD;&$E14D3$

OH411D1&/$6&7$/01$AE2ZK

O$3*DD64,$;8$ /01$41L4131&/6/9;&3.$B;Q1&6&/3.$E49HH14$TQ1&/3$6&7$TQ1&/3$ ;8$Z186*+/$

9&B+*717$9&$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$93$31/$;*/$:1+;<K

E01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$9&B+*713$41L4131&/6/9;&3$6&7$B;Q1&6&/3$H9Q1&$:,$16B0$

%:+9H;4$9&$41+6/9;&$/;$R9&6&B96+$2&71:/17&133$6&7$G14D9//17$R9&6&B96+$2&71:/17&133.$6&7$

41b*9413$ B;*&/14L64/913$ /;$ R9&6&B96+$ 2&71:/17&133$ <09B0$ 93$ &;/$ G14D9//17$ R9&6&B96+$

2&71:/17&133$ /;$ 6BB171$ /;$ /01$ Y;DD;&$ E14D3$ OH411D1&/$ 6&7$ /01$ AE2ZK$ E01$

9DL+1D1&/6/9;&$;8$/01$2&/14&6/9;&6+$R9&6&B96+$c1L;4/9&H$A/6&76473$?a$5I)1-.$4PJ=$8;4$

6BB;*&/9&H$L149;73$84;D$?$)6&*64,$'-?M$6+9H&3$/01$6BB;*&/9&H$/416/D1&/$;8$89&6&B1$6&7$

;L146/9&H$+16313$:,$:49&H9&H$;L146/9&H$+16313$<09B0$1\B117$;&1$,164$6&7$ 41+6/1$/;$6&$

6331/$Q6+*17$9&$1\B133$;8$NKAK}`.---$;&$:6+6&B1$3011/K$O3$3*B0.$;L146/9&H$+16313$&;<$

86++$ <9/09&$ /01$ 7189&9/9;&$ ;8$ IR9&6&B96+$ 2&71:/17&133J$ *&714$ /01$ Y;DD;&$ E14D3$

OH411D1&/$6&7$/01$AE2Z$6&7$/01$+133;43$<;*+7.$*&+133$/01$;L146/9&H$+16313$B;&3/9/*/1$

IG14D9//17$ R9&6&B96+$ 2&71:/17&133J.$ :1$ 41b*9417$ /;$ 6BB171$ /;$ /01$ Y;DD;&$ E14D3$

OH411D1&/$ 6&7$ /01$ AE2ZK$ A*B0$ 6BB1339;&3$ <;*+7$ L4131&/$ 67D9&93/46/9Q1$ 6&7$

;L146/9;&6+$B;DL+9B6/9;&3$ 8;4$ /01$%:+9H;43$6&7$ /01$ 9&/1413/3$;8$ /01$ +133;43.$<0;$;&+,$

06Q1$41B;*431$/;$41+1Q6&/$+16317$6331/3$6&7$06Q1$&;$41B;*431$:1,;&7$41L;331339;&$;8$

/01$ 6331/3$ ;4$ /14D9&6/9;&$;8$ /01$ ;L146/9&H$ +16313.$D6,$&;/$ 6+9H&$<9/0$ 1\93/9&H$ 31&9;4$

A1B*417$Y4179/;43K



?a_

$$$$$

R;4$ /0131$ 4163;&3$ 6&7$ 8;++;<9&H$ 6$ AE2Z$ L4;L;36+$ 76/17$ ?$C64B0$ '-?M.$ /01$ C63/14$

Z189&9/9;&3$OH411D1&/$76/17$(-$)*+,$'--'$5/01$I@:MC;>$H;SAEACA8EM$%D>;;B;ECJ=$<63$

6D1&717$/;$9&B+*71$7189&9/9;&3$;8$IOPA$[;&H$E14D$G4;L14/,$[16313J.$IOPA$%/014$

%L146/9&H$ [16313J$ 6&7$ I[16313J$ 31/$ ;*/$ :1+;<K$ T6B0$ R9&6&B96+$ @*646&/;4$ 6&7$ /01$

A1B*49/,$E4*3/11$B;&31&/17$/;$/01$9&B*441&B1$;8$R9&6&B96+$2&71:/17&133$<09B0$93$6$[1631

/;$:1$ IG14D9//17$R9&6&B96+$ 2&71:/17&133JK$E01$ 9DL+1D1&/6/9;&$;8$ 2RcA$?a$ /01418;41$

063$&;/$9&B416317$/01$A1&9;4$F1/$2&71:/17&133$;8$OPAK

2&$/093$31B/9;&k

I%*.$(8ED$+;>B$2>8J;>CF$(;:M;MJ$D16&3$6&,$+16313$1&/1417$9&/;$;&$D64V1/$/14D3$

8;4$/01$*31$6&7$;BB*L6/9;&$;8$6$L4;L14/,$:,$OPA$R9&6&B9&H$@4;*L$<0141$/01$41+1Q6&/$

+1631$93$/416/17$59&$<0;+1$;4$9&$L64/=$63$6$89&6&B1$+1631$;4$B6L9/6+$+1631$*&714$OLL+9B6:+1$

OBB;*&/9&H$ G49&B9L+13$ 6&7$ <;*+7$ &;/$ 06Q1$ :11&$ 3;$ /416/17$ *&714$ OLL+9B6:+1$

OBB;*&/9&H$G49&B9L+13$L49;4$/;$/01$9&/4;7*B/9;&$;8$2RcA$?a$63$6LL+917$6/$?$OL49+$'-?MK

I%*.$UCL;>$UJ;>:CAED$(;:M;MJ$D16&3$6&,$+16313$1&/1417$9&/;$;&$D64V1/$/14D3$8;4$

/01$*31$;8$6&,$1b*9LD1&/$Q109B+13$;4$6&,$;/014$6331/3$5;/014$/06&$6$L4;L14/,=$:,$OPA$

<0141$/01$41+1Q6&/$+1631$93$/416/17$59&$<0;+1$;4$9&$L64/=$63$6$89&6&B1$+1631$;4$6$B6L9/6+$

+1631$*&714$OLL+9B6:+1$OBB;*&/9&H$G49&B9L+13$6&7$<;*+7$&;/$06Q1$:11&$3;$/416/17$*&714$

OLL+9B6:+1$OBB;*&/9&H$G49&B9L+13$L49;4$/;$/01$9&/4;7*B/9;&$;8$2RcA$?a$63$6LL+917$6/$?$

OL49+$'-?MK

I(;:M;MJ$D16&3$/01$OPA$[;&H$E14D$G4;L14/,$[16313$6&7$/01$OPA$%/014$%L146/9&H$

[16313.$9&$16B0$B631.$9&$1881B/$63$6/$(?$C64B0$'-?MK

P[Q[N -;J>;M;EC:CA8EM

%&$/01$T881B/9Q1$Z6/1$16B0$%:+9H;4$D671.$6&7$9&$413L1B/$;8$B14/69&$41L4131&/6/9;&3$;&$

16B0$233*1$Z6/1.$16B0$G6,D1&/$Z6/1. ;&$/01$76,$6&,$&1<$O*/0;49317$Y4179/$R6B9+9/,$;4$

6&,$ &1<$ E914$ ?$ C6/1496+$ OH411D1&/$ 93$ 1&/1417$ 9&/;$ 6&7$ ;&+,$ 9&$ 41+6/9;&$ /;$ 3*B0$

6H411D1&/3.$ 6&7$ ;&$ 16B0$ 76/1$ 8;4$ L6,D1&/$ ;8$ 6$ c13/49B/17$ G6,D1&/$ 9&/;$ /01$

Z93/49:*/9;&3$ OBB;*&/$ ;4$ Y*3/;D14$ G6,D1&/3$ OBB;*&/$ ;4 8;4$ 6$ L6,D1&/$ ;8$ 6$ N^$

];+7B;$Z1:/$A14Q9B1$Z93/49:*/9;&$16B0$%:+9H;4$<9++$D6V1.$6$&*D:14$;8$41L4131&/6/9;&3$

9&$413L1B/$;8$9/31+8$/;$16B0$R9&6&B1$G64/,K$E0131$41L4131&/6/9;&3$797$6&7$<9++$56D;&H3/$

;/0143=$9&B+*71$53*:S1B/.$9&$3;D1$B6313.$/;$6H4117$1\B1L/9;&3$6&7$b*6+989B6/9;&3$63$/;$

D6/1496+9/,$6&7$41314Q6/9;&3$;8$+6<=$41L4131&/6/9;&3$63$/;k

59= 9/3$ B;4L;46/1$ 3/6/*3.$ L;<14$ 6&7$ 6*/0;49/,$ 56=$ /;$ 1&/14$ 9&/;$ 6&7$ L148;4D$ 9/3$

;:+9H6/9;&3$*&714$/01$E46&36B/9;&$Z;B*D1&/3$6&7$5:=$/;$;<&.$+1631$6&7$;L146/1$

9/3$6331/3$6&7$/;$B644,$;&$9/3$:*39&133l

599= 9/3$ ;:+9H6/9;&3$ *&714$ /01$ E46&36B/9;&$ Z;B*D1&/3$ :19&H$ 9/3$ +1H6+.$ Q6+97$ 6&7$

1&8;4B16:+1$;:+9H6/9;&3l

5999= 9/3$1&/4,$9&/;$6&7$L148;4D6&B1$*&714$/01$E46&36B/9;&$Z;B*D1&/3$&;/$B;&8+9B/9&H$

<9/0$6&,$7;B*D1&/$<09B0$93$:9&79&H$*L;&$9/3$6331/3. 9/3$B;&3/9/*/9;&6+$7;B*D1&/3$

;4$6&,$D6/1496+$6LL+9B6:+1$+6<l

59Q= /01$ L41L646/9;&$ ;8$ 9/3$ 89&6&B96+$ 3/6/1D1&/3$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ OLL+9B6:+1$

OBB;*&/9&H$G49&B9L+13l



?aM

$$$$$

5Q= /01$ Q6+979/,$ 6&7$ 67D9339:9+9/,$ 9&$ 1Q971&B1$ ;8$ /01$ R9&6&B1$ Z;B*D1&/3$ 9&$ 6&,$

L4;B1179&H3$9&$/01$S*49379B/9;&$;8$9/3$9&B;4L;46/9;&l

5Q9= /01$A1B*49/,$Z;B*D1&/3$/;$<09B0$9/$93$L64/,$B;&81449&H$/01$A1B*49/,$2&/1413/3$/01,$

L*4L;4/$/;$B;&814$6&7$3*B0$A1B*49/,$ 2&/1413/3$&;/$:19&H$3*:S1B/$ /;$6&,$L49;4$;4$

+,*&$+,99: A1B*49/,$2&/1413/$5;/014$/06&$G14D9//17$A1B*49/,$2&/1413/=l

5Q99= /01$B;&7*B/$;8$9/3$:*39&133$&;/$Q9;+6/9&H$6&,$S*7HD1&/.$+6<$;4$41H*+6/9;&.$<09B0$

98$1&8;4B17$<;*+7$06Q1$6$C6/1496+$O7Q1431$T881B/l

5Q999= &;$Z186*+/$;4$G;/1&/96+$E49HH14$TQ1&/$:19&H$;*/3/6&79&Hl

59\= /01$ ;:/69&9&H$ :,$ 9/$ L49;4$ /;$ /01$ T881B/9Q1$ Z6/1$ ;8$ 6++$ B;&31&/3$ 6&7$ 6LL4;Q6+3$

&1B13364,$ 8;4$/01$B;&7*B/$;8$O&H+96&$P6/14f3$:*39&133$6&7$/01$/46&36B/9;&3$9&$

/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3l

5\= 9/3$;<&14309L$;8.$;4$ 9&/1413/3$ 9&.$/01$6331/3$;Q14$<09B0$ 9/$063$ B416/17$A1B*49/,$

2&/1413/3$*&714$/01$A1B*49/,$Z;B*D1&/3$6&7$<09B0$641$D6/1496+$/;$/01$;L146/9;&$

;8$9/3$:*39&133l

5\9= 9&3*46&B13$41b*9417$/;$:1$D69&/69&17$*&714$6&,$R9&6&B1$Z;B*D1&/$:19&H$9&$8*++$

8;4B1$6&7$1881B/l

5\99= /0141$:19&H$&;$9&3;+Q1&B,$1Q1&/$9&$41+6/9;&$/;$9/l

5\999= /01$;<&14309L$3/4*B/*41$;8$/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*Ll

5\9Q= /01$ 7*1$L6,D1&/$;8$6++$ 9/3$/6\13$ 536Q1$ /;$ /01$1\/1&/$6&,$ /6\$L6,D1&/$ 93$:19&H$

793L*/17$9&$H;;7$869/0=l

5\Q= *&714$/01$+6<3$;8$9/3$S*49379B/9;&$;8$9&B;4L;46/9;&$6&7$/6\$413971&B1$9&$8;4B1$;&$

/01$T881B/9Q1$Z6/1.$9/$&;/$5;/014$/06&$63$793B+;317=$:19&H$41b*9417$/;$D6V1$6&,$

717*B/9;&$;4$<9/00;+79&H$84;D$6&,$L6,D1&/$;8$9&/1413/$9&$B94B*D3/6&B13$<0141.$

*&714$B*441&/$N&9/17$^9&H7;D$+6<.$&;$N&9/17$^9&H7;D$<9/00;+79&H$/6\$<;*+7$

:1$9DL;317$;&$/01$L6,D1&/l

5\Q9= 3*:S1B/$ /;$B14/69&$41314Q6/9;&3$63$ /;$D6//143$;8$ +6<.$ /01$B0;9B1$;8$T&H+930$+6<$

:19&H$41B;H&9317$6&7$1&8;4B17$9&$L4;B1179&H3$6H69&3/$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$

N^$G641&/$Y;$[9D9/17l

5\Q99= /01$B+69D3$;8$A1B*417$Y4179/;43$46&V9&H$L49;4$/;$/01$B+69D3$;8$9/3$;/014$*&31B*417$

6&7$*&3*:;479&6/17$B4179/;43l

5\Q999= &;$ A1B*49/,$ 2&/1413/$ 06Q9&H$ :11&$ B416/17.$ ;4$ 6++;<17$ /;$ 1\93/.$ ;/014$ /06&$

G14D9//17$A1B*49/,$2&/1413/3$6&7$&;$9&71:/17&133$9&B*4417$;/014$/06&$G14D9//17$

R9&6&B96+$2&71:/17&133$;4$6&,$G14D9//17$X;+*D1$E4679&H$O446&H1D1&/3l

5\9\= /01$U;&73$B;&3/9/*/9&H$5;4$B;&3/9/*/9&H$*L;&$1\1B*/9;&.$7*1$6*/01&/9B6/9;&$6&7$

71+9Q14,=$ +1H6+$ 6&7$ Q6+97$ ;:+9H6/9;&3$ :9&79&H$ ;&$ /01$ 233*14$ 6&7$ 1&8;4B16:+1$

6H69&3/$ 9/$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ 9/3$ /14D3$ 6&7$ B;&3/9/*/9&H$ 1Q971&B1$ ;8$ 7941B/.$

31B*417$6&7$*&B;&79/9;&6+$;:+9H6/9;&3$;8$/01$233*14l

5\\= &;$ +9/9H6/9;&$ ;4$ ;/014$ L4;B1179&H3$ B*441&/.$ ;4$ /;$ 9/3$ V&;<+17H1$ L1&79&H$ ;4$

/0416/1&17$6H69&3/$9/$;4$9/3$6331/3l



?g-

$$$$$

5\\9= +9D9/3$;&$ 9/3$L;<143$&;/$:19&H$1\B11717$63$6$ 413*+/$;8$ /01$:;44;<9&H.$ +1639&H.$

H46&/9&H$;8$ 31B*49/,$ ;4$ H9Q9&H$;8$ H*646&/113$ B;&/1DL+6/17$:,$ /01$E46&36B/9;&$

Z;B*D1&/3l

5\\99= B;DL+96&B1$ <9/0$ 1&Q94;&D1&/6+$ +6<3$ 6&7$ 06Q9&H$ ;:/69&17$ 6++$ 1&Q94;&D1&/6+$

L14D9/3$&1B13364,$8;4$B;&7*B/$;8$9/3$:*39&133$6&7$&;$1&Q94;&D1&/6+$B+69D$06Q9&H$

:11&$B;DD1&B17l

5\\999= +;6&3$ &;/$ 06Q9&H$ :11&$ D671$ /;$ ;/014$ L143;&3$ ;/014$ /06&$L*43*6&/$ /;$ R9&6&B1$

Z;B*D1&/3.$ /01$N^$];+7B;WO&H+96&$P6/14$[;6&.$G14D9//17$X;+*D1$E4679&H$

O446&H1D1&/3$6&7$/01$2&/14B;DL6&,$[;6&$O446&H1D1&/3l

5\\9Q= E4163*4,$ E46&36B/9;&3$ &;/$ 06Q9&H$ :11&$ 1&/1417$ 9&/;$ ;/014$ /06&$ /01$ ]17H9&H$

OH411D1&/3$ 1&/1417$ 9&/;$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ /01$ ]17H9&H$ G;+9B,$ 6&7$ OPA$

Z149Q6/9Q1$ E46&36B/9;&3$ 1&/1417$ 9&/;$ :,$ OPA$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ /01$ OPA$

Z149Q6/9Q1$G;+9B,l

5\\Q= 6++$6446&H1D1&/3$;4$B;&/46B/3$<9/0$6&,$L143;&$59&B+*79&H$O889+96/13=$:19&H$;&$6&$

64Df3$+1&H/0$:6393$6&7$;&$/14D3$&;$+133$86Q;*46:+1$/;$9/$/06&$<;*+7$4163;&6:+,$

:1$ 1\L1B/17$ /;$ :1$ ;:/69&17$ 9&$ 6$ B;DL646:+1$ 64Df3$ +1&H/0$ /46&36B/9;&$ <9/0$ 6$

L143;&$&;/$:19&H$6&$O889+96/1.$*&+133$L14D9//17$*&714$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3.$63$

6$413*+/$;8$6$G14D9//17$TD14H1&B,$OB/9;&.$B14/69&$793B+;317$/46&36B/9;&3$*L$/;$

/01$&1\/$G149;79B$c1Q91<$;4$36Q1$63$793B+;317$9&$/093$G4;3L1B/*3l$6&7

5\\Q9= ;&$ /01$ T881B/9Q1$ Z6/1.$ &;$ D1D:14$ ;8$ /01$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ R9&6&B9&H$

@4;*L$ :19&H$ +96:+1$ 9&$ 6&,$ D6&&14$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ 6&,$ R9&6&B96+$ 2&71:/17&133$

59&B+*79&H$:,$<6,$;8$L49D64, ;:+9H;4.$H*646&/;4.$3*41/,$;4$6&,$;/014$D6&&14=$

/06/$93$&;/$19/014$Y+633$O$Z1:/$;4$Y+633$U$Z1:/.$ /01$L4;Q97143$;8$<09B0$06Q1$

1\1B*/17$ /01$YEO$6&7$ /01$AE2Z.$;4$G14D9//17$R9&6&B96+$ 2&71:/17&133$ 86++9&H$

<9/09&$/01$B6/1H;4,$+93/17$9&$L646H46L03$56=.$5:=.$57=$;4$51=$;8$ /01$7189&9/9;&$;8$

G14D9//17$R9&6&B96+$2&71:/17&133K

O779/9;&6++,.$ O&H+96&$ P6/14$ 53*:S1B/.$ 9&$ 3;D1$ B6313.$ /;$ 6H4117$ 1\B1L/9;&3$ 6&7$

b*6+989B6/9;&3$63$/;$D6/1496+9/,$6&7$41314Q6/9;&3$;8$+6<=$41L4131&/17k

59= /;$/01$:13/$;8$9/3$V&;<+17H1.$ 9/$063$/01$49H0/$ /;$*31$9&/1++1B/*6+$L4;L14/,$49H0/3$

&1B13364,$/;$B;&7*B/$9/3$U*39&133l

599= /;$/01$:13/$;8$9/3$V&;<+17H1$56&7$36Q1$63$793B+;317$/;$/01$A1B*49/,$E4*3/11=$6++$

L64/913$ /;$ E46&36B/9;&$ Z;B*D1&/3$ 641$ 9&$ B;DL+96&B1$ <9/0$ /01$ E46&36B/9;&$

Z;B*D1&/3l

5999= 633*DL/9;&3$*317$9& 413L1B/$;8$89&6&B96+$46/9;$B6+B*+6/9;&3$06Q9&H$:11&$D671$9&$

H;;7$ 869/0.$ 68/14$ 7*1$ 6&7$ B6418*+$ B;&397146/9;&$ 6&7$ :19&H$ B;&393/1&/$ <9/0$

OLL+9B6:+1$OBB;*&/9&H$G49&B9L+13$6&7$@;;7$2&7*3/4,$G46B/9B1l

59Q= 9/$93$&;/$6<641$;8$6&,$AL1B96+$O7D9&93/46/9;&$%4714$06Q9&H$:11&$D671$9&$413L1B/$

;8$9/l$6&7

5Q= /01$6BB*46B,$59&$6++$D6/1496+$413L1B/3=$;8$B14/69&$<49//1&$9&8;4D6/9;&$L4;Q9717$:,$

O&H+96&$P6/14$6&7$/01$6BB*46B,$;8$/093$G4;3L1B/*3K

E01$41L4131&/6/9;&$41814417$/;$9&$L646H46L0$599=$6:;Q1$<63$D671$:,$O&H+96&$P6/14$;&$

/01$76/1$;8$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$6&7$063$:11&$D671$6&7$<9++$:1$D671$;&$/01$



?g?

$$$$$

76/1$ ;8$16B0$ 2&Q13/;43$c1L;4/.$7941B/;43$B14/989B6/1.$B;DL+96&B1$B14/989B6/1$ ;4$ 9&/149D$

B;DL+96&B1$B14/989B6/1K$E01$41L4131&/6/9;&$41814417$/;$9&$L646H46L0$59Q=$6:;Q1$<63$D671$

:,$O&H+96&$P6/14$;&$/01$76/1$;8$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/.$6&7.$3*:S1B/$/;$D9&;4$

6D1&7D1&/3.$ ;&$ 16B0$76/1$<01&$ 6&,$ &1<$O*/0;49317$Y4179/$ R6B9+9/,$ 063$ :11&$;4$ 93$

1&/1417$9&/;$<01&$9/$93$H1&146++,$3,&79B6/17K

O779/9;&6++,.$ /01$ ;/014$ D1D:143$ ;8$ /01$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ R9&6&B9&H$ @4;*L$

41L4131&/17$ /06/$ /01,$ 06Q1$ &;/$ B644917$ ;&$ 6&,$ :*39&133$ 39&B1$ /01$ 76/1$ ;8$ /0194$

9&B;4L;46/9;&$ ;/014$ /06&$ /06/$ 41b*9417$ 9&$ B;&&1B/9;&$ <9/0$ /0194$ 8;4D6/9;&$ 6&7$

B6L9/6+936/9;&$6&7W;4$63$1&Q936H17$:,$/01$E46&36B/9;&$Z;B*D1&/3K

P[Q[O 08G;E:ECM

E01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$B;&/69&3$B14/69&$B;Q1&6&/3$84;D$16B0$;8$/01$%:+9H;43K$

O$3*DD64,$;8$ /01$B;Q1&6&/3$<09B0$641$ 56D;&H3/$;/0143=$ 9&B+*717$ 53*:S1B/.$ 9&$3;D1$

B6313.$63$/;$6H4117$1\B1L/9;&3.$/.$3&'&3&9$6D;*&/3$6&7$b*6+989B6/9;&3$63$/;$D6/1496+9/,$

6&7$41314Q6/9;&3$;8$+6<=$9&$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$93$31/$;*/$:1+;<$9&$Y06L/14$

aK`Ke.$IA'B)*3,-&)'$a R)V.','-9J.$Y06L/14$aK`K`.$IR)V.','-9$a f.'.*,2J$6&7$Y06L/14$

aK`Ka.$IM&','(&,2$R)V.','-9JK

P[Q[g )ES8>B:CA8E$t 08G;E:ECM

59= A;$ 864$ 63$ L14D9//17$ :,$ 6&,$ 6LL+9B6:+1$ +6<$ ;4$ 6&,$ :9&79&H$ B;&8971&/96+9/,$

;:+9H6/9;&.$ O&H+96&$ P6/14$ 063$ *&714/6V1&$ /;$ 3*LL+,$ /;$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$

B14/69&$9&8;4D6/9;&$3*B0$63k

56= 6$ B;L,$ ;8$ 6++$ 9&8;4D6/9;&.$ <09B0$ <;*+7$ 4163;&6:+,$ :1$ 1\L1B/17$ /;$ :1$

D6/1496+$/;$6&$O*/0;49317$Y4179/$G4;Q9714$/;$/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$

R9&6&B9&H$@4;*L.$<09B0$9/$3*LL+913$/;$/01$Z941B/;4$@1&146+l

5:= 63$ 3;;&$63$ 4163;&6:+,$ L46B/9B6:+1$68/14$:1B;D9&H$ 6<641.$71/69+3$;8$6&,$

L4;L;317$ D6/1496+$ B06&H13$ /;$ /01$ 2&3/4*D1&/$ ;8$ OLL;9&/D1&/$ ;4$ 6&,$

L4;L;317$B06&H13$/;$/01$B;&3/9/*/9;&6+$7;B*D1&/3$;8$6&,$D1D:14$;8$/01$

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*Ll

5B= L4;DL/+,$*L;&$:1B;D9&H$6<641.$71/69+3$;8$6&,$6B/*6+$;4$L;/1&/96+$1&b*94,.$

9&Q13/9H6/9;&$ ;4$ L4;B1179&H$ B;DD1&B17$ :,$ 6&,$ H;Q14&D1&/.$ B;*4/.$

41H*+6/;4,$ 6H1&B,$ ;4$ 6*/0;49/,.$ 98$ 3*B0$ 1&b*94,.$ 9&Q13/9H6/9;&$ ;4$

L4;B1179&H$<;*+7$:1$4163;&6:+,$+9V1+,$/;$06Q1$6$C6/1496+$O7Q1431$T881B/l

57= 63$ 3;;&$ 63$ 4163;&6:+,$ L46B/9B6:+1$ 68/14$ 41B19L/.$ 6&,$ D6/1496+$ &;/9B1$

59&B+*79&H$ 6&$ 1&8;4B1D1&/$ &;/9B1=$ 84;D$6&,$H;Q14&D1&/6+$6*/0;49/,$ ;4$

9&7*3/4,$41H*+6/;4$59&B+*79&H$%8<6/=$41B19Q17$:,$O&H+96&$P6/14l

51= B;L913$;8$6++$B14/989B6/13$6&7$413L;&313$L4;Q9717$:,$O&H+96&$P6/14$;4$6&,$

D1D:14$;8$/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*L$/;$6&,$9&7*3/4,$

41H*+6/;4$59&B+*79&H$%8<6/=$<09B0$<;*+7$4163;&6:+,$:1$1\L1B/17$/;$ :1$

D6/1496+$6&7$67Q1431$6&7$<09B0$41+6/13$/;$/01$B4179/<;4/09&133$;8$O&H+96&

P6/14$ ;4$ O&H+96&$ P6/14f3$ 6:9+9/,$ /;$ L148;4D$ 9/3$ 7*/913$ *&714$ /01$

2&3/4*D1&/$;8$OLL;9&/D1&/l

58= B;L913 ;8$ 6++$ 41L;4/3$ 6&7$ 9&8;4D6/9;&$ L4;Q9717$ :,$ /01$ ;L146/;4$ 6&7W;4$

314Q9B1$ L4;Q9714$ /;$ 9/$ *&714$ 6&,$ C6/1496+$ OH411D1&/$ <09B0$ <;*+7$ :1$



?g'

$$$$$

D6/1496+$;4$67Q1431$9&$41+6/9;&$/;$/01$B4179/<;4/09&133$;8$O&H+96&$P6/14$

;4$/;$O&H+96&$P6/14f3$6:9+9/,$/;$L148;4D$9/3$7*/913$*&714$/01$2&3/4*D1&/$

;8$OLL;9&/D1&/.$6&7$O&H+96&$P6/14$306++$*31$4163;&6:+1$1&716Q;*43$/;$

L4;B*41$ /06/$ 6&,$ 3*B0$ C6/1496+$ OH411D1&/3$ L14D9/$ 3*B0$ 41L;4/3$ 6&7$

9&8;4D6/9;&$/;$:1$793B+;317$/;$/01$A1B*417$Y4179/;43l

5H= 6$31D9d6&&*6+$2&Q13/;43$c1L;4/l

50= 3*B0$D6/1496+$9&8;4D6/9;&$6:;*/$/01$:*39&133$6&7$89&6&B96+$B;&79/9;&$;8$

O&H+96&$ P6/14$ 63$ 6$ A1B*417$ Y4179/;4$ D6,$ 4163;&6:+,$ 6&7$ L4;L14+,$

41b*13/.$ 84;D$ /9D1$ /;$ /9D1.$ ;&$ /01$ 41b*13/$ ;8$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ 563$

7941B/17$:,$3*B0$A1B*417$Y4179/;4=l$6&7

59= 71/69+3$;8$6&,$U;&70;+714$6BB1L/9&H$/01$;8814$;8$ L41L6,D1&/$8;++;<9&H$

/01$;BB*441&B1$;8$6&$T64+,$c171DL/9;&$TQ1&/$ 6&7$ /01$6HH41H6/1$T64+,$

c171DL/9;&$OD;*&/$L6,6:+1K

599= O&H+96&$P6/14$063$8*4/014$6H4117$/;$L4;Q971$9&8;4D6/9;&$41H6479&H$6$N^$];+7B;$

Y06&H1$;8$Y;&/4;+$/;$/01$A1B*49/,$E4*3/11$6&7$/01$R9&6&B96+$@*646&/;4$63$3;;&$

63$9/$:1B;D13$6<641$;8$6&,$3*B0$L4;L;36+$6&7$/;$*31$6++$4163;&6:+1$1&716Q;*43$

/;$ L4;B*41$ /06/$ /01$A1B*49/,$ E4*3/11$ 6&7$ 3*B0$R9&6&B96+$ @*646&/;4$ 06Q1$:11&$

H9Q1&$6$4163;&6:+1$;LL;4/*&9/,$/;$1\L4133$Q91<3$;&$/01$971&/9/,$6&7$4;+1$;8$6&,$

3*B0$L4;L;317$&1<$Y;&/4;++9&H$L143;&$*&714$6$N^$];+7B;$Y06&H1$;8$Y;&/4;+K

5999= O&H+96&$P6/14$063$8*4/014$6H4117$/;$*31$6++$4163;&6:+1$1&716Q;*43$/;$3*LL+,$6&,$

9&8;4D6/9;&$7*1$/;.$;4$41b*13/17$:,.$/01$Z941B/;4$@1&146+$<9/09&$/01$/9D1$L149;7$

L4;Q9717$8;4$3*LL+,$;8$3*B0$9&8;4D6/9;&K$28$&;$/9D1$L149;7$93$3L1B98917.$O&H+96&$

P6/14$D*3/$L4;Q971$/01$41b*9417$9&8;4D6/9;&$63$3;;&$63$4163;&6:+,$L46B/9B6:+1K$

E093$93$3*:S1B/$/;$6B/9;&$O&H+96&$P6/14$4163;&6:+,$:1+91Q13$93$B;&393/1&/$<9/0$

L4*71&/$D6&6H1D1&/ 63$L64/$;8$&1H;/96/9;&$<9/0$/01$Z941B/;4$@1&146+K

59Q= O779/9;&6++,.$16B0$%:+9H;4$063$*&714/6V1&$/;$3*LL+,$/;$/01$A1B*49/,$E4*3/11k

56= 9/3$ 6*79/17$ 89&6&B96+$ 3/6/1D1&/3$ 6&7.$ 9&$ /01$ B631$ ;8$ O&H+96&$ P6/14.$ 9/3$

6*79/17$B;&3;+976/17$89&6&B96+$3/6/1D1&/3.$8;4$16B0$;8$9/3$89&6&B96+$,1643$

6&7.$ 9&$/01$B631$;8$O&H+96&$P6/14.$ 9/3$*&6*79/17$B;&3;+976/17$89&6&B96+$

9&/149D$3/6/1D1&/3.$8;4$/01$8943/$06+8d,164$;8$16B0$;8$9/3$89&6&B96+$,1643l

5:= B;L913$;8$6++$D6/1496+$7;B*D1&/3$713L6/B017$:,$9/$/;$9/3$306410;+7143$;4$

B4179/;43$H1&146++,l

5B= 63$ 3;;&$ 63$ 4163;&6:+,$ L46B/9B6:+1$ 68/14$ :1B;D9&H$ 6<641$ ;4$ 6Q69+6:+1.$

71/69+3$;8k

5O= 6&,$+9/9H6/9;&$;4$;/014$L4;B1179&H3$ 5<09B0$6+;&1$;4$ 9&$6HH41H6/1$

B;*+7$ 4163;&6:+,$ :1$ 1\L1B/17$ /;$ H9Q1$ 4931$ /;$ 6$ B+69D$ 6H69&3/

O&H+96&$ P6/14$ ;8$ q`.---.---$ 59&71\17==.$ <09B0$ 641$ B*441&/.$

/0416/1&17$;4$L1&79&H$6&7$<;*+7$:1$4163;&6:+,$+9V1+,.$98$67Q1431+,$

71/14D9&17.$/;$06Q1$6$C6/1496+$O7Q1431$T881B/l

5U= /01$L149;79B$ 9&8;4D6/9;&$41+6/9&H$ /;$ 9/$ 53*B0$63$O&H+96&$P6/14f3$

6&&*6+$B064H13$3B01D1.$6$3*DD64,$;8$O&H+96&$P6/14f3$3/46/1H9B$

:*39&133$ L+6&$ 6/$ 16B0$ G149;79B$ c1Q91<.$ O&H+96&$ P6/14f3$



?g(

$$$$$

L4;B*41D1&/$L+6&3.$O&H+96&$P6/14f3$6&&*6+$749&V9&H$<6/14$b*6+9/,$

41L;4/.$O&H+96&$P6/14f3$6&&*6+$1&Q94;&D1&/6+$41L;4/$6&7$O&H+96&$

P6/14f3$6&&*6+$B;&314Q6/9;&$6&7$6BB133$41L;4/=l

5Y= 6&,$1Q1&/$<09B0$B;*+7$4163;&6:+,$:1$1\L1B/17$/;$H9Q1$4931$/;$6&$

9&3*46&B1$B+69D$9&$1\B133$;8$qe.---.---$59&71\17=l

5Z= 6&,$C6/1496+$T&/9/,$TQ1&/$ 5311$Y06L/14$ aK`K??.$IH,-.*&,2$6'-&-5$

6V.'-9J$ :1+;<=$ 6&7W;4$ TD14H1&B,$ <09B0$ <;*+7$ :1$ 4163;&6:+,$

+9V1+,$/;$06Q1$6$C6/1496+$O7Q1431$T881B/l

5T= 6&,$&;&dB;DL+96&B1$<9/0$6&,$+6<$;4$41H*+6/9;&$<09B0$<;*+7$:1$

4163;&6:+,$+9V1+,$/;$06Q1$6$C6/1496+$O7Q1431$T881B/l$6&7

5R= 6&,$ ;/014$ 1Q1&/$ <09B0$ <;*+7$ :1$ 4163;&6:+,$ +9V1+,$ /;$ 06Q1$ 6$

C6/1496+$O7Q1431$T881B/l

57= 3*B0$D6/1496+$9&8;4D6/9;&$63$93$4163;&6:+,$6&7$L4;L14+,$41b*13/17$:,$6&,$

A1B*417$Y4179/;4l$6&7

51= &;/989B6/9;&$ ;8$ 6&,$ Z186*+/$ ;4$ G;/1&/96+$ E49HH14$ TQ1&/$ 41+6/9&H$ /;$ 9/$

L4;DL/+,$*L;&$:1B;D9&H$6<641$;8$9/3$;BB*441&B1$56&7$/01$3/1L3.$98$6&,.$

:19&H$/6V1&$/;$41D17,$9/=K

5Q= O779/9;&6++,.$16B0$;8$O&H+96&$P6/14$6&7$/01$233*14$063$*&714/6V1&.$&'-.*$,2&,k

56= /;$3*LL+,$6$B;DL+96&B1$B14/989B6/1$39H&17$:,$/<;$6*/0;49317$39H&6/;4913$

;8$ /01$ 233*14$ 6&7$ /<;$ 9&71L1&71&/$ &;&d1\1B*/9Q1$ 7941B/;43$ ;8$ O&H+96&$

P6/14$53*:S1B/$/;$6&,$Q6B6&B913$64939&H$;*/$;8$1\B1L/9;&6+$B94B*D3/6&B13$

&;/$9&$/01$&;4D6+$B;*431$;8$:*39&133.$9&$<09B0$B631.$/01$39H&6/*41$;8$;&+,$

;&1$ 9&71L1&71&/$ &;&d1\1B*/9Q1$ 7941B/;4$ ;8$ O&H+96&$ P6/14$ <9++$ :1$

41b*9417=l$3*B0$B;DL+96&B1$B14/989B6/1$/;$:1$6BB;DL6&917$:,$6$3/6/1D1&/$

63$ /;$ <06/$ /01$ 093/;49B6+$ 89&6&B96+$ 46/9;3$ <09B0$ 641 41b*9417$ /;$ :1$

B6+B*+6/17$*&714$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$641.$6$30;4/$3*DD64,$;8$

/01$D6&&14$9&$<09B0$/01$093/;49B6+$89&6&B96+$46/9;3$06Q1$:11&$B6+B*+6/17$

6&7$6$B14/989B6/9;&$;8$B;DL+96&B1$9&$41+6/9;&$/;$L4;S1B/17$89&6&B96+$46/9;3l

5:= /;$L14D9/$/01$A1B*49/, E4*3/11$/;$9&Q13/9H6/1$/01$B6+B*+6/9;&3$B;&/69&17$9&$

6&,$6BB;DL6&,9&H$3/6/1D1&/$/;$6$B;DL+96&B1$B14/989B6/1$6&7$/;$B6++$8;4$

;/014$3*:3/6&/96/9&H$1Q971&B1$98$9/$B14/98913$/;$O&H+96&$P6/14$;4$/01$233*14$

/06/$ 9/$ 063$ 4163;&$ /;$ :1+91Q1$ /06/$ /01$ 093/;49B6+$ 46/9;3$ 31/$ ;*/$ 9&$ /01$

3/6/1D1&/$ 641$ 9&B;441B/$ ;4$ D93+1679&H$ ;4$ 9&$ /01$ 1Q1&/$ /06/$ /0141$ 93$ 6$

71/149;46/9;&$ 9&$ /01$ 093/;49B6+$ 46/9;3$ 6&7$ <9++$ 06Q1$ /01$ 49H0/$ /;$ B6++$ 8;4$

8*4/014 9&8;4D6/9;& 98 9/ B;&397143 /06/ O&H+96& P6/14 B6& 06Q1 &;

4163;&6:+1$ H4;*&73$ 8;4$ B;&894D9&H$ /06/$ 9/$ 93$ 9&$ B;DL+96&B1$ <9/0$ 6++$

8;4<647$+;;V9&H$46/9;3l$6&7

5B= /;$71+9Q14$/;$/01$A1B*49/,$E4*3/11$L4;DL/+,$68/14$6&,$4163;&6:+1$41b*13/$

D671$:,$/01$A1B*49/,$E4*3/11.$6$B14/989B6/1$39H&17$;&$9/3$:106+8$:,$/<;$;8$

9/3$6*/0;49317$39H&6/;4913$B14/98,9&H$/06/$&;$Z186*+/$;4$G;/1&/96+$E49HH14$

TQ1&/$ 93$ ;*/3/6&79&H$;8$<09B0$ 9/$ 93$ 6<641.$ 06Q9&H$ D671$ 6++$ 4163;&6:+1$

1&b*94913.$ ;4$ 98$ 9/$ 93$ ;*/3/6&79&H.$ 3L1B98,9&H$ /01$ Z186*+/$ ;4$ G;/1&/96+$



?ge

$$$$$

E49HH14$ TQ1&/$ 6&7$ /01$ 3/1L3$ 598$ 6&,=$ /6V1&$ ;4$ L4;L;317$ /;$ :1$ /6V1&$ /;$

41D17,$3*B0$1Q1&/K

5Q9= 2&$6779/9;&.$16B0$%:+9H;4.$9&$413L1B/$;8$9&8;4D6/9;&$71+9Q1417$1+1B/4;&9B6++,k

56= D6,$71+9Q14$6&,$9&8;4D6/9;&$*&714$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$/;$6$

A1B*417$ Y4179/;4$ :,$ L;3/9&H$ 9/$ ;&$ 6&$ 1+1B/4;&9B$ <1:39/1.$ L4;Q9717$ /01$

%:+9H;4$ 6&7$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ 06Q1$ 7139H&6/17$ 6$ <1:39/1$ 6&7$ /01$

%:+9H;4$ 063$ &;/98917$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ 6&7$ 16B0$ 41+1Q6&/$ A1B*417$

Y4179/;4$;8$/01$6774133$6&7$L633<;47$8;4$3*B0$<1:39/1l$6&7

5:= D*3/$&;/98,$/01$A1B*49/,$E4*3/11$98$59=$/01$<1:39/1$B6&&;/$:1$6BB13317$;4$

/01$ <1:39/1$ ;4 6&,$ 9&8;4D6/9;&$ ;&$ 9/$ 93$ 9&81B/17$ 8;4$ 6$ L149;7$ ;8$ `$

B;&31B*/9Q1$ 76,3.$ 9&$<09B0$ B631$ /01$%:+9H;4$ D*3/$ 3*LL+,$ /01$ A1B*49/,$

E4*3/11$ <9/0$ 6++$ 9&8;4D6/9;&$ 41b*9417$ *&714$ /01$ Y;DD;&$ E14D3$

OH411D1&/$9&$L6L14$8;4D$<9/0$B;L913$63$41b*13/17$:,$6&,$R9&6&B1$G64/,$

;4$599=$98$/01$L633<;47$93$B06&H17K

P[Q[Q 08G;E:ECM$t ';E;>:7

59= T6B0$%:+9H;4$063$*&714/6V1&.$&'-.*$,2&,k

56= /;$ 7;$ 6++$ 3*B0$ /09&H3$ 63$ 641$ &1B13364,$ /;$ D69&/69&$ 9/3$ B;4L;46/1$ 3/6/*3$

<0141$ 869+*41$ <;*+7$ :1$ 4163;&6:+,$ +9V1+,$ /;$ 06Q1$ 6$ C6/1496+$ O7Q1431$

T881B/$;4$;/014<931$67Q1431+,$6881B/$/01$A1B*49/,$2&/1413/3$;8$/01$A1B*417$

Y4179/;43l

5:= /;$B;DL+,$<9/0$ 9/3$B630$D6&6H1D1&/$;:+9H6/9;&3$ 598$6&,=$31/$;*/$ 9&$/01$

Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/l

5B= /;$1&3*41$/06/$/01$B+69D3$;8$A1B*417$Y4179/;43$6H69&3/$9/$*&714$/01$R9&6&B1$

Z;B*D1&/3$<9++$46&V$53*:S1B/$/;$B14/69&$41314Q6/9;&3$63$/;$D6//143$;8$+6<=$

L49;4$/;$;4$6/$+163/$L649$L633*$<9/0$/01$B+69D3$;8$6++$9/3$;/014$*&31B*417$6&7$

*&3*:;479&6/17$B4179/;43$36Q1$8;4$/0;31$<0;31$B+69D3$641$L41814417$3;+1+,$

:,$+6<l

57= /;$;L146/1$6&7$D69&/69&.$;4$1&3*41$/01$;L146/9;&$6&7$D69&/1&6&B1$;8.$9/3$

:*39&133$9&$6$3681.$1889B91&/$6&7$:*39&133d+9V1$D6&&14$6&7$9&$6BB;476&B1$

<9/0$9/3$D1D;46&7*D$6&7$64/9B+13$;8$633;B96/9;&$;4$;/014$B;&3/9/*/9;&6+$

7;B*D1&/3.$@;;7$2&7*3/4,$G46B/9B1$5/6V9&H$9/3$U*39&133$63$6$<0;+1=.$/01$

R9&6&B1$Z;B*D1&/3$6&7$/01$N^$];+7B;WO&H+96&$P6/14$[;6&$6&7.$9&$/01$

B631$;8$O&H+96&$P6/14.$/01$2&3/4*D1&/$;8$OLL;9&/D1&/$6&7$/01$P2Ol

51= /;$B;DL+,$<9/0$/01$/14D3$;8$/01$E46&36B/9;&$Z;B*D1&/3$/;$<09B0$9/$93$6$

L64/,l

58= /;$D69&/69&$6&7$/6V1$6++$4163;&6:+1$3/1L3$/;$1&8;4B1$9/3$49H0/3$6&7$1\14B931$

9/3$ 793B41/9;&3$ *&714$ /01$ E46&36B/9;&$ Z;B*D1&/3$ 6&7$ E914$ '$ C6/1496+$

OH411D1&/3$9&$6BB;476&B1$<9/0$@;;7$2&7*3/4,$G46B/9B1l

5H= /;$1&3*41$/06/.$36Q1$63$;/014<931$6H4117$:,$/01$A1B*49/,$E4*3/11$6&7$16B0$

R9&6&B96+$@*646&/;4$36Q1$8;4$6&,$G14D9//17$);9&/$X1&/*41.$/01$B;4L;46/1$

;<&14309L$ 3/4*B/*41$ ;8$ /01$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ R9&6&B9&H$ @4;*L$



?g`

$$$$$

5;/014$/06&$/01$;<&14309L$;4$Y;&/4;+$;8$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$

[9D9/17=$41D69&3$63$6/$/01$76/1$;8$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/l

50= 3;$ 864$ 63$ L14D9//17$ :,$ 6LL+9B6:+1$ +6<$ 6&7$ 41H*+6/;4,$ 41b*941D1&/3.$ /;$

1\1B*/1$6++$3*B0$8*4/014$7;B*D1&/3$6&7$7;$6++$3*B0$8*4/014$/09&H3$63$/01$

A1B*49/,$ E4*3/11$ 56B/9&H$ 4163;&6:+,=$ D6,$ B;&39714$ &1B13364,$ /;$ H9Q1$

1881B/$/;$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3l

59= 5O=$/;$/6V1$6++$3*B0$6B/9;&$63$/01$A1B*49/,$E4*3/11$D6,$4163;&6:+,$41b*941$

8;4$/01$L*4L;31$;8$L1481B/9&H.$L4;/1B/9&H$6&7$L41314Q9&H$/01$49H0/3$;8$/01$

A1B*49/,$E4*3/11$*&714$/01$A1B*49/,$Z;B*D1&/3$6&7$/01$A1B*49/,$2&/1413/3$

*&714$ /01$ A1B*49/,$ Z;B*D1&/3l$ 5U=$ /;$ /6V1$ 6++$ 6B/9;&3$ 63$ /01$ A1B*49/,$

E4*3/11$ D6,$ 41b*941.$ 8;++;<9&H$ /01$ D6V9&H$ ;8$ 6&,$ 6BB1+146/9;&.$

B6&B1++6/9;&$;4$71D6&7$*&714$/01$2&/14B;DL6&,$[;6&$O446&H1D1&/3$;4$

/01$/14D9&6/9;&$;8.$;4$L41L6,D1&/$;8$/01$41&/6+3$41+6/9Q1$/;.$/01$+1639&H$;8$

/01$ Tb*9LD1&/.$ 9&$ 16B0$ B631$ 68/14$ /01$ ;BB*441&B1$ ;8$ 6$ Z186*+/$ 8;4$

86B9+9/6/9&H$ /01$ 1\14B931$ ;8$ /01$ 49H0/3$ ;8$ /01$A1B*49/,$E4*3/11$*&714$ /01$

A1B*49/,$Z;B*D1&/3$6&7W;4$/01$416+936/9;&$;8$6&,$A1B*49/,$2&/1413/3$*&714$

/01$ A1B*49/,$ Z;B*D1&/3l$ 6&7$ 5Y=$ /;$ *31$ 6++$ 4163;&6:+1$ 1&716Q;*43$ /;$

41B19Q1$6BV&;<+17HD1&/3$;8$6339H&D1&/$84;D$3*B0$B;*&/14L64/913$63$/01$

A1B*49/,$E4*3/11$D6,$&;D9&6/1l

5S= &;/$ /;$ 9&B*4$6&,$R9&6&B96+$ 2&71:/17&133$;/014$ /06&$G14D9//17$R9&6&B96+$

2&71:/17&133$ ;4.$ 9&$ /01$ B631$ ;8$ O&H+96&$ P6/14.$ 9&71:/17&133$ *&714$

G14D9//17$ X;+*D1$ E4679&H$ O446&H1D1&/3$ 5G14D9//17$ R9&6&B96+$

2&71:/17&133$<9++$9&B+*71$9&71:/17&133$9&B*4417$*&714$/01$2&/14B;DL6&,$

[;6&$ O446&H1D1&/3.$ 6&,$ R9&6&B1$ Z;B*D1&/.$ E4163*4,$ E46&36B/9;&3$

1&/1417$ 9&/;$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ /01$ ]17H9&H$ G;+9B,$ 6&7$ 6&,$ 8*4/014$

9&71:/17&133$<09B0$B;DL+913$<9/0$B14/69&$B;&79/9;&3=l

5V= &;/$/;$1&/14$9&/;$6&,$6D6+H6D6/9;&.$71D14H14.$D14H14.$B;&3;+976/9;&$;4$

41B;&3/4*B/9;&$;/014$/06&$59&$/01$B631$;8$O&H+96&$P6/14=$6$G14D9//17$);9&/$

X1&/*41.$ ;4$ ;/014<931$ 63$ 6H4117$ :,$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ 6&7$ 16B0$

R9&6&B96+$@*646&/;4l

5+= &;/$ /;$ 5O=$ 6Bb*941$ ;4$ 9&Q13/.$ ;/014$ /06&$ G14D9//17$ OBb*939/9;&3.$

O*/0;49317$ 2&Q13/D1&/3$ 6&7$G14D9//17$ );9&/$ X1&/*413l$;4$ 5U=$ 13/6:+930$

6&,$3*:397964,$5;/014$/06&$63$31/$;*/$9&$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/=

;4$6&,$S;9&/$Q1&/*41$;/014$/06&$6$G14D9//17$);9&/$X1&/*41$<9/0;*/$/01$L49;4$

<49//1&$B;&31&/$;8$/01$A1B*49/,$E4*3/11$6&7$16B0$R9&6&B96+$@*646&/;4l

5D= &;/$/;.$;4$/;$L14D9/$6&,$G14D9//17$);9&/$X1&/*41$/;.$:1$6$B4179/;4$9&$413L1B/$

;8$ 6&,$ R9&6&B96+$ 2&71:/17&133$ ;4$ 933*1$ 6&,$ H*646&/11$ ;4$ 9&71D&9/,$ 9&$

413L1B/$ ;8$ /01$ ;:+9H6/9;&3$ ;8$ 6&,$ ;/014$ L143;&$ 1\B1L/$ 8;4$ 5O=$ B4179/$ ;4$

9&71D&9/,$ L4;Q9717$ *&714$ 6&,$ R9&6&B1$ Z;B*D1&/.$ 5U=$ 6&,$ +;6&$ D671$

*&714$ /01$ 2&/14B;DL6&,$ [;6&$O446&H1D1&/3.$ 5Y=$6&,$ +;6&$L4;Q9717$ /;$

O&H+96&$P6/14$3*:;479&6/17$/;$/01$O*/0;49317$Y4179/$R6B9+9/913$;& /14D3$

6BB1L/6:+1$ /;$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11.$ 5Z=$ 6&,$ H*646&/11$ 9&$ /01$ R9&6&B1$

Z;B*D1&/3.$5T=$/01$N^$];+7B;WO&H+96&$P6/14$[;6&.$5R=$39&H+1$+;6&3$:,$

O&H+96&$P6/14$/;$1DL+;,113$;8$+133$/06&$q'`-.---$59&71\17=$;4$+;6&3$:,$



?ga

$$$$$

O&H+96&$P6/14$ /;$ 1DL+;,113$ 9&$ 6HH41H6/1$ +133$ /06&$qg`-.---$ 9&71\17l

5@=$ ;/014$ +;6&3$ :,$ O&H+96&$ P6/14$ 9&$ 6HH41H6/1$ ;8$ +133$ /06&$ q`--.---$

59&71\17=$&;/$86++9&H$9&$5O=$/;$5R=$6:;Q1$6&7$5]=$9&$/01$B631$;8$O&H+96&$

P6/14$G14D9//17$X;+*D1$E4679&H$O446&H1D1&/3$6&7.$9&$16B0$B631$5;/014$

/06&$ 8;4$ L646H46L0 5U=$ 6:;Q1=.$ L4;Q9717$ /06/$ &;$ Z186*+/$ ;4$ G;/1&/96+$

E49HH14$ TQ1&/$ 93$ B;&/9&*9&H$ 6/$ /01$ /9D1$ 6&,$ 3*B0$ B4179/$ ;4$ +;6&$ ;4$

H*646&/11$93$L4;L;317$/;$:1$D671$;4$933*17l

5&= &;/$ /;$ B06&H1$ 9/3$ D1D;46&7*D$ ;4$ 64/9B+13$ ;8$ 633;B96/9;&$ ;4$ ;/014$

B;&3/9/*/9;&6+$7;B*D1&/3$9&$6 <6,$<09B0$<;*+7$:1$4163;&6:+,$+9V1+,$/;$

06Q1$ 6$ C6/1496+$ O7Q1431$ T881B/$ ;4$ ;/014<931$ L41S*79B1$ /01$ A1B*49/,$

2&/1413/3$B416/17$L*43*6&/$ /;$ /01$A1B*49/,$Z;B*D1&/3$<9/0;*/$ /01$L49;4$

<49//1&$B;&31&/$;8$/01$A1B*49/,$E4*3/11l

5;= &;/$/;$L4;L;31$6&,$413;+*/9;&$8;4.$;4$6H411$/;$6&,$D6/1496+$6D1&7D1&/3$

/;.$Q6496/9;&.$D;7989B6/9;&.$<69Q14.$3*3L1&39;&.$41Q;B6/9;&$;4$/14D9&6/9;&$

;8$ 6&,$ C6/1496+$ OH411D1&/.$ 36Q1$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ /01$ %*/3;*4B9&H$

G;+9B,.$<9/0;*/$/01$L49;4$<49//1&$B;&31&/$;8$/01$A1B*49/,$E4*3/11l

5L= &;/$ /;$ 1&/14 9&/;$ 6&,$ E4163*4,$ E46&36B/9;&$ ;/014$ /06&$ ]17H9&H$

OH411D1&/3$1&/1417$9&/;$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$]17H9&H$G;+9B,$;4$OPA$

Z149Q6/9Q1$ E46&36B/9;&3$ 1&/1417$ 9&/;$ :,$ O&H+96&$ P6/14$ 9&$ 6BB;476&B1$

<9/0$/01$OPA$Z149Q6/9Q1$G;+9B,l

5b= 1\B1L/$ 8;4$ 6$G14D9//17$E6\$ [;33$E46&36B/9;&.$&;/$ /;$1&/14.$<9/0;*/$ /01$

B;&31&/$;8$/01$A1B*49/,$E4*3/11$6&7$16B0$R9&6&B96+$@*646&/;4.$9&/;$6&,$

6446&H1D1&/3$<9/0$6&,$;/014$B;DL6&,$;4$L143;&$5;/014$ /06&$6$/6\6/9;&$

6*/0;49/,$9&$413L1B/$;8$/01$/6\6/9;&$+96:9+9/913$;8$3*B0$%:+9H;4$;4$6&,$;/014$

%:+9H;4=$41+6/9&H$/;$/6\l

54= &;/$ /;$B;DL4;D931$;4$31//+1$6&,$ B+69D.$ +9/9H6/9;&$;4$64:9/46/9;&$<9/0;*/$

L49;4$ &;/989B6/9;&$ /;$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ 98$ 6&,$ 3*B0$ B;DL4;D931$ ;4$

31//+1D1&/$<;*+7$:1$4163;&6:+,$+9V1+,$/;$06Q1$6$C6/1496+$O7Q1431$T881B/l

53= 5O=$ /;$ L4;DL/+,$ ;:/69&.$ D69&/69&$ 6&7$ B;DL+,$ <9/0$ /01$ /14D3$ ;8$ 6++$

6LL+9B6:+1$ +6<3.$ 41H*+6/9;&3$ 6&7$ ;47143$ 6&7$ ;:/69&$ 6&7$ D69&/69&$ 6++$

H;Q14&D1&/6+$ 6&7$ 41H*+6/;4, B;&31&/3.$ +9B1&B13.$ 6*/0;4936/9;&3$ 6&7

6LL4;Q6+3$ 59&B+*79&H$/01$ 2&3/4*D1&/$;8$OLL;9&/D1&/=$ &1B13364,$ 8;4$ /01$

B;&7*B/$ ;8$ 9/3$ :*39&133.$ 8;4$ 1&/4,$ 9&/;$ 6&7$L148;4D6&B1$;8$ /01$ R9&6&B1$

Z;B*D1&/3.$ 6&7$ 8;4$ /01$ +1639&H$ ;8$ /01$ Tb*9LD1&/.$ 63$ 6$ <0;+1$ 9&$

6BB;476&B1$ <9/0$ @;;7$ 2&7*3/4,$ G46B/9B1$ 6&7$ 5U=$ /;$ 7;$ &;/09&H$ <09B0$

<;*+7$ +167$ /;$ /01$ /14D9&6/9;&.$ 3*3L1&39;&$ ;4$ 41Q;B6/9;&$ ;8$ 6&,$ 3*B0$

B;&31&/3.$+9B1&B13.$6*/0;4936/9;&3$6&7$6LL4;Q6+3.$9&$16B0$B631$<0141$3*B0$

869+*41$<;*+7$:1$4163;&6:+,$+9V1+,$/;$06Q1$6$C6/1496+$O7Q1431$T881B/l

5/= /;$D69&/69&$31L646/1$:6&V$6BB;*&/3l

5*= /;$*31$4163;&6:+1$1&716Q;*43$/;$B;DL+,$9&$6++$D6/1496+$413L1B/3$<9/0$6++$

+6<3$6&7$41H*+6/9;&3$/;$<09B0$9/$93$3*:S1B/l

5Q= /;$ L6,$ 6++$ /6\13$ 6&7$ ;/014$ ;*/H;9&H3$ L49;4$ /;$ L1&6+/913$ :19&H$ 9&B*4417$

*&+133$ L6,D1&/$ ;8$ /0;31$ /6\13$ 93$ :19&H$ B;&/13/17$ 9&$ H;;7$ 869/0$ :,$



?gg

$$$$$

6LL4;L496/1$ D16&3$ <09B0$ L14D9/$ /01$ 7181446+$ ;8$ L6,D1&/$ 6&7W;4$ 6&$

671b*6/1$41314Q1$063$:11&$31/$63971$8;4$L6,D1&/$;8$/0;31$/6\13l

5<= &;/$/;$B416/1$;4$6++;<$/;$1\93/$6&,$A1B*49/,$2&/1413/$;&$/01$Tb*9LD1&/$;4$

6&,$ ;8$ 9/3$ L4131&/$ ;4$ 8*/*41$ 41Q1&*13$ ;4$ 6331/3$ ;/014$ /06&$ G14D9//17$

A1B*49/,$2&/1413/3l

5\= &;/$/;$5O=k$59=$31++.$/46&3814$;4$;/014<931$793L;31$;8$6&,$;8$ 9/3$6331/3$;&$

/14D3$<0141$ 9/$ 93$ ;4$D6,$:1$ +16317$ /;$ ;4$ 41d6Bb*9417$;4$ 6Bb*9417$:,$ 6$

D1D:14$;8$/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*L$;/014$/06&$59&$

/01$B631$;8$/01$233*14$;4$O&H+96&$P6/14=$L*43*6&/$/;$6$R9&6&B1$[1631l$599=

31++.$ /46&3814$ ;4$ ;/014<931$ 793L;31$ ;8$ 6&,$;8$ 9/3$ 41B19Q6:+13$ 5;/014$ /06&$

G14D9//17$ U;;V$ Z1:/$ Z93L;36+3=l$ ;4$ 5999=$ L*4B0631$ 6&,$ 6331/$ ;&$ /14D3$

L4;Q979&H$8;4$6$41/1&/9;&$;8$/9/+1$:,$/01$Q1&7;4$;4$;&$B;&79/9;&6+$36+1$/14D3$

;4$;&$/14D3$06Q9&H$6$+9V1$3*:3/6&/9Q1$1881B/$/;$6&,$;8$/01$8;41H;9&H$1\B1L/$

8;4$6331/3$6Bb*9417$9&$/01$;479&64,$B;*431$;8$9/3$:*39&133$B644917$;&$9&$/01$

&;4D6+$ B;*431.$ 9&$ 16B0$ B631.$ 9&$ B94B*D3/6&B13$<0141$ /01$ /46&36B/9;&$ 93$

1&/1417$9&/;$L49D649+,$63$6$D1/0;7$;8$46939&H$R9&6&B96+$2&71:/17&133$;4$;8$

89&6&B9&H$/01$6Bb*939/9;&$;8$6&$6331/.$;4$5U=$1&/14$9&/;$6&,$3*B0$/46&36B/9;&$

9&$5O=$6:;Q1$9&$B94B*D3/6&B13$<0141$/01$/46&36B/9;&$ 93$&;/$1&/1417$9&/;$

L49D649+,$ 63$ 6$ D1/0;7$ ;8$ 46939&H$ 89&6&B1$ /;$ /01$ 1\/1&/$ /06/$ /01$

B;&397146/9;&$9&$413L1B/$;8$3*B0$36+13.$+16313.$/46&38143$;4$793L;36+3$93$&;/$

41B19Q17$9&$B630$L6,6:+1$9&$8*++$6/$/01$/9D1$;4$1\B1173$6&$6D;*&/$;8$-K?($

L14$B1&/K$;8$cYX$9&$6HH41H6/1$6/$6&,$/9D1l

5,= &;/$ /;$ 793L;31$ ;8$ 6++$ ;4$ 6&,$ L64/$ ;8$ /01$ Tb*9LD1&/$ ;4$ 9/3$ *&714/6V9&H.$

41Q1&*13.$:*39&133$;4$6331/3$;/014$/06&$6$G14D9//17$Z93L;36+$;4$G14D9//17$

);9&/$X1&/*41l

5m= &;/$/;$B06&H1$9/3$/6\$413971&B1$84;D$/01$N&9/17$^9&H7;Dl

566= &;/$/;k$5O=$41711D.$41L*4B0631.$7181631.$41/941$;4$41L6,$6&,$;8$ 9/3$30641$

B6L9/6+$;4$413;+Q1$/;$7;$3;l$5U=$933*1$6&,$306413$<09B0$:,$/0194$/14D3$641$

41711D6:+1$;4$B;&Q14/9:+1$;4$1\B06&H16:+1$ 8;4$R9&6&B96+$ 2&71:/17&133l$

;4$5Y=$933*1$6&,$30641$B6L9/6+$/;$6&,$L143;&.$;/014$/06&$<0141$6&,$3*B0

6B/9;&$;4$/46&36B/9;&k$59=$93$9&$8*4/0146&B1$;8$6$c13/49B/17$G6,D1&/$6&7$/01$

6D;*&/$;8$/01$c13/49B/17$G6,D1&/$93$L14D9//17$/;$:1$L697$L*43*6&/$/;$/01$

R9&6&B1$ Z;B*D1&/3l$ 599=$ 93$ 1\L4133+,$ 6++;<17$ *&714$ /01$ R9&6&B1$

Z;B*D1&/3l$;4$5999=$063$41B19Q17$/01$L49;4$<49//1&$B;&31&/$;8$/01$A1B*49/,$

E4*3/11$6&7$16B0$R9&6&B96+$@*646&/;4l$6&7

5::= ;/014$ /06&$ 63$ 6$ 413*+/$ ;8$ G14D9//17$ TD14H1&B,$ OB/9;&$ 59&$ <09B0$ B631$

O&H+96&$ P6/14$ 306++$ *31$ 4163;&6:+1$ 1&716Q;*43$ /;$ 1&3*41$ /06/$ 6++$

B;&/46B/3$1&/1417$9&/;$<9++$:1$;&$6&$64Df3$+1&H/0$:6393.$6+/0;*H0$O&H+96&$

P6/14$<9++$&;/$:1$41b*9417$/;$;:/69&$6+/14&6/9Q1$B;DL1/9/9Q1$b*;/13=.$&;/

/;$1&/14$9&/;$6&,$6446&H1D1&/$;4$B;&/46B/$<9/0$6&,$L143;&$;/014<931$/06&$

;&$6&$64Df3$+1&H/0$:6393$36Q1$63$063$:11&$793B+;317$;4$*&+133$1\L4133+,$

L14D9//17$*&714$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3K

599= O779/9;&6++,.$ 16B0$;8$ O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$ [9D9/17$ 6&7$O&H+96&$

P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17$063$*&714/6V1&k



?g_

$$$$$

56= &;/$/;k$566=$B644,$;&$;4$/46&36B/$6&,$:*39&133$;4$;/014$6B/9Q9/,$;/014$/06&$

5O= ;<&14309L$;8$/01$306413$9&$D1D:143$;8$/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$

R9&6&B9&H$ @4;*L$ 01+7$ :,$ 9/$ ;&$ /01$ T881B/9Q1$ Z6/1l$ 5U=$ /01$ H9Q9&H$ ;8$

H*646&/113$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3$1&/1417$9&/;$:,$9/$

;&$/01$T881B/9Q1$Z6/1l$6&7$5Y=$/01$L148;4D6&B1$;8$;:+9H6/9;&3$41b*9417$

*&714$ /01$N^$];+7B;WO&H+96&$P6/14$[;6&$;4$ /01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3l$

5::=$ ;<&$ 6&,$ 6331/$ ;4$ 9&B*4$ 6&,$ +96:9+9/913$ 1\B1L/$ 8;4$ /01$ L*4L;313$ ;8$

B644,9&H$ ;&$ /06/$ :*39&133$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ /01$ R9&6&B1$ Z;B*D1&/3$

1&/1417$9&/;$:,$9/$;&$/01$T881B/9Q1$Z6/1l$5BB=$3*3L1&7.$6:6&7;&$;4$B1631$

/;$B644,$;&$9/3$:*39&133l$577=$71B+641.$D6V1$;4$L6,$c13/49B/17$G6,D1&/3$

;/014<931$ /06&$63$L14D9//17$ *&714$ /01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3$6&7$ /01$N^$

];+7B;WO&H+96&$P6/14$[;6&l$;4$511=$/6V1$6&,$3/1L3$/;$1&8;4B1$6&,$B+69D3$

9/$D6,$06Q1$6H69&3/$6&,$;/014$%:+9H;4$<9/0;*/$/01$L49;4$<49//1&$B;&31&/$

;8$/01$A1B*49/,$E4*3/11l

5:= &;/$ /;$ D6V1$ 6&,$ c13/49B/17$ G6,D1&/3$ ;/014<931$ /06&$ ;*/$ ;8$ D;&913$

41B19Q17$ :,$ 9/$ 57941B/+,$ ;4$ 9&7941B/+,=$ 84;D$O&H+96&$P6/14$<09B0$06Q1$

:11&$L4;L14+,$L697$:,$O&H+96&$P6/14$;*/$;8$/01$Z93/49:*/9;&3$OBB;*&/$;4$

63$31/$;*/$*&714$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/l$6&7

5B= /;$D6V1$6$N^$];+7B;$Z1:/$A14Q9B1$Z93/49:*/9;&$9&$6BB;476&B1$<9/0$/0;31$

L4;Q939;&3$ 41814417$ /;$ 9&$L646H46L0$59Q=5*=5Z=$:1+;<$9DD1796/1+,$ ;&B1$

O&H+96&$P6/14$063$D671$6$N^$];+7B;$Z1:/$A14Q9B1$Z93/49:*/9;&K

5999= O&H+96&$P6/14$063$ 8*4/014$*&714/6V1&$ /;$D69&/69&$ ;&$ 9/3$:;647$;8$ 7941B/;43$6/$

+163/$/0411$&;&d1\1B*/9Q1$7941B/;43$<0;$ 641$&;/$1DL+;,113$;4$7941B/;43$;8$6&,$

O33;B96/1$53*:S1B/$/;$6&, Q6B6&B913$64939&H$;*/$;8$1\B1L/9;&6+$B94B*D3/6&B13=K

59Q= O779/9;&6++,.$O&H+96&$P6/14$063$*&714/6V1&.$&'-.*$,2&,k

56= /;$1&3*41$/06/$/01$&6/*41$;8$9/3$:*39&133$93$+9D9/17$/;$/01$U*39&133l

5:= /;$B;&7*B/$9/3$c1H*+6/17$U*39&133$9&$/01$&6D1$;8$O&H+96&$P6/14$;&+,$6&7$

/;$1&3*41$/06/$31L646/9;&$84;D$/01$O&H+96&$P6/14$@4;*L$93$D69&/69&17$6/$

6++$/9D13$:,$0;+79&H$O&H+96&$P6/14$;*/$ 63$6$31L646/1$1&/9/,.$B;441B/9&H$

6&,$ D93*&7143/6&79&H$ 63$ /;$ 971&/9/,$ 6&7$*39&H$ 3/6/9;&14,.$ 9&Q;9B13$ 6&7$

B01b*13$31L646/1$84;D$6&,$;/014$L143;&$;4$1&/9/,l

5B= &;/$/;$L14D9/.$6H411$/;$;4$41B;DD1&7$6&,$3*3L1&39;&$;4$/01$6:6&7;&D1&/$

;8$ 6++$ ;4$ 6$ D6/1496+$ L64/$ ;8$ /01$ ;L146/9;&$ ;8$ 9/3$ U*39&133$ *&+133$ 3*B0$

3*3L1&39;&$ ;4$ 6:6&7;&D1&/$ 93$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ 9/3$ 2&3/4*D1&/$ ;8$

OLL;9&/D1&/l

57= 98$9/$1\B1173$/01$G14D9//17$F;&dA/6/*/;4,$U*39&133$[9D9/3.$/;$793L;31$;8$

;4$417*B1$6++$;4$L64/$;8$ 9/3$G14D9//17$F;&dA/6/*/;4,$U*39&133$<9/09&$39\$

D;&/03$3;$/06/$/01$G14D9//17$F;&dA/6/*/;4,$U*39&133$[9D9/3$641$B;DL+917$

<9/0$6/$/01$&1\/$Y6+B*+6/9;&$Z6/1l

51= /;$B;DL+,$9&$6++$D6/1496+$413L1B/3$<9/0$/01$2&3/4*D1&/$;8$OLL;9&/D1&/l

58= &;/$ /;$ 6H411$ /;$ 6&,$ 6D1&7D1&/$ ;4$ Q6496/9;&$ ;8$ /01$ 2&3/4*D1&/$ ;8$

OLL;9&/D1&/$ <09B0$ <;*+7$ 4163;&6:+,$ :1$ 1\L1B/17$ /;$ 06Q1 6$ C6/1496+$



?gM

$$$$$

O7Q1431$ T881B/$ 5<9/0;*/$ /01$ L49;4$ <49//1&$ B;&31&/$ ;8$ /01$ A1B*49/,$

E4*3/11=l

5H= /;$ B;DL+,$ <9/0$ 6LL+9B6:+1$ 41+1Q6&/$ 1&Q94;&D1&/6+$ +6<3$ 6&7$

1&Q94;&D1&/6+$6LL4;Q6+3$6LL+9B6:+1$/;$9/.$<0141$869+*41$/;$7;$3;$<;*+7$:1$

4163;&6:+,$+9V1+,$/;$06Q1$6$C6/1496+ O7Q1431$T881B/l

50= 63$ 3;;&$ 63$ 4163;&6:+,$ L46B/9B6:+1$ *L;&$ :1B;D9&H$ 6<641$ ;8$ /01$ 36D1.$

&;/98,$/01$A1B*49/,$E4*3/11$;8k$5O=$6&,$1&Q94;&D1&/6+$B+69D$/06/$93$B*441&/$

;4.$/;$/01$:13/$;8$9/3$V&;<+17H1$6&7$:1+918.$93$/0416/1&17l$;4$5U=$6&,$86B/3$

;4$ B94B*D3/6&B13$ <09B0$ <9++$ ;4$ 641$ 4163;&6:+,$ +9V1+,$ /;$ 413*+/$ 9&$ 6&$

1&Q94;&D1&/6+$B+69D$:19&H$B;DD1&B17$;4$/0416/1&17$6H69&3/$9/.$<09B0.$

9&$ 19/014$ B631$ 98$ 3*:3/6&/96/17.$ 93$ 4163;&6:+,$ +9V1+,$ 19/014$ /;$ 06Q1$ 6$

C6/1496+$O7Q1431$T881B/$;4$ 413*+/$9&$6&,$D6/1496+$+96:9+9/,$ 8;4$6$R9&6&B1$

G64/,l

59= /;$1881B/$6&7$D69&/69&$/0;31$9&3*46&B13$9&$B;&&1B/9;&$<9/0$9/3$U*39&133$63$

641$31/$;*/$9&$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/l

5S= /;$/6V1$6++$4163;&6:+1$6B/9;&$/;$3681H*647$6&7$D69&/69&$3*B0$L4131&/$6&7$

8*/*41$49H0/3$9&$6BB;476&B1$<9/0$9&/1++1B/*6+$L4;L14/,$49H0/3$&1B13364,$8;4$

9/3$U*39&133$9&B+*79&H$;:314Q9&H$6++$B;Q1&6&/3$ 6&7$3/9L*+6/9;&3$ 41+6/9&H$

/0141/;$6&7$;:/69&9&H$6++$&1B13364,$41H93/46/9;&3l

5V= 5O=$/;$B;DL+,$<9/0$/01$%*/3;*4B9&H$G;+9B,$<09B0$306++$:1B;D1$1881B/9Q1$

;&$ 6&7$ 84;D$ /01$ T881B/9Q1$ Z6/1$ 6&7$ 6LL+,$ 9/$ /;$ 16B0$ %*/3;*4B9&H$

OH411D1&/$ 6&7$Y6L1\$Y;&/46B/$ 1&/1417$ 9&/;$ :,$O&H+96&$P6/14$ 5/;$ /01

1\/1&/$ /06/$ 9/$ 93$ &;/$ 1&/1417$ 9&/;$ L*43*6&/$ /;$ ;4$ *&714$ 6&$ T\93/9&H$

R46D1<;4V$OH411D1&/=$;&$6&7$84;D$/01$T881B/9Q1$Z6/1l$5U=$7*49&H$/01$

L149;7$ 84;D$ /01$ T881B/9Q1$Z6/1$ *&/9+$ /01$ B;DD1&B1D1&/$;8$ /01$OCGe$

G149;7$ /06/$ 6++$ ;*/3;*4B9&H$ 93$ B644917$ ;*/$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ @;;7$

2&7*3/4,$ G46B/9B1l$ 5Y=$ 3*:S1B/$ /;$ 5O=.$ /;$ L4;B*41$ /06/$ 6&,$ %*/3;*4B9&H$

OH411D1&/$6&7$Y6L1\$Y;&/46B/$ 1&/1417$ 9&/;$;&$6&7$84;D$/01$T881B/9Q1$

Z6/1$B;DL+913$<9/0$/01$G*:+9B$G4;B*41D1&/$c*+13$6&7$/01$%*/3;*4B9&H$

G;+9B,l$5Z=$<0141$6&$TD14H1&B,$93$B;&/9&*9&H.$/;$*31$9/3$:13/$1&716Q;*43$

/;$ 41B/98,$ 3*B0$ TD14H1&B,$ 56&,$ G14D9//17$ TD14H1&B,$ OB/9;&$ <9++$ &;/$

:416B0$ /01$ %*/3;*4B9&H$ G;+9B,=l$ 5T=$ /;$ L4;B*41$ /06/$ ;&$ /01$

B;DD1&B1D1&/$ ;8$ /01$ OCGe$ G149;7.$ 6++$ T\93/9&H$ R46D1<;4V$

OH411D1&/3$ 641$ /14D9&6/17$ ;4$ :4;*H0/$ 9&/;$ B;DL+96&B1$ <9/0$ /01$

%*/3;*4B9&H$ G;+9B,l$ 5R=$ &;/$ /;$ D6/1496++,$ 6+/14.$ 6D1&7$ ;4$ D;798,$ 6&,$

T\/1&717$ %*/3;*4B9&H$ OH411D1&/$ <9/0;*/$ /01$ B;&31&/$ ;8$ /01$ A1B*49/,

E4*3/11$6&7$16B0$R9&6&B96+$@*646&/;4l$6&7$5@=$/;$6/$6++$/9D13$*31$@;;7$

2&7*3/4,$G46B/9B1$ 9&$1\14B939&H$ 9/3$ 49H0/3$6&7$L148;4D9&H$ 9/3$;:+9H6/9;&3$

*&714$6&,$T\/1&717$%*/3;*4B9&H$OH411D1&/l

5+= /;$1&3*41$9/$063$671b*6/1$89&6&B96+$6&7$D6&6H1D1&/$413;*4B13$/;$1&6:+1$

9/$/;$793B064H1$9/3$B;41$;:+9H6/9;&3$*&714$/01$2&3/4*D1&/$;8$OLL;9&/D1&/$

6&7$ *&714$ /01$ E46&36B/9;&$ Z;B*D1&/3$ 6&7.$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ L148;4D6&B1$

;:+9H6/9;&3$<09B0$641$19/014$L63317$;&$/;$6$Y;&/46B/;4$;4$6$G14D9//17$);9&/$

X1&/*41$;4$;*/3;*4B17.$9/$063$41/69&17$3*889B91&/$B;&/4;+$/;$793B064H1$9/3$



?_-

$$$$$

;:+9H6/9;&3$ *&714$ /01$ 2&3/4*D1&/$ ;8$ OLL;9&/D1&/$ 6&7$ *&714$ /01$

E46&36B/9;&$Z;B*D1&/3l

5D= 8;++;<9&H$ 41B19L/$ ;8$ &;/9B1$ ;8$ /14D9&6/9;&$ ;8$ /01$ 2&3/4*D1&/$ ;8$

OLL;9&/D1&/.$ O&H+96&$ P6/14$ D*3/$ *31$ 9/3$ 4163;&6:+1$ 1&716Q;*43$ /;$

1&3*41$ /06/$ 3*:S1B/$ /;$ 9/3$ ;:+9H6/9;&3$ *&714$ /01$ P2Ok$ 5O=$ 6$ E46&3814$

AB01D1$93$6H4117$:1/<11&$O&H+96&$P6/14.$/01$/46&381411$6&7$/01$Z941B/;4$

@1&146+$:,$6$76/1$&;$+133$/06&$/<;$,1643$L49;4$/;$/01$1\L946/9;&$;8$3*B0$

&;/9B1l$6&7$5U=$6&,$3*B0$E46&3814$AB01D1$<9++$&;/$:1$L41S*79B96+$/;$/01$

9&/1413/3$;8$/01$A1B*417$Y4179/;43l

5&= /;$ *31$ 6++$ 4163;&6:+1$ 1&716Q;*43$ /;$ 1&3*41$ /06/$ /01$A1B*49/,$ E4*3/11$ 93$

S;9&17$ 9&$/01$B;&3*+/6/9;&$L4;B133$<9/0$/01$Z941B/;4$@1&146+$ 98$O&H+96&$

P6/14$:1B;D13$3*:S1B/$/;$6&,$E46&3814$AB01D1l

5;= 3*:S1B/$ /;$ 9/3$ ;:+9H6/9;&3$ *&714$ /01$P2O.$ &;/$ /;$ 6H411$ /;$ 6&,$ E46&3814$

AB01D1$<9/0;*/$ /01$B;&31&/$;8$/01$A1B*49/,$E4*3/11$6&7$16B0$R9&6&B96+$

@*646&/;4l

5L= /;$1&3*41$ /06/$/0141$641$&;$6H411D1&/3$9&$8;4B1$;4$B;4L;46/1$413;+*/9;&3$

L63317$<09B0$B6++$8;4$/01$L4131&/$;4$8*4/014$933*1$;4$6++;/D1&/$;8.$;4$H46&/$

/;$6&,$L143;&$;/014$/06&$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17$

;8.$ /01$49H0/$ 5<01/014$B;&79/9;&6+$;4$;/014<931=$ /;$ B6++$ 8;4$ /01$ 933*1$;4$

6++;/D1&/$;8$6&,$30641$5;4$1b*9Q6+1&/=$+;6&$&;/1$;4$+;6&$B6L9/6+$;8$O&H+96&$

P6/14$59&B+*79&H$6&$;L/9;&$;4$49H0/$;8$L41d1DL/9;&$;4$B;&Q1439;&=l

5b= 9&$ /01$ 1Q1&/$ /06/$ 9/$ :416B013$ 6&,$ ;8$ 9/3$ &;&dD;&1/64,$ L148;4D6&B1$

;:+9H6/9;&3$*&714$/01$T\93/9&H$R9&6&B1$[1631$;4$/01$F1<$R9&6&B1$[1631$

6&7$3*B0$:416B0$<;*+7$:1$4163;&6:+,$+9V1+,$/;$06Q1$6$C6/1496+$O7Q1431$

T881B/$6&7$063$&;/$:11&$41D17917$;4$<69Q17.$ /;$H9Q1$ &;/9B1.$<9/09&$ ?-$

U*39&133$Z6,3$;8$:1B;D9&H$6<641$;8$3*B0$:416B0.$/;$/01$T\93/9&H$R9&6&B1$

[133;4$ ;4$ /01$F1<$R9&6&B1$[133;4.$63$6LL4;L496/1.$;8$3*B0$:416B0$6&7$

L41L6,$ 6++$ 6LL+9B6:+1$ /14D9&6/9;&$ 3*D3$ ;4$ 41&/6+$ L6,6:+1$ *&714$ /01$

T\93/9&H$R9&6&B1$[1631$;4$/01$F1<$R9&6&B1$[1631.$63$6LL4;L496/1.$*L;&$

<09B0$/01$+1639&H$;8$6&,$6&7$6++$Tb*9LD1&/$*&714$/01$T\93/9&H$R9&6&B1$

[1631$;4$/01$F1<$R9&6&B1$[1631$<9++$/14D9&6/1$9DD1796/1+,$6&7.$3*:S1B/$

/;$/01$/14D3$;8$/01$AE2Z.$/;$B;DL+,$<9/0$B14/69&$B+6*313$;8$/01$T\93/9&H$

R9&6&B1$[1631$;4$/01$F1<$R9&6&B1$[1631$63$98$/01$41+1Q6&/$R9&6&B1$[133;4$

067$6+4167,$314Q17$&;/9B1$;8$/01$/14D9&6/9;&$;8$/01$+1639&H$;8$/01$41+1Q6&/$

Tb*9LD1&/$;&$O&H+96&$P6/14l

54= 9&$ /01$ 1Q1&/$ 9/$ :416B013$ 6&,$;8$ 9/3$ &;&dD;&1/64,$ ;:+9H6/9;&3$ *&714$ /01$

T\93/9&H$R9&6&B1$[1631$;4$/01$F1<$R9&6&B1$[1631$6&7$3*B0$:416B0$<;*+7$

&;/$:1$4163;&6:+,$+9V1+,$/;$06Q1$6$C6/1496+$O7Q1431$T881B/.$/;$9&71D&98,$

/01$T\93/9&H$R9&6&B1$[133;4$;4$/01$F1<$R9&6&B1$[133;4.$63$6LL4;L496/1.$

9&$413L1B/$;8$6&,$+96:9+9/913$3*881417$;4$9&B*4417$:,$4163;&$;8$3*B0$:416B0$

6&7$98$9/$869+3$/;$L4;Q971$3*B0$9&71D&989B6/9;&$5<9/09&$a-$76,3$;8$41B19Q9&H$

84;D$/01$41+1Q6&/$R9&6&B1$[133;4$<49//1&$&;/9B1$71D6&79&H$L6,D1&/=.$/;$

L41L6,$6++ 41&/6+$L6,D1&/3$L6,6:+1$*&714$/01$41+1Q6&/$R9&6&B1$[1631$63$



?_?

$$$$$

98$3*B0$:416B0$067$067$6$C6/1496+$O7Q1431$T881B/$6&7$L646H46L0$5b=$6:;Q1$

6LL+917l

53= 1\B1L/$8;4$6&,$T\93/9&H$);9&/$X1&/*413$6&7$B14/69&$S;9&/$Q1&/*41$L4;L;36+3$

D671$ :,$ O&H+96&$ P6/14$ /;$ <09B0$ :;/0$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ H9Q13$ 9/3$

B;&31&/$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$L4;B17*41$6&7$;&$/01$/14D3$31/$;*/$9&$/01$

Y;DD;&$ E14D3$OH411D1&/$ 5/01$A1B*49/,$E4*3/11f3$B;&31&/$;&+,$ /;$ :1$

H9Q1&$ 98$ 9/$ 93$ 36/938917.$ 9&/14$ 6+96.$ /06/$ /01$ +96:9+9/913$ B6L6:+1$ ;8$ :19&H$

9&B*4417$:,$O&H+96&$P6/14$63$6$413*+/$;8$/01$9DL+1D1&/6/9;&$;8$/01$S;9&/$

Q1&/*41$ L4;L;36+$ <9++$ &;/$ :1$ D6/1496++,$ L41S*79B96+$ /;$ /01$ A1B*417$

Y4179/;43$6&7$/06/$/01$&1/$793L;36+$;8$6&,$ 6331/$;4$49H0/$L*43*6&/$/;$/01$

41+6/9Q1$S;9&/$Q1&/*41$L4;L;36+$6&7$6++$&1/$41Q1&*13$64939&H$84;D$/01$S;9&/$

Q1&/*41$ L4;L;36+$641$ L697$ /;$ /01$c1B19L/3$OBB;*&/=$6&7$ /01$B;&31&/$;8$

16B0$ R9&6&B96+$ @*646&/;4.$ &;/$ /;$ :1$ *&4163;&6:+,$ <9/001+7.$ 063$ :11&$

H9Q1&.$&;/$/;$1&/14$9&/;$6&,$S;9&/$Q1&/*41$;4$;/014$6446&H1D1&/3$<9/0$;/014$

L143;&3$<0141:,$ /01$ +;3313$6&7W;4$L4;89/3$64939&H$84;D$6&,$ 6B/9Q9/,$641$

9&B*4417$:,$O&H+96&$P6/14$;4$306417$<9/0$/06/$;/014$L143;&.$36Q1$<0141$

/0;31$ 6446&H1D1&/3$ 641$ L14D9//17$ ;4$ B;&/1DL+6/17$ :,$ /01$ %*/3;*4B9&H$

G;+9B,l

5/= /;$ 1\1B*/1$ 6&7$7;$ 6++$ 3*B0$ 633*46&B13.$ 6B/3$ 6&7$ /09&H3$ 63 /01$ A1B*49/,$

E4*3/11$D6,$41b*13/$8;4$L1481B/9&H$;4$L4;/1B/9&H$6&,$31B*49/,$9&/1&717$/;$

:1$B416/17$*&714$;4$L*43*6&/$/;$/01$A1B*49/,$Z;B*D1&/3$59&B+*79&H.$8;4

/01$6Q;976&B1$;8$7;*:/.$6&,$31B*49/,$;Q14$6&,$6331/3$;4$49H0/3$<09B0$641$

/;$8;4D$L64/$;8$/01$L4;L14/,$L*43*6&/$/;$6&,$G14D9//17$);9&/$X1&/*41=l$;4

5*= /;$;&+,k

5O= L6,$ Y*3/;D14$ c1:6/13$ 6/$ 6$ /9D1$ <01&$ &;$ TQ1&/$ ;8$ Z186*+/$ 93$

3*:393/9&H$ 6&7$ ;&+,$ /;$ /01$ 1\/1&/$ 9/$ 063$ 8*&73$ 6Q69+6:+1$ 9&$ /01$

Y*3/;D14$G6,D1&/$OBB;*&/l

5U= L6,$ 6&,$ Z93/49:*/9;&$ 6/$ 6$ /9D1$ <01&$ &;$ TQ1&/ ;8$ Z186*+/$ 93$

3*:393/9&H$ 6&7$ ;&+,$ /;$ /01$ 1\/1&/$ 9/$ 063$ 8*&73$ 6Q69+6:+1$ 9&$ /01$

Z93/49:*/9;&3$OBB;*&/l

5Y= /46&3814$ D;&913$ /;$ /01$ Z93/49:*/9;&3$ OBB;*&/$ ;4$ Y*3/;D14$

G6,D1&/$OBB;*&/$6/$6&,$/9D1k$59=$<01&$&;$Z186*+/$ 93$3*:393/9&H$

6&7$16B0$41L4131&/6/9;&$<09B0$41L16/3$93$B;441B/l$599=$68/14$6$7*+,$

B;&3/9/*/17$:;647$D11/9&H$063$:11&$01+7$6LL4;Q9&H$/01$71B+646/9;&$

;8$ 3*B0$Z93/49:*/9;&l$ 5999=$7*49&H$ /01$L149;7$;8$ e`$76,3$68/14$ /01$

76/1$*L;&$<09B0$6$B;DL+96&B1$B14/989B6/1$;4$ 9&/149D$B;DL+96&B1$

B14/989B6/1$ 063$ :11&$ 71+9Q1417$ 56&7$ 6&$ 9&/149D$ B;DL+96&B1$

B14/989B6/1$D*3/$598$933*17=$:1$933*17$<9/09&$e`$76,3$68/14$/01$1&7$

;8$6&,$D;&/0$/;$<09B0$6&$*&6*79/17$L4;89/$6&7$+;33$6BB;*&/$063$

:11&$746<&$6&7$63$6/$<09B0$6&$*&6*79/17$:6+6&B1$3011/$063$:11&$

L4;7*B17$6&7$D*3/$:1$6BB;DL6&917$:,$/0;31$89&6&B96+$3/6/1D1&/3$

6&7$D*3/$B14/98,$/01$89&6&B96+$46/9;3$31/$;*/$/01419&$63$6/$/01$D;3/$

41B1&/+,$ ;BB*449&H$ Y6+B*+6/9;&$ Z6/1$ *L$ /;$ /01$ 76/1$ ;8$ /0;31$

89&6&B96+$3/6/1D1&/3=K$R*4/014.$/01$6D;*&/$/06/$D6,$:1$/46&3814417$



?_'

$$$$$

306++$:1$+9D9/17$/;$6&$6D;*&/$1b*6+$/;$/01$6HH41H6/1$:6+6&B1$;8$/01$

c1B19L/3$OBB;*&/$6&7$/01$G6,D1&/$OBB;*&/$68/14$L6,D1&/$;8$6++$

L49;4$ 6D;*&/3$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ /01$ ;4714$ 31/$ ;*/$ 9&$ /01$ B630$

D6&6H1D1&/$L4;Q939;&3$;8$/01$YEO53*DD649317$9&$Y06L/14$aKaK`.$

IR,91$H,',7.3.'-$a F.4-$O.*V&(.$K,53.'-$](():'-J$:1+;<=$;&$

/01$(?$C64B0$;4$(-$A1L/1D:14$/;$<09B0$/06/$B;DL+96&B1$B14/989B6/1$

41+6/13l$;4$59&$/01$B631$;8$6$/46&3814$<9/09&$e`$76,3$68/14$71+9Q14,$

;8$ 6&$ 9&/149D$B;DL+96&B1$B14/989B6/1=$ /01$76/1$;8$ /01$6BB;*&/3$/;$

<09B0$ /06/$ 9&/149D$ B;DL+96&B1$ B14/989B6/1$ 41+6/13.$ 6&7$ /01&$;&+,$

L4;Q9717$/06/k

56= ;&$ /01$ 76,$ ;8$ 3*B0$ /46&3814$ &;$746<9&H3$ 641$ ;*/3/6&79&H$

*&714$ /01$ [9b*979/,$ R6B9+9/913.$ ;/014$ /06&$ A/6&7:,$

Z46<9&H3l

5:= /01$/46&3814$93$/;$/6V1$L+6B1$<9/09&$e`$76,3$68/14$71+9Q14,$/;$

/01$A1B*49/,$E4*3/11 ;8$6$B;DL+96&B1$B14/989B6/1l

5B= /<;$ 7941B/;43$ ;8$ O&H+96&$ P6/14$ 06Q1$ B14/98917$ /;$ /01$

A1B*49/,$E4*3/11$/06/k

59= &;$E49HH14$TQ1&/$93$B;&/9&*9&H$*&41D17917l

599= 9&$413L1B/$;8$6&,$Y6+B*+6/9;&$Z6/1$86++9&H$L49;4$/;$(?$

C64B0$'--e.$ /01$A1&9;4$cOc$93$+133$/06&$;4$1b*6+$

/;$ -K_ak?$ 6&7$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ 6&,$ Y6+B*+6/9;&$ Z6/1$

86++9&H$68/14$/06/$76/1.$/01$A1&9;4$cOc$93$+133$/06&$

;4$1b*6+$/;$-K_`k?$59&$16B0$B631=$8;4$16B0$E13/$G149;7$

9&$ 413L1B/$ ;8$ /01$ D;3/$ 41B1&/+,$ ;BB*449&H$

Y6+B*+6/9;&$ Z6/1$ 568/14$ 717*B/9&H$ /01$ L4;L;317$

L6,D1&/$84;D$6Q69+6:+1$B630=l

5999= &;$Z186*+/$L14393/3$;4$<9++$413*+/$84;D$/01$L6,D1&/$

6&7$/01$41L4131&/6/9;&3$<09B0$41L16/$641.$6&7$<9++.$

8;++;<9&H$ 3*B0$ L6,D1&/.$ 41D69&$ B;441B/$ L4;Q9717$

/06/.$98$3*B0$Z186*+/$649313$63$6$413*+/$;8$6$&;/9B1$/;$

/14D9&6/1$ /01$ 2&3/4*D1&/$ ;8$ OLL;9&/D1&/$ 06Q9&H$

:11&$314Q17.$/01&$3*B0$Z186*+/$306++$:1$711D17$/;$

:1$ B*417$ 98$ 6&$ 9&71L1&71&/$ 89&6&B96+$ 67Q9314$ 306++$

06Q1$B14/98917$/;$/01$A1B*49/,$E4*3/11$/06/$6$E46&3814$

AB01D1$ ;4$ ;/014$ 36/9386B/;4,$ 31B*49/,$ 063$ :11&$

13/6:+93017$/06/$<9++$&;/$:1$D6/1496++,$L41S*79B96+$/;$

/01$9&/1413/3$;8$Y+633$O$Z1:/$G4;Q97143$;4$Y+633$U$

Z1:/$G4;Q97143$563$/01$B631$D6,$:1=l$6&7

59Q= /;$/01$1\/1&/$/06/$/01$L6,D1&/$93$/;$:1$D671$/;$/01$

Z93/49:*/9;&3$ OBB;*&/$ /;$ 1&6:+1$ 6$ AL1B96+$

Z93/49:*/9;&$ /;$ :1$ D671$ ;4$ L697.$ /01$ A1&9;4$ cOc$

6&7$Y+633$O$cOc$63$67S*3/17$/;$/6V1$6BB;*&/$;8$/06/$

L6,D1&/$ 7;$ &;/$ 1\B117$ +1Q1+3$ -K-?`$ :1+;<$ /0;31$

89H*413$9&$L646H46L0$5B=599=$6:;Q1$59&$/01$B631$;8$/01$



?_(

$$$$$

A1&9;4$cOc=$6&7$/01$E49HH14$TQ1&/$46/9;$ +1Q1+$31/$

;*/$9&$L646H46L0$59=5:=$59&$/01$B631$;8$Y+633$O$cOc=$

;8$Y06L/14$aK`Kg.$IP*&77.*$6V.'-9J.$413L1B/9Q1+,l

5Z= D6V1$6$N^$];+7B;$Z1:/$A14Q9B1$Z93/49:*/9;&$b*64/14+,$16B0$,164K$

2/$30;*+7$:1$&;/17$/06/$/01$N^$];+7B;WO&H+96&$P6/14$[;6&$<63$

41L697$9&$8*++$;&$'M$C64B0$'-?_$6&7$/0141$93$&;$9&/1&/9;&$/;$1&/14$

9&/;$ 6&,$ &1<$ +;6& 9&$ 41L+6B1D1&/$ ;8$ 9/K$ E01$ /14D3$ 8;4$ 3*B0$ 6$

793/49:*/9;&$<;*+7$41b*941$/06/$/01$8;++;<9&H$B;&79/9;&3$641$D1/k

56= &;$Z186*+/$93$3*:393/9&H$;4$<9++$413*+/$84;D$3*B0$L6,D1&/$

6&7$16B0$41L4131&/6/9;&$<09B0$41L16/3$93$B;441B/$6&7$<9++.$

8;++;<9&H$3*B0$L6,D1&/.$41D69&$B;441B/l

5:= /01$L6,D1&/$93$D671$:,$<6,$;8$79Q971&7$71B+6417$6&7$L697$

9&$6&$6D;*&/$9&$16B0$R9&6&B96+$o164$1b*6+$/;$3*B0$6D;*&/$

63$ <9++$ 1&3*41$ /06/$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ %Q143163$

];+79&H3$ [9D9/17$ 41B19Q13$ 6$ &1/$ 6D;*&/$ 1b*6+$ /;$ /01$

6D;*&/$/06/$9/$<9++$:1$41b*9417$/;$71B+641$6&7$L6,$:,$<6,$

;8$ 79Q971&7$ /;$ 1&3*41$ /06/$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13

];+79&H3$[9D9/17$41B19Q13$6$&1/$L6,D1&/$1b*6+$/;$6++$3*D3$

7*1$ 6&7$ L6,6:+1$ :,$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ ];+79&H3$

[9D9/17$ /;$O&H+96&$P6/14$*&714$ /01$N^$];+7B;WO&H+96&$

P6/14$[;6&l

5B= O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ %Q143163$ ];+79&H3$ [9D9/17$

71B+6413.$ D6V13$ 6&7$L6,3$ /01$ 79Q971&7$ 41814417$ /;$ 9&$ 5:=$

6:;Q1$ 6&7$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ ];+79&H3$ [9D9/17$

8*+89+3$ 9/3$ L6,D1&/$ ;:+9H6/9;&3$ /01&$ 7*1$ *&714$ /01$ N^$

];+7B;WO&H+96&$ P6/14$ [;6&$ ;&$ 6$ 36D1$ 76,$ :6393$ <9/0$

O&H+96&$P6/14f3$L6,D1&/$41814417$/;$9&$5:=$6:;Q1l

57= /01$ L6,D1&/$ 93$ D671$ 84;D$ /01$ G6,D1&/$ OBB;*&/$ /;$ /01$

OBB;*&/$ ;8$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ %Q143163$ ];+79&H3$

[9D9/17$ 6/$ /01$ OBB;*&/$ U6&V$ 9&$ [;&7;&$ 3*:S1B/$ /;$ /01$

OBB;*&/$U6&V$06Q9&H$41B19Q17$9441Q;B6:+1$9&3/4*B/9;&3 5O=$

84;D$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$%Q143163$];+79&H3$[9D9/17$

/;$ /46&3814$ 3*B0$ 3*D3$ 9DD1796/1+,$ *L;&$ 41B19L/$ /;$ /01$

OBB;*&/$ ;8$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$ [9D9/17$ 6/$

/01$OBB;*&/$U6&V$9&$[;&7;&l$6&7$5U=$84;D$O&H+96&$P6/14$

A14Q9B13$ ];+79&H3$ [9D9/17$ /;$ /46&3814$ 3*B0$ 3*D3$

9DD1796/1+,$*L;&$41B19L/$9&/;$/01$OBB;*&/$/;$/01$G6,D1&/$

OBB;*&/l$6&7

51= 6++$/46&38143$;8$D;&913$:1/<11&$/01$OBB;*&/3$41814417$/;$9&

57=$6:;Q1$;BB*4$39D*+/6&1;*3+,l

58= /01$B49/1496$+93/17$9&$L646H46L03$5O=$/;$5Y=$6:;Q1$<9++$6+3;$

6LL+,$/;$L6,D1&/3$;8$A*:;479&6/17$Z1:/l



?_e

$$$$$

5H= /;$ B;DL+,$ <9/0$ /01$ ;:+9H6/9;&3$ /;$ L4;Q971$ 9&8;4D6/9;&$

*&714$6&,$3*4Q19++6&B1$+1//14$<9/0$6$R9&6&B96+$@*646&/;4$;4$

6&,$O*/0;49317$Y4179/$R6B9+9/,l

50= /;$ 1&3*41$ /06/$ 6$ 86B9+9/,$ 9&$ 6&$ 6D;*&/$ &;/$ +133$ /06&$ /01$

C6\9D*D$T64+,$c171DL/9;& OD;*&/$/;$8*&7$/01$L6,D1&/$

;8$ T64+,$ c171DL/9;&$ OD;*&/3$ <9++$ B;&/9&*1$ /;$ :1$

6Q69+6:+1$/;$:1$746<&$:,$/01$233*14$63$G14D9//17$R9&6&B96+$

2&71:/17&133$*&714$6$R9&6&B1$Z;B*D1&/$6/$6++$/9D13$*&/9+k

59= /01$ 76,$ 68/14$ /01$ +63/$ 76,$ ;&$ <09B0$ /01$ T64+,$

c171DL/9;&$TQ1&/$D6,$;BB*4l$;4

599= 98$/01$T64+,$c171DL/9;&$TQ1&/$;BB*43.$/01$L6,D1&/$

;8$6++$T64+,$c171DL/9;&$OD;*&/3l

59= /;$ 63393/$ <9/0$ /01$ 3,&79B6/9;&$ ;8$ 6&,$ O*/0;49317$ Y4179/$

R6B9+9/,l$6&7

5S= /;$1&3*41$9/3$L1&39;&$L4;Q939;&3$B;DL+,$<9/0$B14/69&$49&Hd

81&B9&H$41b*941D1&/3K

5Q= O779/9;&6++,.$O&H+96&$P6/14$6&7$/01$233*14$06Q1$*&714/6V1&.$&'-.*$,2&,k

56= /;$D69&/69&$6$46/9&H$;8$/01$Y+633$O$Z1:/$6&7$Y+633$U$Z1:/ 5/;$/01$1\/1&/$

3*B0$71:/$93$;*/3/6&79&H.$6&7$63$6/$/01$76/1$;8$/093$G4;3L1B/*3.$/0141$93$&;$

Y+633$U$Z1:/$;*/3/6&79&H$L*43*6&/$/;$/01$/14D3$;8$/01$Y+633$U$Z117$G;++=$

6&7$6$3067;<$46/9&H$;8$Y+633$O$P46LL17$Z1:/$<9/0$6&,$/<;$;8$/01$c6/9&H$

OH1&B913l

5:= /;$6H411$/;$B;d;L146/1$<9/0$/01$c6/9&H$OH1&B913$9&$B;&&1B/9;&$<9/0$6&,$

4163;&6:+1$ 41b*13/$ 8;4$ 9&8;4D6/9;&$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ /01$ D69&/1&6&B1$ ;8$ 6$

3067;<$46/9&H$;4$46/9&H$6&7$<9/0$6&,$41Q91<$;8$9/3$:*39&133$<09B0$D6,$

:1$*&714/6V1&$:,$;&1$;4$D;41$;8$/01$c6/9&H$OH1&B913$68/14$/01$76/1$;8$/01$

Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/l

5B= /;$1&3*41$/06/$/0141$641$9&3/6++17$6&7$D69&/69&17$6BB;*&/9&H.$D6&6H1D1&/$

9&8;4D6/9;&.$89&6&B96+$D;71++9&H$6&7$B;3/$B;&/4;+$3,3/1D3$<09B0$641$;8$

3*B0$6$3/6&7647$63$B6&$L4;7*B1$/01$9&8;4D6/9;&$41b*9417$<9/09&$/01$/9D1$

31/$;*/$9&$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3$6&7$L4;B*41$/06/$/0141$641$D69&/69&17$

:;;V3$ ;8$ 6BB;*&/$ 6&7$ ;/014$ 41B;473$ 671b*6/1$ /;$ 418+1B/$ 8694+,$ 6&7$

6BB*46/1+,$ 9/3$ 89&6&B96+$ B;&79/9;&.$ /01$ 413*+/3$ ;8$ 9/3$ ;L146/9;&3$ 6&7$ /;$

L4;Q971$ /01$ 41L;4/3$ 41b*9417$ /;$ :1$ 71+9Q1417$ L*43*6&/$ /;$ /01$ R9&6&B1$

Z;B*D1&/3l

57= /;$ 6*/0;4931$ /01$ O*79/;43$ /;$ B;DD*&9B6/1$ 7941B/+,$ <9/0$ /01$ A1B*49/,$

E4*3/11$6/$3*B0$/9D1$63$3*B0 L64/913$D6,$4163;&6:+,$41b*941$56&7$<09+3/$

6&,$ Z186*+/$ 93$ ;*/3/6&79&H$ 6/$ 6&,$ /9D1=$ 41H6479&H$ 9/3$ 6BB;*&/3$ 6&7$

;L146/9;&3$ 6&7$ 8*4&930$ /;$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ 6$ B;L,$ ;8$ 3*B0$

6*/0;4936/9;&.$3*:S1B/$/;$/01$O*79/;43f$6H411D1&/$/;$B;DD*&9B6/1$6/$3*B0$

/9D1$6&7$*L;&$6H4117$B;&79/9;&3l



?_`

$$$$$

51= /;$9&8;4D$/01$A1B*49/,$E4*3/11$;8$6&,$B06&H1$/;$/01$O*79/;43.$63$3;;&$63$

4163;&6:+,$L46B/9B6:+1l

58= /;$ ;&+,$ 41L+6B1$ /01$ O*79/;43$ <9/0;*/$ /01$ L49;4$ <49//1&$ 6LL4;Q6+$ ;8$ /01$

A1B*49/,$E4*3/11$ 98$ /01$41L+6B1D1&/$O*79/;43$641$6$ 894D$;8$ 9&71L1&71&/$

L*:+9B$6BB;*&/6&/3$;8$9&/14&6/9;&6+$3/6&79&Hl$6&7

5H= &;/$/;$B06&H1$9/3$89&6&B96+$,164$1&7$<9/0;*/$/01$L49;4$<49//1&$B;&31&/$;8$

/01$A1B*49/,$E4*3/11$3*B0$B;&31&/$&;/$/;$:1$418*317$98$%8<6/$41b*9413$/01$

41+1Q6&/$89&6&B96+$,164$/;$:1$B06&H17$9&$<09B0$B631$O&H+96&$P6/14$<9++$

B06&H1$/01$89&6&B96+$B;Q1&6&/$B6+B*+6/9;&3$9&$3*B0$D6&&14$63$/01$A1B*49/,$

E4*3/11$ 711D3$&1B13364,$ /;$ 1&6:+1$ 3*B0$ B6+B*+6/9;&3$ /;$ B;&/9&*1$ /;$ :1$

B6+B*+6/17$84;D$/01$41+1Q6&/$89&6&B96+$3/6/1D1&/3$;8$O&H+96&$P6/14K

5Q9= O779/9;&6++,.$/01$233*14$063$*&714/6V1&.$&'-.*$,2&,k

56= &;/$/;k$5O=$B644,$;&$6&,$:*39&133$;/014$/06&$/01$46939&H$;8$8*&73$/;$L4;Q971$

71:/$ 89&6&B9&H$ /;$ O&H+96&$ P6/14$ 8;4$ /01$ L*4L;313$ ;8$ 9/3$ U*39&133$ 9&$

6BB;476&B1$<9/0$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3$;4$6&,$E4163*4,$E46&36B/9;&$9&$

6BB;476&B1$<9/0$ /01$]17H9&H$G;+9B,l$ 5U=$ ;<&$ 6&,$ 6331/3$ ;4$ 9&B*4$ 6&,$

+96:9+9/913$ 1\B1L/$ 63$ 41b*9417$ ;4$ L14D9//17$ L*43*6&/$ /;$ /01$ R9&6&B1$

Z;B*D1&/3l$ 5Y=$ 3*3L1&7.$6:6&7;&$;4$B1631$ /;$B644,$;&$ 9/3$:*39&133l$;4

5Z=$/6V1$6&,$3/1L3$/;$1&8;4B1$6&,$B+69D3$9/$D6,$06Q1$6H69&3/$6&, ;/014$

%:+9H;4$<9/0;*/$/01$L49;4$<49//1&$B;&31&/$;8$/01$A1B*49/,$E4*3/11l

5:= /;$1&/14$9&/;$/01$9&/1413/$46/1$017H9&H$6446&H1D1&/3$B;&/1DL+6/17$9&$/01$

]17H9&H$G;+9B,.$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$/14D3$;8$/01$]17H9&H$G;+9B,l

5B= /;$1&3*41$ /06/k$ 5O=$&;$D;41$ /06&$'-$L14$B1&/K$;8$ 9/3$6HH41H6/1$&;D9&6+$

;*/3/6&79&H$ R9&6&B96+$ 2&71:/17&133$ 306++$ 86++$ 7*1$ 8;4$ 3B017*+17$ 89&6+$

41L6,D1&/$<9/09&$6&,$L149;7$;8$'e$B;&31B*/9Q1$D;&/03l$6&7$5U=$&;$D;41$

/06&$e-$L14$B1&/K$59&B416317$L4;L;4/9;&6/1+,$/;$/01$1\/1&/$/06/$/01$L149;7$

84;D$;&1$G149;79B$c1Q91<$/;$/01$&1\/$G149;79B$c1Q91<$93$H416/14$/06&$89Q1$

,1643=$;8$9/3$6HH41H6/1$&;D9&6+$;*/3/6&79&H$Y+633$O$Z1:/$306++$86++$7*1$

8;4$3B017*+17$41L6,D1&/$<9/09&$/01$L149;7$84;D$;&1$G149;79B$c1Q91<$/;$

/01$&1\/$G149;79B$c1Q91<l

57= /;$ *31$ 6++$ 4163;&6:+1$ 1&716Q;*43$ /;$ L4;B*41$ /01$ 67D9339;&$;8$ 6++$ +93/17$

U;&73$8;4$ /4679&H$;&$ /01$[;&7;&$A/;BV$T\B06&H1.$;4$3*B0$;/014$3/;BV$

1\B06&H1$6LL4;Q17$:,$/01$716+143$*&714$/01$G4;H46DD1$OH411D1&/$6&7$

/01$ U;&7$ E4*3/11.$ 6&7$ /;$ D69&/69&$ 3*B0$ 67D9339;&$ *&/9+$ &;&1$ ;8$ /01$

41+1Q6&/$+93/17$U;&73$93$;*/3/6&79&Hl

51= *L;&$41B19Q9&H$6$<49//1&$41b*13/$84;D$/01$U;&7$E4*3/11.$/;$71+9Q14$/;$/01$

U;&7$E4*3/11$6$B14/989B6/1$;8$ /01$233*14$31//9&H$;*/.$9&/14$6+96.$71/69+3$;8$

/01$6HH41H6/1$L49&B9L6+$6D;*&/$;*/3/6&79&H$*&714$/01$;*/3/6&79&H$U;&73$

L*4B06317$:,$/01$233*14$6&7$63$641$01+7$:,$6&,$L143;&$8;4$/01$:1&189/$;8$

6&,$ D1D:14$ ;8$ /01$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ R9&6&B9&H$ @4;*L.$ 6&,$

R9&6&B96+$ @*646&/;4$ ;4.$ 3;$ 864$ 63$ /01$ 233*14$ 93$ 6<641.$ 6&,$ ;8$ /0194$

413L1B/9Q1$O889+96/13.$0;+79&H$B;DL6&913$6&7$3*:397964913l



?_a

$$$$$

58= /;$31&7$;4$L4;B*41$/;$:1$31&/$5&;/$+133$/06&$/0411$76,3$L49;4$/;$/01$76/1$;8$

L*:+9B6/9;&=$ /;$ /01$U;&7$E4*3/11$ 8;4$ /01$U;&7$E4*3/11f3$ 6LL4;Q6+.$;&1$

B;L,$;8$16B0$&;/9B1$/;$:1$H9Q1&$ /;$/01$U;&70;+7143$9&$6BB;476&B1$<9/0$

/01$Y;&79/9;&3$6&7$&;/$/;$L*:+930$3*B0$&;/9B1$<9/0;*/$3*B0$6LL4;Q6+$6&7.$

*L;&$L*:+9B6/9;&.$/;$31&7$/;$/01$U;&7$E4*3/11$/<;$B;L913$;8$3*B0$&;/9B1$

53*B0$ 6LL4;Q6+.$ *&+133$ 3;$ 1\L413317.$ &;/$ /;$ B;&3/9/*/1$ 6LL4;Q6+$ 8;4$ /01$

L*4L;31$ ;8$ 31B/9;&$ '?$ ;8$ /01$ RACO$ ;8$ 3*B0$ &;/9B1$ 63$ 6&$ 9&Q13/D1&/$

67Q14/931D1&/$563$/01419&$7189&17==l

5H= /;$ L4;B*41$ /06/$ /01$ G49&B9L6+$ G6,9&H$ OH1&/$ &;/98913$ /01$ U;&7$ E4*3/11$

8;4/0<9/0$98$9/$7;13$&;/.$;&$;4$:18;41$/01$7*1$76/1$8;4$L6,D1&/$9&$413L1B/$

;8$ /01$ U;&73.$ 41B19Q1$ *&B;&79/9;&6++,$ /01$ 8*++$ 6D;*&/$ 9&$ /01$ B;441B/$

B*441&B,$;8$/01 D;&913$L6,6:+1$;&$3*B0$7*1$76/1l

50= /;$8;4/0<9/0$H9Q1$&;/9B1$/;$/01$U;&70;+7143$;8$L6,D1&/3$D671$68/14$/0194$

7*1$76/1$/;$/01$G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/.$/01$c1H93/464$;4$/01$U;&7$E4*3/11l

59= &;/$+133$/06&$/01$&*D:14$;8$76,3$3L1B98917$9&$/01$41+1Q6&/$Y;&79/9;&3$L49;4$

/;$/01$4171DL/9;&$;4$41L6,D1&/$76/1$9&$413L1B/$;8$6&,$U;&7.$/;$H9Q1$/;$

/01$U;&7$E4*3/11$&;/9B1$9&$<49/9&H$;8$/01$6D;*&/$;8$3*B0$4171DL/9;&$;4$

41L6,D1&/$L*43*6&/$/;$/01$Y;&79/9;&3l

5S= L49;4$ /;$ H9Q9&H$&;/9B1$ /;$ /01$U;&70;+7143$ /06/$ 9/$ 9&/1&73$ /;$ 41711D$ /01$

U;&73$L*43*6&/$/;$Y;&79/9;&$M5:=$56,*25$Q./.3+-&)'$B)*$A'/.[$*.,9)'9=.$

M5B=$5Q./.3+-&)'$B)*$-,[$*.,9)'9=$;4$M57=$5Q./.3+-&)'$,-$-1.$U+-&)'$)B$

-1.$A99:.*$5A99:.*$R,22==.$/;$L4;Q971$3*B0$9&8;4D6/9;&$/;$/01$U;&7$E4*3/11$

6&7$ /01$ R9&6&B96+$ @*646&/;43$ 63$ /01$ U;&7$ E4*3/11$ 6&7$ /01$ R9&6&B96+$

@*646&/;43$41b*941$9&$;4714$/;$36/938,$/01D31+Q13$;8$/01$D6//143$41814417$

/;$9&$/0;31$Y;&79/9;&3l

5V= /;$L4;DL/+,$H9Q1$&;/9B1$/;$/01$U;&7$E4*3/11$6&7$/;$/01$A1B*49/,$E4*3/11k

5O= 98$9/$93$41b*9417$:,$+6<$/;$1881B/$6$717*B/9;&$;4$<9/00;+79&H$;8$/6\$9&$

413L1B/$;8$6&,$L6,D1&/$7*1$9&$413L1B/$;8$6&,$U;&73$+93/17$;&$6$41B;H&9317$

3/;BV$1\B06&H1$<9/09&$/01$D16&9&H$;8$31B/9;&$?--`$;8$/01$ 2&B;D1$E6\$

OB/$'--gl$;4$5U=$98$6$]17H1$Y;*&/14L64/,$93$41b*9417$/;$D6V1$6$717*B/9;&$

;4$<9/00;+79&H$;8$/6\$9&$413L1B/$;8$6&,$L6,D1&/$7*1$*&714$/01$41+1Q6&/$

]17H9&H$OH411D1&/l$ ;4$ 5Y=$98$ 9/$<;*+7$&;/$:1$1&/9/+17$ /;$ 41+918$ 8;4$ /6\$

L*4L;313.$9&$6&,$S*49379B/9;&$9&$<09B0$9/$B644913$;&$:*39&133$;4$93$413971&/$

8;4$/6\$L*4L;313.$8;4$6&,$D6/1496+$6D;*&/$<09B0$9/$93$;:+9H17$/;$L6,$*&714$

/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3$6&7$<09B0$93$;4$063$:11&$633*D17$9&$/01$O&H+96&$

P6/14$U*39&133$R9&6&B96+$C;71+$/;$:1$6Q69+6:+1$8;4$41+918$8;4$/6\$L*4L;313.$

6&7$9&$16B0$B631.$/6V1$3*B0$6B/9;&$63$D6,$:1$41b*9417$:,$/01$U;&7$E4*3/11$

6&7$A1B*49/,$E4*3/11$9&$413L1B/$/0141;8l

5+= <09+1$6&,$;8$/01$U;&73$41D69&$;*/3/6&79&H.$/;$H9Q1$&;/9B1.$;4$L4;B*41$/06/$

&;/9B1$ 93$ H9Q1&.$ /;$ 16B0$ ;8$ /01$ c6/9&H$ OH1&B913$ ;8k$ 5O=$ 6&,$ L4;L;317$

6D1&7D1&/$ /;$ /01$ R9&6&B1$ Z;B*D1&/3$ ;/014$ /06&$ ;&13$ /06/$ /01$ U;&7$

E4*3/11$B;&397143$/;$:1$;8$6$8;4D6+.$D9&;4$;4$/1B0&9B6+$&6/*41$;4$D671$/;$

B;441B/$6$D6&9813/$144;4$;4$&1B13364,$;4$713946:+1$8;4$B+64989B6/9;&l$5U=$/01$

U;&73$ ;8$ 6&,$ A14913$ :19&H$ 41L697$ 9&$ 8*++l$ 5Y=$ /01$ /14D9&6/9;&$ ;8$ /01$



?_g

$$$$$

6LL;9&/D1&/$;8$/01$Y630$C6&6H14l$5Z=$/01$6LL;9&/D1&/$;8$6 41L+6B1D1&/$

U;&7$ E4*3/11$ ;4$ A1B*49/,$ E4*3/11$ ;4$ /01$ 6LL;9&/D1&/$ ;8$ 6&,$ &1<$ ;4$

41L+6B1D1&/$OH1&/3l$5T=$6&,$Z186*+/l$5R=$/01$71+9Q14,$;8$6&$T&8;4B1D1&/$

F;/9B1l$5@=$/01$;BB*441&B1$;8$6&,$O&H+96&$P6/14$Y06&H1$;8$Y;&/4;+l$6&7

5]=$/01$;BB*441&B1$;8$6&,$N^$];+7B;$Y06&H1$;8$Y;&/4;+l

5D= /;$ ;:314Q1$ 6&7$ B;DL+,$ <9/0$ 9/3$ ;:+9H6/9;&3.$ 6&7$ *31$ 6++$ 4163;&6:+1$

1&716Q;*43$/;$L4;B*41$/06/$/01$OH1&/3$;:314Q1$6&7$B;DL+,$<9/0$6++$/0194$

;:+9H6/9;&3.$*&714$/01$OH1&B,$OH411D1&/$6&7$L4;B*41$/06/$/01$c1H93/464$

D69&/69&3$ /01$ c1H93/14$ 6&7$ &;/98,$ /01$ U;&7$ E4*3/11$ 9DD1796/1+,$ 98$ 9/$

:1B;D13$6<641$;8$6&,$D6/1496+$:416B0$;4$869+*41$:,$6&$OH1&/$9&$41+6/9;&$

/;$/01$U;&73l

5&= /;$H9Q1$&;/$+133$/06&$?e$76,3f$L49;4$&;/9B1$/;$/01$U;&70;+7143$;8$6&,$8*/*41$

6LL;9&/D1&/$;4$6&,$4139H&6/9;&$;4$41D;Q6+$;8$6&,$OH1&/$;4$;8$6&,$B06&H1$

:,$6&,$OH1&/$;8$9/3$3L1B98917$;889B1l

5;= 98.$ :18;41$ 6&$ 2&/1413/$ G6,D1&/$ Z6/1$ 8;4$ 6&,$ U;&7.$ 9/$ :1B;D13$ 3*:S1B/$

H1&146++,$ /;$/01$/6\9&H$S*49379B/9;&$;8$6&,$ /1449/;4,$;4$6&,$L;+9/9B6+$3*:d

79Q939;&$/0141;8$;4$6&,$6*/0;49/,$/01419&$;4$/0141;8$06Q9&H$L;<14$/;$/6\

;/014$/06&$;4$9&$6779/9;&$/;$/01$N&9/17$^9&H7;D.$/;$&;/98,$59DD1796/1+,$

*L;&$:1B;D9&H$6<641$/0141;8=$/01$U;&7$E4*3/11$;8$3*B0$1Q1&/$6&7$1&/14$

9&/;$6$7117$3*LL+1D1&/6+$/;$/01$U;&7$E4*3/$Z117.$/01$T\93/9&H$U;&7$E4*3/$

Z1173$;4$/01$633*DL/9;&$6H411D1&/$9&$41+6/9;&$/;$/01$NAGG$'--?$U;&73$

1&/1417$9&/;$;&$;4$6:;*/$/01$T881B/9Q1$Z6/1.$<9/0$/01$3*:3/9/*/9;&$8;4$5;4.$

63$/01$B631$D6,$:1.$/01$6779/9;&$/;=$/01$418141&B13$/01419&$/;$/01$N&9/17$

^9&H7;D$ ;8$ 418141&B13$ /;$ /06/$ ;/014$ ;4$ 6779/9;&6+$ /1449/;4,$ /;$ <0;31$

/6\9&H$ S*49379B/9;&.$ ;4$ /06/$ ;8$ 6$ L;+9/9B6+$ 3*:79Q939;&$ /0141;8$ ;4$ 6&,$

6*/0;49/,$/01419&$;4$/0141;8.$/01$233*14$:1B;D13$3*:S1B/$63$68;413697.$3*B0$

3*LL+1D1&/6+$ 7117$ 6+3;$ /;$ D;798,$ Y;&79/9;&$ M5B=$ ;4$ 6&,$ 1b*9Q6+1&/$

L4;Q939;&$;8$ /01$T\93/9&H$U;&73$;4$ /01$NAGG$'--?$U;&73$3;$ /06/$3*B0$

Y;&79/9;&$306++$D6V1$418141&B1$/;$/06/$;/014$;4$6779/9;&6+$/1449/;4,l$6&7

5L= /;$ &;/98,$ /01$ U;&7$ E4*3/11$ ;8$ 6&,$ 6D1&7D1&/$ /;$ /01$ G4;H46DD1$

OH411D1&/$6&7$&;/$6H411$/;$6&,$3*B0$6D1&7D1&/$L49;4$/;$/01$71+9Q14,$;8$

6$+1H6+$;L9&9;&$/;$/01$A1B*49/,$E4*3/11$98$3;$41b*9417K

5Q99= R;++;<9&H$ 6$ AE2Z$ Z941B/9;&3$ c1b*13/ 76/17$ '?$ )*+,$ '-'-$ 5/01$ I0U/)Ha4h$

.+)H$2>8J8M:7J=$/01$R9&6&B96+$@*646&/;4$6&7$/01$A1B*49/,$E4*3/11$B;&31&/17.$

L*43*6&/$/;$+9D:$50=$;8$ /01$7189&9/9;&$;8$IG14D9//17$R9&6&B96+$2&71:/17&133J$9&$

/01$CZO.$/;$/01$9&B*441&B1$;8$R9&6&B96+$2&71:/17&133$63$8;++;<3k

56= <0141$6$Z186*+/$93$B;&/9&*9&H$;4$<9++$64931$63$6$413*+/$;8$/01$9&B*441&B1$;8$

3*B0$ R9&6&B96+$ 2&71:/17&133.$ /01$ 746<9&H$ 9&$ 8*++$ ;4$ 9&$ L64/$ ;8$ 6&,$

[9b*979/,$R6B9+9/913l

5:= 98$6$E49HH14$TQ1&/$93$B;&/9&*9&H$;4$<9++$64931$63$6$413*+/$;8$/01$9&B*441&B1$

;8$ 3*B0$ R9&6&B96+$ 2&71:/17&133.$ <0141$ 3*B0$ R9&6&B96+$ 2&71:/17&133$ 93$

9&B*4417$8;4$6&,$L*4L;31$;/014$/06&$/01$T&06&B1D1&/$Y6L1\$G*4L;31$;4$

/01$c189&6&B9&H$G*4L;313$516B0$63$7189&17$:1+;<=. /01$746<9&H.$9&$8*++$;4$

9&$ L64/$ 59&B+*79&H$ 6&,$ 4;++;Q14$ ;8$ 1\93/9&H$746<9&H3=.$ ;8$ 6&,$ 41Q;+Q9&H$



?__

$$$$$

B4179/$ 86B9+9/,.$ ;Q147468/$ 86B9+9/,$;4$<;4V9&H$ B6L9/6+$ 86B9+9/,$<09B0$ 93$6&$

O*/0;49317$ Y4179/$ R6B9+9/,.$ 1&/1417$ 9&/;$ :,$ 6$ D1D:14$ ;8$ /01$ OPA$

R9&6&B9&H$ @4;*L.$ L4;Q9717$ /06/$ &;$ TQ1&/$ ;8$ Z186*+/$ 93$ B;&/9&*9&H$ ;4$

<;*+7$64931$63$6$413*+/$;8$3*B0$746<9&Hl

5B= 98$6$E49HH14$TQ1&/$93$B;&/9&*9&H$;4$<9++$64931$63$6$413*+/$;8$/01$9&B*441&B1$

;8$3*B0$R9&6&B96+$2&71:/17&133.$/01$9&B*441&B1$;8$R9&6&B96+$2&71:/17&133$

<09B0$ 93$ 8;4$ /01 L*4L;313$ ;8$ 1&06&B1D1&/$ B6L9/6+$ 1\L1&79/*41$

5I,EL:E<;B;EC$0:J;W$2=>J8M;J=$:*/$;&+,$ /;$ /01$1\/1&/$/06/$ 5?=$ 3*B0$

R9&6&B96+$ 2&71:/17&133$ 93$ G14D9//17$ T&06&B1D1&/$ Y6L1\$ R9&6&B96+$

2&71:/17&133l$6&7$5'=$/01$A1&9;4$cOc$93$+133$/06&$;4$1b*6+$/;$-K_(`k?$8;4$

16B0$ E13/$G149;7$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ /01$D;3/$ 41B1&/+,$ ;BB*449&H$Y6+B*+6/9;&$

Z6/1$568/14$/6V9&H$9&/;$6BB;*&/$3*B0$9&B*441&B1=l$;4

57= 98$6$E49HH14$TQ1&/$93$B;&/9&*9&H$;4$<9++$64931$63$6$413*+/$;8$/01$9&B*441&B1$

;8$ 3*B0$R9&6&B96+$ 2&71:/17&133.$<0141$ /01$ L49;4$<49//1&$ B;&31&/$ ;8$ /01$

R9&6&B96+$@*646&/;4$ 53*B0$ B;&31&/$ &;/$ /;$ :1$ *&4163;&6:+,$ <9/001+7$ ;4$

71+6,17=.$93$;:/69&17.$/01$9&B*441&B1$;8$8*4/014$R9&6&B96+$2&71:/17&133$:,$

/01$OPA$R9&6&B9&H$@4;*L$8;4$/01$L*4L;31$;8$4189&6&B9&H$6&,$O*/0;49317$

Y4179/$ R6B9+9/913$;4$ 6&,$1\93/9&H$R9&6&B96+$ 2&71:/17&133$ /06/$ 641$7*1$ /;$

1\L941.$D6/*41.$ /14D9&6/1$6&7W;4$:1$41711D17$<9/09&$;&1$,164$84;D$/01$

76/1$ ;8$ 3*B0$ 9&B*441&B1$ 5I-;SAE:E<AED$ 2=>J8M;MJ=.$ L4;Q9717$ /06/$ /01$

9&B*441&B1$;8$&1<$R9&6&B96+$2&71:/17&133$8;4 c189&6&B9&H$G*4L;313$306++$

&;/$1\B117$6&$6D;*&/$1b*6+$/;$/01$&;D9&6+$6D;*&/ ;*/3/6&79&H$9&$413L1B/$

;8$/01$R9&6&B96+$2&71:/17&133$/;$:1$4189&6&B17$L+*3$6++$9&71\6/9;& 6BB4*17$

:*/$*&L697$;&$3*B0$R9&6&B96+$2&71:/17&133$<09B0$93$9&71\17$/;H1/014$<9/0$

6&, 9&/1413/$7*1$6&7$*&L697.

L4;Q9717$/06/$3*B0$R9&6&B96+$2&71:/17&133$41814417$/;$9&$L646H46L03$56=.$5:=.$5B=$

6&7$57=$6:;Q1$93 9&B*4417$6/$3*B0$/9D1$<0141$&;$TQ1&/$;8$Z186*+/$;4$G;/1&/96+$

TQ1&/$;8$Z186*+/$93$B;&/9&*9&H$;4$<;*+7 64931$63$6$413*+/$;8$/01$9&B*441&B1$;8$3*B0$

R9&6&B96+$2&71:/17&133.$6&7$36/938913$B;&79/9;&3$599=$/;$5Q=$59&B+*39Q1=.$5Q9=$536Q1$

8;4$6&,$41b*941D1&/3$9&$413L1B/$;8$Y+633$O$GC2Yc=$6&7$5Q99= ;8$+9D:$5H=$;8$/01$

7189&9/9;&$;8$IG14D9//17$R9&6&B96+$2&71:/17&133J$9&$/01$CZOK

G*43*6&/$/;$/01$Y%X2Zd?M$AE2Z$G4;L;36+.$O&H+96&$P6/14$6H4117$/06/$<0141$6&,$

R9&6&B96+$ 2&71:/17&133$ 93$ 9&B*4417$ 8;4$ c189&6&B9&H$ G*4L;313$ L*43*6&/$ /;$

L646H46L0$ 57=$ 6:;Q1$ 5I-;SAE:E<AED$ H;9CJ=.$ /01$ &1/$ L4;B1173$ ;8$ 3*B0$

c189&6&B9&H$Z1:/$306++$:1$01+7$9&$B630$6&7W;4$O*/0;49317$2&Q13/D1&/3$*&/9+$3*B0$

/9D1$ 63$ /01,$ 641 41b*9417$ 9&$ ;4714$ /;$ 793B064H1$ 6&,$ 1\93/9&H$ R9&6&B96+$

2&71:/17&133K

R;4$ /0131$ L*4L;313.$ I2;>BACC;?$ ,EL:E<;B;EC$ 0:J;W$ 1AE:E<A:7$

)E?;9C;?E;MMr$D16&3$R9&6&B96+$2&71:/17&133$9&B*4417$:,$/01$233*14$;4$O&H+96&$

P6/14$8;4$/01$L*4L;313$;8$D6V9&H$1&06&B1D1&/$B6L9/6+$1\L1&79/*41$1&Q936H17$

*&714$/01$6LL+9B6:+1$71/14D9&6/9;&$8;4$793:*431D1&/$7*49&H$OCGg$563$31/$;*/$9&$

/01$R9&6+$Z1/14D9&6/9;&=.$ 63$ 67S*3/17$ /;$ 418+1B/$ 6&,$ 4171/14D9&6/9;&$ 84;D$ /01$

Y;DL1/9/9;&$6&7$C64V1/3$O*/0;49/,.$9&/149D$71/14D9&6/9;&.$;4$;/014$67S*3/D1&/$

6H4117$/;$:,$%8<6/$;4$6&,$;/014$41+1Q6&/$H;Q14&D1&/$:;7,$6&7$3*:S1B/$/;$6&,$



?_M

$$$$$

6LL+9B6:+1$S*79B96+$B06++1&H1$/;$O&H+96&$P6/14f3$1&Q936H17$1&06&B1D1&/$B6L1\$

1\L1&79/*41$7*49&H$/01$L149;7K

P[Q[P 1AE:E<A:7$08G;E:ECM

59= O&H+96&$P6/14$063$*&714/6V1&.$&'-.*$,2&,k

56= /;$71+9Q14.$<9/0$16B0$B;DL+96&B1$B14/989B6/1$6&7$16B0$2&Q13/;43$c1L;4/.$6$

3/6/1D1&/$B;&894D9&H$/06/$9/$063$B6+B*+6/17$16B0$;8$/01$8;++;<9&H$46/9;3$63$

6/$/01$Y6+B*+6/9;&$Z6/1$9DD1796/1+,$L49;4$/;$/01$76/1$;8$71+9Q14,$;8$/06/$

B;DL+96&B1$ B14/989B6/1.$ 3L1B98,9&H$ /01$ 413*+/3$ ;8$ 3*B0$ B6+B*+6/9;&3$ 6&7$

L4;Q979&H$6$30;4/$3*DD64,$;8$/01$D6&&14$9&$<09B0$/0131$46/9;3$06Q1$:11&$

B6+B*+6/17k

5O= 6$Y+633$O$2Yc$8;4$16B0$E13/$G149;7l

5U= 6$A1&9;4$GC2Yc$8;4$16B0$E13/$G149;7l

5Y= 6$Y+633$O$GC2Yc$8;4$16B0$E13/$G149;7l

5Z= 6$A1&9;4$OQ146H1$GC2Ycl

5T= 6$Y+633$O$OQ146H1$GC2Ycl

5R= 6$A1&9;4$cOc$8;4$16B0$E13/$G149;7l

5@= 6$Y+633$O$cOc$8;4$16B0$E13/$G149;7l

5]= /01$ 46/9;$ ;8$ F1/$ Y630$ R+;<$ D9&*3$ Y6L9/6+$ C69&/1&6&B1$

T\L1&79/*41$/;$Y+633$O$Z1:/$2&/1413/l

52= 6$Y;&8;4D17$A1&9;4$GC2Yc$8;4$16B0$E13/$G149;7l

5)= 6$Y;&8;4D17$Y+633$O$GC2Yc$8;4$16B0$E13/$G149;7l

5^= 6$Y;&8;4D17$A1&9;4$OQ146H1$GC2Ycl$6&7

5[= 6$Y;&8;4D17$Y+633$O$OQ146H1$GC2YcK

5:= 6/$ 16B0$ G149;79B$ c1Q91<$ 6&7$ ;&$ D6V9&H$ 16B0$ 2&/149D$ Z1/14D9&6/9;&$

6LL+9B6/9;&.$ /;$ 6LL+,$ /;$ /01$Z941B/;4$@1&146+$ 8;4$ 6$ L49B1$ 71/14D9&6/9;&$

<09B0$ 9&$/01$4163;&6:+1$ ;L9&9;&$;8$ /01$O&H+96&$P6/14$7941B/;43$<;*+7$

6++;<.$6/$6$D9&9D*D.$6$B4179/$46/9&H$9&$/01$O$B6/1H;4,$/;$:1$6B091Q17$6&7$

D69&/69&17$8;4$/01$Y+633$O$N&<46LL17$Z1:/$6&7$6$3067;<$46/9&H$9&$/01$

O$B6/1H;4,$/;$:1$6B091Q17$6&7$D69&/69&17$8;4$/01$Y+633$O$P46LL17$Z1:/.$

9&$16B0$B631$3*B0$B4179/$46/9&H$;4$3067;<$B4179/$46/9&H$/;$:1$84;D$6/$+163/$

/<;$;8$/01$c6/9&H$OH1&B913l

5B= /;$ 6LL+,$ /;$ /01$ Z941B/;4$ @1&146+$ 8;4$ 6&$ 2&/149D$ Z1/14D9&6/9;&$ <01&$

L14D9//17$*&714$/01$2&3/4*D1&/$;8$OLL;9&/D1&/$5;4$*31$6&,$;/014$D16&3$

6Q69+6:+1$/;$6LL+,$8;4$6&$2&/149D$Z1/14D9&6/9;&=k

5O= 9&$ 6++$ B94B*D3/6&B13$ <09B0$ 641$ 6LL4;L496/1$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$

@;;7$2&7*3/4,$G46B/9B1l

5U= 98$/01$Y+633$O$GC2Yc$8;4$6&,$E13/$G149;7$*L$/;$6&7$9&B+*79&H$/01$

Z6/1$G49;4$93.$;4$93$L4;S1B/17$/;$:1.$+133$/06&$?K(k?l



?M-

$$$$$

5Y= 98$/01$A1&9;4$cOc$8;4$6&,$E13/$G149;7$*L$/;$6&7$9&B+*79&H$/01$Z6/1$

G49;4$93.$;4$93$L4;S1B/17$/;$:1.$1b*6+$/;$;4$H416/14$/06&$-KMk?l

5Z= 98$6&$1Q1&/$063$ ;BB*4417$<09B0$063$B6*317$;4$<09B0$ 93$ +9V1+,$ /;$

B6*31$ 6$ D6/1496+$ 417*B/9;&$ 9&$ 9/3$ B*441&/$ ;4$ L4;S1B/17$ F1/$ Y630$

R+;<l$6&7

5T= 98$/01$Y;&8;4D17$Y+633$O$GC2Yc$8;4$6&,$E13/$G149;7$*L$/;$6&7$

9&B+*79&H$/01$Z6/1$G49;4$93.$;4$93$L4;S1B/17$/;$:1.$+133$/06&$?K(k?.

L4;Q9717$ /06/$ 6&,$ 3*B0$ 6LL+9B6/9;&$ 93$ B;&393/1&/$ <9/0$ L4*71&/$

D6&6H1D1&/l$6&7

57= /;$ +1Q,$ B064H13$ /;$ B*3/;D143$ <09B0.$ /;H1/014 <9/0$ ;/014$ 6Q69+6:+1$

6D;*&/3.$641$63$ 864$ 63$L;339:+1$3*889B91&/.$<9/09&$/01$B;&3/469&/3$;8$ /01$

B*441&/$ L49B1$ B;&/4;+$ 846D1<;4V.$ /;$ 1&6:+1$ O&H+96&$ P6/14$ /;$ D11/$ 9/3$

;L146/9;&6+.$9&Q13/D1&/$6&7$89&6&B96+$;:+9H6/9;&3$;&$6$/9D1+,$:6393$*&714$

/01$2&3/4*D1&/$;8 OLL;9&/D1&/$6&7$9/3$;:+9H6/9;&3$9&$413L1B/$;8$R9&6&B96+$

2&71:/17&133K

599= E01$233*14$063$8*4/014$*&714/6V1&$/;$D69&/69&k

56= Z1:/$A14Q9B1$c1314Q1$[9b*979/,$R6B9+9/913$ 6Q69+6:+1$ 8;4$ 746<9&H$<09B0$

5<01&$ 6HH41H6/17$ <9/0$ 6++$ 6D;*&/3$ 59&B+*79&H$ /01$ Q6+*1$ ;8$ 6&,$

O*/0;49317$ 2&Q13/D1&/3=$ 3/6&79&H$ /;$ /01$ B4179/$ ;8$ /01$ Z1:/$ A14Q9B1$

c1314Q1$ OBB;*&/3=$ 641$ &;/$ +133$ /06&$ /01$ 6D;*&/$ ;8$ 9&/1413/$ 59&B+*79&H$

[1631$c1314Q1$OD;*&/3$6&7$67S*3/17$[1631$c1314Q1$OD;*&/3=$L6,6:+1$

;&$9/3$Y+633$O$Z1:/$6&7$Y+633$U$Z1:/$8;4$/01$&1\/$3*BB1179&H$?'dD;&/0$

L149;7l$6&7

5:= 6&$%hC$c1314Q1$R6B9+9/,$6Q69+6:+1$8;4$746<9&H$<09B0$<01&$6HH41H6/17$

<9/0$6D;*&/3$3/6&79&H$/;$/01$B4179/$;8$/01$%hC$c1314Q1$OBB;*&/$6D;*&/

/;$ &;/$ +133$ /06&$ ?-$ L14$ B1&/K$ ;8$ G4;S1B/17$ %L146/9&H$ T\L1&79/*41$ 6&7$

Y6L9/6+$ C69&/1&6&B1$ T\L1&79/*41$ 8;4$ /01$ &1\/$ 3*BB1179&H$ ?'dD;&/0$

L149;7$63$8;41B63/$9&$/01$O&H+96&$P6/14$U*39&133$R9&6&B96+$C;71+K

P[Q[e +>ADD;>$,G;ECM

E01$ Y;DD;&$ E14D3$ OH411D1&/$ 6+3;$ 31/3$ ;*/$ B14/69&$ E49HH14$ TQ1&/3K$ E01$ 3L1B989B$

E49HH14$TQ1&/3$6&7$/01$B;&31b*1&B13$<09B0$8+;<$84;D$/01$;BB*441&B1$;8$/0;31$1Q1&/3$

5/01$I+>ADD;>$,G;EC$08EM;f=;E<;MJ.$63$713B49:17$D;41$L64/9B*+64+,$9&$Y06L/14$aK`K_.$

IP*&77.*$6V.'-$R)'9.^:.'(.9J$:1+;<=$641$3*DD649317$:1+;<K

E01$;BB*441&B1$;8$6&,$;8$/01$8;++;<9&H$1Q1&/3$<9++$:1$6$E49HH14$TQ1&/k

59= R9&6&B96+$c6/9;3

%&$6&,$76/1$<01&$6&,$;8$/01$8;++;<9&H$46/9;3$641$B6+B*+6/17$9&$6BB;476&B1$<9/0$

/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$/;$:416B0$/01$41+1Q6&/$+1Q1+$3L1B98917$:1+;<$56$

I+>ADD;>$,G;EC$-:CA8$(;G;7J=$ 63$ 6/$ /01$D;3/$ 41B1&/+,$ ;BB*449&H$Y6+B*+6/9;&$

Z6/1k

56= /01$A1&9;4$cOc$8;4$6&,$E13/$G149;7$93$13/9D6/17$/;$:1$D;41$/06&$-KMk?l



?M?

$$$$$

5:= /01$Y+633$O$cOc$8;4$6&,$E13/$G149;7$93$;4$93$13/9D6/17$/;$:1$D;41$/06&$

-Kg`k?l

5B= /01$A1&9;4$GC2Yc$8;4$6&,$E13/$G149;7$93$;4$93$13/9D6/17$/;$:1$+133$/06&$

?K?k?l

57= /01$Y+633$O$GC2Yc$8;4$6&,$E13/$G149;7$93$;4$93$13/9D6/17$/;$:1$+133$/06&$

?K(k?l

51= /01$A1&9;4$OQ146H1$GC2Yc$93$;4$93$13/9D6/17$/;$:1$+133$/06&$?K'k?l

58= /01$Y+633$O$OQ146H1$GC2Yc$93$;4$93$13/9D6/17$/;$:1$+133$/06&$?Kek?l

5H= /01$Y;&8;4D17$A1&9;4$GC2Yc$8;4$6&,$E13/$G149;7$93$;4$93$13/9D6/17$/;$:1$

+133$/06&$?K?k?l

50= /01$Y;&8;4D17$Y+633$O$GC2Yc$8;4$6&,$E13/$G149;7$93$;4$93$13/9D6/17$/;$

:1$+133$/06&$?K(k?l

59= /01$Y;&8;4D17$A1&9;4$OQ146H1$GC2Yc$93$;4$93$13/9D6/17$/;$:1$+133$/06&$

?K'k?l

5S= /01$Y;&8;4D17$Y+633$O$OQ146H1$GC2Yc$93$;4$93$13/9D6/17$/;$:1$+133$/06&$

?Kek?K

599= Y4179/$c6/9&H$Z;<&H4671

T6B0$ B4179/$ 46/9&H$ 41814417$ /;$ :1+;<$ 93$ /01$ I+>ADD;>$ 0>;?AC$ -:CAEDJ$ 8;4$ /01$

41+1Q6&/$Y+633$;8$U;&73k

56= /01$3067;<$B4179/$46/9&H$;8$6&,$Y+633$O$P46LL17$Z1:/$H9Q1&$:,$6&,$/<;$

;8$ /01$ c6/9&H$ OH1&B913$ 86++3$ /;$ UUU.$ U66'$ ;4$ UUU$ ;4$ :1+;<$ ;4$ 6&,$

%:+9H;4 93$ L+6B17$ ;&$ B4179/$ <6/B0$ <9/0$ &1H6/9Q1$ 9DL+9B6/9;&3$ 6&7$ 9/$ 93

4163;&6:+,$+9V1+,$/06/$3*B0$46/9&H$H9Q1&$:,$3*B0$c6/9&H$OH1&B913$<9++$86++$

/;$3*B0$+1Q1+3l

5:= /01$B4179/$46/9&H$;8$6&,$Y+633$O$N&<46LL17$Z1:/$:,$6&,$/<;$;8$/01$c6/9&H$

OH1&B913$ 86++3$ /;$ UUU.$ U66'$ ;4$ UUU$ 413L1B/9Q1+,$ ;4$ :1+;<$ ;4$ 6&,$

%:+9H;4$ 93$ L+6B17$ ;&$ B4179/$ <6/B0$ <9/0$ &1H6/9Q1$ 9DL+9B6/9;&3$ 6&7$ 9/$ 93$

4163;&6:+,$+9V1+,$/06/$3*B0$46/9&H$H9Q1&$:,$3*B0$c6/9&H$OH1&B913$<9++$86++$

/;$3*B0$+1Q1+3l

5B= /01$3067;<$B4179/$46/9&H$;8$/01$Y+633$U$P46LL17$Z1:/$:,$6&,$/<;$;8$/01$

c6/9&H$OH1&B913$ 86++3$:1+;<$9&Q13/D1&/$H4671$;4$6&,$%:+9H;4$93$L+6B17$

;&$B4179/$<6/B0$<9/0$&1H6/9Q1$9DL+9B6/9;&3$6&7$9/$93$4163;&6:+,$+9V1+,$/06/$

3*B0$46/9&H$H9Q1&$:,$3*B0$c6/9&H$OH1&B913$<9++$86++$/;$3*B0$+1Q1+3l$;4

57= /01$B4179/$46/9&H$;8$/01$Y+633$U$N&<46LL17$Z1:/$:,$6&,$/<;$;8$/01$c6/9&H$

OH1&B913$86++3$:1+;<$9&Q13/D1&/$H4671$;4$6&,$%:+9H;4$93$L+6B17$;&$B4179/$

<6/B0$ <9/0$ &1H6/9Q1$ 9DL+9B6/9;&3$ 6&7$ 9/$ 93$ 4163;&6:+,$ +9V1+,$ /06/$ 3*B0$

46/9&H$H9Q1&$:,$3*B0$c6/9&H$OH1&B913$<9++$86++$/;$3*B0$+1Q1+3K

5999= Z1:/$A14Q9B1$G6,D1&/$OBB;*&/$A0;4/86++3



?M'

$$$$$

E01$869+*41$/;$D69&/69&$/01$41b*9417$B4179/$:6+6&B1$9&$/01$Z1:/$A14Q9B1$G6,D1&/$

OBB;*&/$;&$/01$41b*9417$76,$6&7$<9/09&$;&1$U*39&133$Z6,$;8$:19&H$&;/98917$;8$

6&,$30;4/86++K

59Q= C6/1496+$Z1Q96/9;&$9&$G4;S1B/9;&3

%&$6&,$Y6+B*+6/9;&$Z6/1.$/01$13/9D6/17$6B/*6+$B6L9/6+$1\L1&79/*41$;Q14$6&,$89Q1d

,164$L149;7$:1/<11&$G149;79B$c1Q91<3$1\B1173$/01$B6L9/6+$1\L1&79/*41$8;4$/06/$

L149;7$633*D17$:,$/01$Z941B/;4$@1&146+$9&$/01$+63/$G149;79B$c1Q91<$567S*3/17$/;$

/6V1$6BB;*&/$;8$6&,$3*:31b*1&/$2&/149D$Z1/14D9&6/9;& 6&7$%*/d/*4&$2&8+6/9;&=$9&$

413L1B/$;8$O&H+96&$P6/14$:,$?-$L14$B1&/K$;4$D;41K

2&$16B0$B631.$71Q96/9;&3$413*+/9&H$84;D$Q6496&B13$9&$416+$B;&3/4*B/9;&$L49B13$84;D$

633*D17$B;&3/4*B/9;&$L49B13$;4$6779/9;&6+$B6L9/6+$1\L1&79/*41$9&B*4417$;4$/;$:1$

9&B*4417$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ 9/1D3$ 8;4$ <09B0$ O&H+96&$ P6/14$ 93$ 1&/9/+17$ /;$ D6V1$ 6&$

6LL+9B6/9;&$ 8;4$6&$ 2&/149D$Z1/14D9&6/9;&$306++$ :1$ 9H&;417$8;4$ /01$L*4L;313$ ;8$

71/14D9&9&H$<01/014$/01$?-$L14$B1&/K$/04130;+7$71Q96/9;&$+1Q1+$063$:11&$:416B017K

5Q= [9b*979/,$8;4$Y6L9/6+$T\L1&79/*41$6&7$P;4V9&H$Y6L9/6+

28.$63$6/$6&,$Y6+B*+6/9;&$Z6/1.$/01$6HH41H6/1$;8k$59=$O&H+96&$P6/14f3$;L146/9&H$

B630$8+;<3$9&B+*79&H$D;&913$3/6&79&H$/;$/01$B4179/$;8$/01$G6,D1&/$OBB;*&/$6&7$

/01$ c1B19L/3$ OBB;*&/$ 6Q69+6:+1$ ;4$ 8;41B63/$ /;$ :1$ 6Q69+6:+1$ /;$ D11/$ B6L9/6+$

1\L1&79/*41$ 6&7$ <;4V9&H$ B6L9/6+$ 41b*941D1&/3$ 8;4$ /01$ &1\/$ E13/$ G149;7l$ 599=$

O*/0;49317$ Y4179/$ R6B9+9/913$ 51\B+*79&H$ [9b*979/,$ R6B9+9/913=$ 6Q69+6:+1$ /;$ :1$

746<&$9&$/01$&1\/$?'$D;&/0$L149;7l$6&7$5999=$6++$6D;*&/3$3/6&79&H$/;$/01$B4179/$;8$

/01$Y6L1\$c1314Q1$OBB;*&/$641$ +133$ /06&$O&H+96&$P6/14f3$56=$ 8;41B63/$B6L9/6+$

1\L1&79/*41$L4;S1B/17$8;4$/01$&1\/$?'$D;&/0$L149;7l$5:=$8;41B63/$<;4V9&H$B6L9/6+$

41b*941D1&/3$L4;S1B/17$8;4$/01$&1\/$?'$D;&/0$L149;7l$6&7$5B=$/01$D6\9D*D$/;/6+$

6D;*&/$ ;8$ R9&6&B96+$ 2&71:/17&133$ <09B0$ 93$ ;4$ 93$ L4;S1B/17$ /;$ :1$ ;*/3/6&79&H

7*49&H$/01$&1\/$3*BB1179&H$?'$D;&/0$L149;7$<09B0$86++3$<9/09&$L646H46L0$57=$;8$

/01$7189&9/9;&$;8$G14D9//17$R9&6&B96+$2&71:/17&133K

5Q9= Z46<7;<&$ ;&$ Z1:/$ A14Q9B1$ c1314Q1$ [9b*979/,$ R6B9+9/913$ 6&7$ %hC$ c1314Q1$

R6B9+9/,

56= 28.$6/$6&,$/9D1.$/01$6HH41H6/1$;8$6++$6D;*&/3$6Q69+6:+1$8;4$746<9&H$*&714$

6&,$Z1:/$A14Q9B1$c1314Q1$[9b*979/,$R6B9+9/,$6&7$6++$6D;*&/3$3/6&79&H$/;$

/01$B4179/$;8$/01$Z1:/$A14Q9B1$c1314Q1$OBB;*&/3$93$+133$/06&$6&$6D;*&/$

1b*6+$/;$/01$&1\/ ?'$D;&/03f$9&/1413/$5;4.$9&$/01$B631$;8$/01$R9&6&B1$[16313.$

[1631$c1314Q1$OD;*&/3$;4$67S*3/17$[1631$c1314Q1$OD;*&/3=$L6,6:+1$9&$

413L1B/$ ;8$ Y+633$ O$ Z1:/$ 6&7$ Y+633$ U$ Z1:/$ 56+/0;*H0$ 9/$ <9++$ &;/$ :1$ 6$

E49HH14$TQ1&/$98$9/$93$/49HH1417$63$6$7941B/$ 413*+/$;8$6$:6&V9&H$144;4$6&7$

41D17917$ :,$ 3*B0$ 6D;*&/$ :19&H$ 41L697$ <9/09&$ /0411$ U*39&133$ Z6,3$

<9/0;*/$3*B0$41L6,D1&/$:19&H$8*&717$:,$6$8*4/014$746<9&H$*&714$6$Z1:/$

A14Q9B1$c1314Q1$[9b*979/,$R6B9+9/,=K

5:= E01$233*14$746<3$7;<&$*&714$ /01$%hC$c1314Q1$R6B9+9/,$;4$<9/0746<3$

8*&73$84;D$/01$%hC$c1314Q1$OBB;*&/$/;$L6,$9/3$D69&/1&6&B1$B;3/3$6&7$

&;/.$9&$/01$B631$;8$ /01$%hC$c1314Q1$R6B9+9/,.$S*3/$9&$;4714$/;$ 8*&7$/01$

%hC$c1314Q1$OBB;*&/K



?M(

$$$$$

5Q99= T&8;4B1D1&/$%4714

O&$ T&8;4B1D1&/$ %4714$ 563$ 7189&17$ *&714$ /01$ P2O=$ 93$ 933*17$ *&714$ G64/$ 22.$

Y06L/14$ ??$ ;8$ /01$P2O$6H69&3/$O&H+96&$P6/14$<09B0 <;*+7$ 06Q1$ 6$C6/1496+$

O7Q1431$T881B/$98$&;/$B;DL+917$<9/0K

5Q999= Y94B*D3/6&B13$+1679&H$/;$6$AL1B96+$O7D9&93/46/9;&$%4714

O&,$9&79B6/9;&$64939&H$84;D$&;/9B13$6&7W;4$B;4413L;&71&B1$933*17$:,.$;4$7*49&H$

B;4413L;&71&B1$<9/0.$/01$Z941B/;4$@1&146+$;4$6&,$;/014$B94B*D3/6&B1$;8$<09B0$

O&H+96&$ P6/14$ 93$ 6<641$ /06/$ <;*+7$ 4163;&6:+,$ :1$ 1\L1B/17$ /;$ +167$ /;$ 6&$

6LL+9B6/9;&$ :,$ /01$ Z941B/;4$ @1&146+$ ;4$ /01$ A1B41/64,$ ;8$ A/6/1$ 8;4$ 6$ AL1B96+$

O7D9&93/46/9;&$%4714$/;$:1$D671$9&$413L1B/$;8$O&H+96&$P6/14K

59\= E14D9&6/9;&$;8$2&3/4*D1&/$;8$OLL;9&/D1&/

E01$H9Q9&H$;8$ 6$ &;/9B1$ /;$ /14D9&6/1$ /01$ 2&3/4*D1&/$ ;8$OLL;9&/D1&/$ *&714$ /01$

P2OK

5\= TQ1&/$;8$Z186*+/

O&$TQ1&/$;8$Z186*+/$93$B;&/9&*9&HK

5\9= C6/1496+$T&/9/,$TQ1&/

56= O$ C6/1496+$ T&/9/,$ TQ1&/$ ;BB*43k$ 5O=$ 9&$ 41+6/9;&$ /;$ 6$ E914$ ?$ C6/1496+$

OH411D1&/$;4$6$Y;&/46B/;4$6&7W;4$O&H+96&$P6/14$*&714$6$E914$?$C6/1496+$

OH411D1&/$6&7$<09B0$B;&/9&*13$*&41D17917$8;4$a-$76,3$5;/014$/06&$59=$6$

C6/1496+$T&/9/,$TQ1&/$*&714$L646H46L0$59=$;8$Y06L/14$aK`K??.$IH,-.*&,2$

6'-&-5$6V.'-9J$:1+;<$<09B0$B;&/9&*13$*&41D17917$8;4$e`$76,3$;4$599=$6

C6/1496+$T&/9/,$TQ1&/$<09B0$93$B6L6:+1$;8$41D17,$*&714$L646H46L0$599=$;4

5999=$;8$Y06L/14$aK`K??.$IH,-.*&,2$6'-&-5$6V.'-9J$:1+;<$<09B0$B;&/9&*13$

*&41D17917$8;4$(-$76,3=$84;D$/01$76/1$84;D$<09B0$O&H+96&$P6/14$B;*+7$

:1$4163;&6:+,$1\L1B/17$/;$:1B;D1$6<641$;8$3*B0$C6/1496+$T&/9/,$TQ1&/l$

;4$5U=$9&$41+6/9;&$/;$6$E914$'$C6/1496+$OH411D1&/$;4$6$Y;&/46B/;4$6&7W;4$

O&H+96&$ P6/14$ *&714$ 6$ E914$ '$ C6/1496+$ OH411D1&/$ <09B0$ B;&/9&*13$

*&41D17917$ 8;4$ 39\$ D;&/03$ 84;D$ /01$ 76/1$ 84;D <09B0$ O&H+96&$ P6/14$

B;*+7$:1$4163;&6:+,$1\L1B/17$/;$:1B;D1$6<641$;8$3*B0$C6/1496+$T&/9/,$

TQ1&/l

5:= Z*49&H$/01$L149;7$84;D$/01$T881B/9Q1$Z6/1$*&/9+$/01$B;DD1&B1D1&/$;8$/01$

OCGe$ G149;7.$ 6$ C6/1496+$ T&/9/,$ TQ1&/$ ;BB*43$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ 6$ E914$ ?$

C6/1496+$OH411D1&/$L*43*6&/$/;$L646H46L0$59Q=.$5Q=.$5Q9=.$5Q99=$;4$5Q999=$;8$

Y06L/14$aK`K??.$IH,-.*&,2$6'-&-5$6V.'-9J$<09B0$93$B6L6:+1$;8$41D17,$6&7$

<09B0$B;&/9&*13$*&41D17917$8;4$a-$76,3.

*&+133$9&$19/014$B631.$/01$41+1Q6&/$Y;&/46B/;4$063$:11&$41L+6B17$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01

%*/3;*4B9&H$G;+9B,K

5\99= c181446+

O$4181446+$93$D671$*&714$L646H46L0$?eK($;8$Y;&79/9;&$U$9&$AB017*+1$'$5O1&+0*.(Z=$/;$

/01$2&3/4*D1&/$;8$OLL;9&/D1&/$5;4$6&,$3*BB133;4$;4$1b*9Q6+1&/$L646H46L0=$63$6$413*+/$

;8$6&,$67Q1431$1Q1&/K



?Me

$$$$$

5\999= O*79/$v*6+989B6/9;&

E01$O*79/;43$b*6+98,$/0194$41L;4/$;&$6&,$6*79/17$A/6/*/;4,$OBB;*&/3$;8$6&,$D1D:14$;8$

/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*L$9&$6$D6&&14$<09B0$B6*313$/01$A1B*49/,$

E4*3/11$/;$:1+91Q1$/06/$/01$89&6&B96+$46/9;3$B6+B*+6/17$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$Y;DD;&$

E14D3$OH411D1&/$D6,$&;/$418+1B/$/01$/4*1$L;39/9;&$;8$O&H+96&$P6/14K

5\9Q= O7Q1431$@;Q14&D1&/6+$[1H93+6/9;&

E01$B;DD1&B1D1&/$;8$/01$ 89&6+$41679&H$;8$7468/$ +1H93+6/9;&$9&$ /01$];*31$;8$[;473$;4$

/01$];*31$;8$Y;DD;&3$5<09B01Q14$;BB*43$+6/14=$;8$+1H93+6/9;&$41+6/9&H$/;$;4$9DL6B/9&H$

*L;&$c1+1Q6&/$N&714/6V143$563$/06/$/14D$93$7189&17$ 9&$/01$P2O=$6&7$3*B0$ +1H93+6/9;&$

B;*+7$ 98$ 1&6B/17$ 4163;&6:+,$ :1$ 1\L1B/17$ /;$ +167$ /;$ 6$ :416B0$ ;8$ /01$ 89&6&B96+$ 46/9;3$

41814417$/;$9&$L646H46L0$59=.$IM&','(&,2$Q,-&)9J$6:;Q1$;4$B6*31$6$D6/1496+$71Q96/9;&$63$

31/$;*/$9&$L646H46L0$59Q=.$IH,-.*&,2$F.V&,-&)'$&'$K*)_.(-&)'9J$6:;Q1.$9&$16B0$B631$/6V9&H$

9&/;$6BB;*&/$6&,$6B/9;&3$6Q69+6:+1$/;$O&H+96&$P6/14$/;$D9/9H6/1$/01$36D1K

5\Q= C;7989B6/9;&$;4$c1L+6B1D1&/$;8$2&3/4*D1&/$;8$OLL;9&/D1&/

P9/09&$/0411$D;&/03$;8$6&$6&&;*&B1D1&/$31//9&H$;*/$B+164$L4;L;36+3$:,$%8<6/$8;4$/01$

D;7989B6/9;&3$;4$41L+6B1D1&/$;8$/01$2&3/4*D1&/$;8$OLL;9&/D1&/$<09B0.$98$9DL+1D1&/17.$

B;*+7$4163;&6:+,$:1$1\L1B/17$/;$06Q1$6$C6/1496+$O7Q1431$T881B/$6&7$6$/9D1/6:+1$8;4$/01$

9DL+1D1&/6/9;&$;8$3*B0$L4;L;36+3.$O&H+96&$P6/14$063$&;/$;:/69&17$B;&894D6/9;&$84;D$

%8<6/$/06/$/01$L4;L;317$D;7989B6/9;&$;4 41L+6B1D1&/$93$&;/$1\L1B/17$/;$:1$9DL+1D1&/17$

;4$93$1\L1B/17$/;$:1$9DL+1D1&/17$9&$6$8;4D$<09B0$93$&;/$4163;&6:+,$1\L1B/17$/;$06Q1$6$

C6/1496+$O7Q1431$T881B/K

5\Q9= Y;&7*B/$;8$U*39&133

E01$G14D9//17$F;&dA/6/*/;4,$U*39&133$[9D9/3$641$:416B017K

5\Q99= U416B0$;8$%*/3;*4B9&H$G;+9B,

O&H+96&$P6/14$869+3$7*+,$/;$L148;4D$;4$B;DL+,$<9/0$9/3$;:+9H6/9;&3$63$41b*9417$*&714$

/01$%*/3;*4B9&H$G;+9B,$5;/014$/06&$63$6$413*+/$;8$G14D9//17$TD14H1&B,$OB/9;&=$6&7$869+3$

/;$41D17,$3*B0$:416B0$<9/09&$M-$76,3$;8$O&H+96&$P6/14$:1B;D9&H$6<641$;8$3*B0$:416B0K

5\Q999= F;$c6/9&H$Y;&894D6/9;&$;&$Y06&H1$;8$Y;&/4;+$68/14$G14D9//17$Z1D14H14

O/$6&,$/9D1$68/14$6$G14D9//17$Z1D14H14$6$L143;&$6Bb*9413$Y;&/4;+$;8$O&H+96&$P6/14$

A14Q9B13$];+79&H3$ [9D9/17$;4$ /0141$ 93$ 6&,$ B06&H1$ 9&$ /01$ 971&/9/,$ ;8$ /01$ L143;&$<0;$

Y;&/4;+3$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ ];+79&H3$ [9D9/17$ 6&7$ 6$ c6/9&H$ Y;&894D6/9;&$ ;&$

Y06&H1$;8$Y;&/4;+$063$&;/$:11&$;:/69&17$9&$41+6/9;&$/;$/06/$B06&H1$;8$Y;&/4;+K

P[Q[c +>ADD;> ,G;EC$08EM;f=;E<;M

R;++;<9&H$/01$;BB*441&B1$;8$6$E49HH14$TQ1&/$6&7$6/$6&,$/9D1$*&/9+$3*B0$E49HH14$TQ1&/$

063$:11&$<69Q17$:,$/01$A1B*49/,$E4*3/11.$41D17917$9&$6BB;476&B1$<9/0$E49HH14$TQ1&/$

c1D17913$5311$Y06L/14$aK`KM.$IP*&77.*$6V.'-$Q.3./&.9J$:1+;<=$;4$;/014<931$41D17917$

/;$ /01$ 36/9386B/9;&$ ;8$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11.$ /01$ L4;Q939;&3$ 31/$ ;*/$ :1+;<$ <9++$ 6LL+,

53*:S1B/$63$713B49:17$9&$31B/9;&$aK`K_5O=$:1+;<=k

59= F;$c13/49B/17$G6,D1&/3



?M`

$$$$$

F;$%:+9H;4$D6,$D6V1$c13/49B/17$G6,D1&/3$6&7.$9&$413L1B/$;8$Y*3/;D14$c1:6/13.$

98$ /0131$ 06Q1 &;/$ ,1/$ :11&$ 9DL+1D1&/17.$ O&H+96&$ P6/14$ D*3/$ 3/;L$ /0194$

9DL+1D1&/6/9;&$6&7$D*3/$&;/$71B+641$6&,$Y*3/;D14$c1:6/13K

599= R*4/014$2&8;4D6/9;&$6&7$c1D1796+$G+6&

56= O&H+96&$P6/14$D*3/$L4;Q971$3*B0$9&8;4D6/9;&$63$/;$/01$41+1Q6&/$E49HH14$

TQ1&/$ 59&B+*79&H$ 9/3$ B6*313$ 6&7$ 1881B/3=$ 63$ D6,$ :1$ 41b*13/17$ :,$ /01$

A1B*49/,$E4*3/11K

5:= O&H+96&$ P6/14$ D*3/$ 793B*33$ <9/0$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ 9/3$ L+6&3$ 8;4$

6LL4;L496/1$41D1796+$6B/9;&$6&7$/01$/9D1/6:+1$8;4$9DL+1D1&/6/9;&$;8$3*B0$

6B/9;&K$O&H+96&$P6/14$6&7$ /01$A1B*49/,$E4*3/11$D6,$6H411$ 6$c1D1796+$

G+6&$5<9/0$/01$6H411D1&/$;8$/01$A1B*49/,$E4*3/11$&;/$/;$:1$*&4163;&6:+,$

<9/001+7$ ;4$ 71+6,17=$ 6&7$ 6&,$ 6H4117$ c1D1796+$ G+6&$ D*3/$ /01&$ :1$

9DL+1D1&/17$:,$O&H+96&$P6/14K

5999= 2&71L1&71&/$c1Q91<

56= E01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ D6,$ 56B/9&H$ ;&$ /01$ 9&3/4*B/9;&3$ ;8$ /01$ C6S;49/,$

Y4179/;43=$B;DD9339;&$6&$2&71L1&71&/$c1Q91<$/;$:1$*&714/6V1&$;&$/01$

/9D1/6:+1$ 3/9L*+6/17$ :,$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11K$ E01$ 2&71L1&71&/$ c1Q91<

<9++$:1$B;&7*B/17$:,$/1B0&9B6+$67Q93143$/;$/01$A1B*49/,$E4*3/11$6LL;9&/17$

84;D$/9D1$/;$/9D1$;4$3*B0$;/014$L143;&$63$/01$A1B*49/,$E4*3/11$D6,$71B971K

5:= E01$2&71L1&71&/$c1Q91<$<9++$1\6D9&1$/01$B6*313$;8$/01$41+1Q6&/$E49HH14$

TQ1&/$6&7$41B;DD1&7$6LL4;L496/1$B;441B/9Q1$D163*413K

5B= T6B0$;8$/01$ 233*14$6&7$O&H+96&$P6/14$D*3/$B;d;L146/1$<9/0$/01$L143;&$

6LL;9&/17$/;$L41L641$/01$2&71L1&71&/$c1Q91<$9&B+*79&H$L4;Q979&H$6BB133$

/;$9/3$:;;V3$6&7$41B;473$6&7$L143;&&1+$6&7$86B9+9/913$63$D6,$:1$41b*9417$

8;4$/0;31$L*4L;313K

59Q= Y;&3*+/6/9;&$<9/0$%8<6/

E01$A1B*49/,$E4*3/11$306++$:1 1&/9/+17$/;$793B*33$/01$41+1Q6&/$E49HH14$TQ1&/$6&7$

6&,$c1D1796+$G+6&3$<9/0$%8<6/$6/$6&,$/9D1K

5Q= OLL;9&/D1&/$;8$O779/9;&6+$F;&dT\1B*/9Q1$Z941B/;43

28$/01$41+1Q6&/$E49HH14$TQ1&/$063$&;/$;/014<931$:11&$41D17917$;4$<69Q17$<9/09&$

39\$D;&/03$84;D$/01$76/1$;8$9/3$;BB*441&B1$;4$3*B0$+;&H14$L149;7$63$/01$A1B*49/,$

E4*3/11.$16B0$R9&6&B96+$@*646&/;4$6&7$O&H+96&$P6/14$D6,$6H411$9&$6$c1D1796+$

G+6&.$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ <9++$ :1$ 1&/9/+17$ /;$ L4;B*41$ /01$ 6LL;9&/D1&/$ ;8$

6779/9;&6+$&;&d1\1B*/9Q1$7941B/;43$/;$/01$:;647$;8$O&H+96&$P6/14$L4;Q9717$/06/$

/01$6779/9;&6+$&;&d1\1B*/9Q1$7941B/;43$6LL;9&/17$:,$/01$A1B*49/,$E4*3/11$*&714$

/093$L646H46L0$7;$&;/$B;&3/9/*/1$6$D6S;49/,$;8$/01$:;647$;8$O&H+96&$P6/14K

5Q9= OLL;9&/D1&/$;8$O779/9;&6+$Z941B/;43

F;$%:+9H;4$D6,$D6V1$6&,$6779/9;&6+$6LL;9&/D1&/3$/;$/01$:;647$;8$6&,$D1D:14$

;8$/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*L$;/014$/06&$/;$41L+6B1$7941B/;43$

*L;&$793D9336+.$ 41/941D1&/.$ 3*771&$ 4139H&6/9;&.$ 716/0$ ;4$ /1DL;464,$ Q6B6&B913$

*&+133$/01$A1B*49/,$E4*3/11$6&7$16B0$R9&6&B96+$@*646&/;4$6H4113K



?Ma

$$$$$

2&$ 413L1B/$ ;8$ 6&,$ ;8$ /01$ E49HH14$TQ1&/$Y;&31b*1&B13$ 713B49:17$ 6:;Q1$<09B0$

41b*9413$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ /;$ 1\14B931$ 9/3$ 793B41/9;&.$ 9/$ D*3/$ 7;$ 3;$ *L;&$

9&3/4*B/9;&3$ ;8$ /01$ 41+1Q6&/$ C6S;49/,$ Y4179/;43$ 6&7$ 6&,$ 418141&B1$ /;$

4163;&6:+1&133$ 6&7$ 4163;&6:+1$ /9D1$ <9++$ :1$ 9&/14L41/17$ 6BB;479&H+,K$ E01$

A1B*49/,$E4*3/11$93$1&/9/+17$/;$633*D1$/06/$&;$E49HH14$TQ1&/$063$;BB*4417$*&+133$

9&8;4D17$;/014<931K

TQ1&$ 98$*&41D17917.$6$E49HH14$TQ1&/$:,$ 9/31+8$<9++$&;/$B;&3/9/*/1$6&$TQ1&/$;8$

Z186*+/K

P[Q[cI%R $$ @8?ASA<:CA8EM$AE$>;MJ;<C$8S$0U/)Ha4h$,G;ECM

E01$8;++;<9&H$<141$L*/$9&/;$1881B/$L*43*6&/$/;$/01$Y%X2Zd?M$AE2Z$G4;L;36+$5<9/0$/01$

41+1Q6&/$7189&9/9;&3$31/$;*/$9&$3*:dL646H46L0$5Q999=$:1+;<=k

59= O&H+96&$P6/14$6H4117$/06/.$&;/<9/03/6&79&H$/01$<69Q14$;8$6$Y%X2Zd?M$E49HH14$

TQ1&/$ 5<0141$ 6&,$ Y%X2Zd?M$ TQ1&/$ Y14/989B6/1$ 063$ :11&$ 71+9Q1417$ /;$ /01$

R9&6&B96+$@*646&/;4$6&7$/01$A1B*49/,$E4*3/11=.$&;$c13/49B/17$G6,D1&/$306++$:1$

D671$;4$71B+6417$8;++;<9&H$/01$;BB*441&B1$;8$6$E49HH14$TQ1&/$6&7$6/$6&,$/9D1$

*&/9+$3*B0$E49HH14$TQ1&/$063$:11&$<69Q17$:,$/01$A1B*49/,$E4*3/11.$41D17917$9&$

6BB;476&B1$ <9/0$ /01$ E49HH14$ TQ1&/$ c1D17913$ ;4$ ;/014<931$ 41D17917$ /;$ /01$

36/9386B/9;&$;8$/01$A1B*49/,$E4*3/11K$

599= O&H+96&$ P6/14$ 8*4/014$ 6H4117$ /06/$ &;$ c13/49B/17$ G6,D1&/3$ 5;/014$ /06&$ 6$

G14D9//17$Z1:/$A14Q9B1$Z93/49:*/9;&=$306++$:1$D671$7*49&H$/01$c13/49B/17$G149;7K

5999= E01$C6S;49/,$Y4179/;43$7941B/17$/01$A1B*49/,$E4*3/11$/;$B;&31&/$/;$/01$<69Q14$;8$

6&,$Y%X2Zd?M$E49HH14$TQ1&/$56&7$/0*3$6$Z186*+/$B6*317$3;+1+,$:,$6$Y%X2Zd

?M$E49HH14$TQ1&/$;4$G;/1&/96+$Y%X2Zd?M$E49HH14$TQ1&/=$6&7$6++$;8$/01$E49HH14$

TQ1&/$ Y;&31b*1&B13$ 31/$ ;*/$ 9&$ /01$ YEO$ 9&$ 413L1B/$ /0141;8.$ <09B0$ 063W06Q1$

;BB*4417.$;4$<;*+7$;BB*4.$63$6$413*+/$;8$6$Y%X2Zd?M$TQ1&/.$L4;Q9717$/06/k

56= 3*B0$<69Q14$306++$&;/$6LL+,$9&$413L1B/$;8$L646H46L0$5H=59=$;8$/01$7189&9/9;&$

;8$IG14D9//17 R9&6&B96+$2&71:/17&133J$9&$/01$CZOl

5:= 3*B0$ <69Q14$ 306++$ &;/$ 6LL+,$ /;$ 6&,$ c13/49B/17$ G6,D1&/.$ 63$ 31/$ ;*/$ 9&$

G646H46L0$ ?$ 5c) Q.9-*&(-./$ K,53.'-9=$ ;8$ G64/$ '$ 5P*&77.*$ 6V.'-$

R)'9.^:.'(.9=$;8$AB017*+1$a$5P*&77.*$6V.'-9= ;8$/01$YEOl

5B= 3*B0$<69Q14$306++$:1$711D17$/;$06Q1$:11&$H9Q1&$:,$/01$A1B*49/,$E4*3/11$

*L;&$/01$41B19L/ :,$/01$R9&6&B96+$@*646&/;4$6&7$/01$A1B*49/,$E4*3/11$;8$6$

39H&17$ Y%X2Zd?M$ TQ1&/$ Y14/989B6/1 71+9Q1417$ :,$ O&H+96&$ P6/14.$ 6&7$

3*B0$<69Q14$306++$;&+,$41D69&$9&$8;4B1$*&/9+$/01$1\L94,$;8$/01 Y%X2Zd?M$

TQ1&/$P69Q14$G149;7$3L1B98917$/01419&l

57= 6$Y%X2Zd?M$TQ1&/$Y14/989B6/1$306++$B1631$/;$:1$1881B/9Q1$;&$/01$1\L94,$;8$

/01$6LL+9B6:+1 Y%X2Zd?M$TQ1&/$P69Q14$G149;7l$6&7

51= 6$Y%X2Zd?M$TQ1&/$P69Q14$G149;7$306++$B1631$/;$6LL+,$98k

59= 6/$;4$:18;41$/01$1&7$;8$/01$41+1Q6&/$89&6&B96+$,164.$6$Z1:/$

A14Q9B1$ Z93/49:*/9;&$ T\B133$ OD;*&/$ 649313$ 5/01$ 76/1$ 9/$

649313$:19&H$6$I-;7;G:EC$H:C;J=l$;4



?Mg

$$$$$

599= O&H+96&$P6/14$56B/9&H$9&$H;;7$869/0$6&7$9&$6$B;DD14B96++,$

4163;&6:+1$ D6&&14=$ 71/14D9&13$ /06/$ 6$ Z1:/$ A14Q9B1$

Z93/49:*/9;&$T\B133$OD;*&/$<9++$64931$;4$ 063$64931&$ 56&7$

O&H+96&$P6/14$306++$71/14D9&1$<01/014$/01$8;41H;9&H$93$/01$

B631$ 6/$ +163/$ D;&/0+,$ 6&7$ 98$ 9/$ 71/14D9&13$ /06/$ 6$ Z1:/$

A14Q9B1$ Z93/49:*/9;&$ T\B133$ OD;*&/$ <9++$ 64931$ ;4$ 063$

64931&.$O&H+96&$P6/14$306++$&;/98,$/01$36D1$/;$/01$A1B*49/,$

E4*3/11$ 6&7$ /01$ R9&6&B96+$ @*646&/;4.$ /01$ 76/1$ ;8$ 3*B0$

&;/9B1$:19&H$6$I-;7;G:EC$H:C;J=.$6&7

O&H+96&$ P6/14$ 063$ &;/$ 41B19Q17$ 6&$ 6D;*&/$ 1b*6+$ /;$ /01$ Z1:/$ A14Q9B1$

Z93/49:*/9;&$T\B133$OD;*&/$84;D$;&1$;4$D;41$;8$9/3$O33;B96/13$:,$<6,$

;8$1b*9/,$3*:3B49L/9;&3$:,$/01$c1+1Q6&/$Z6/1K

59Q= R;++;<9&H$41B19L/$:,$/01$A1B*49/,$E4*3/11$;8$6$Y%X2Zd?M$TQ1&/$Y14/989B6/1$84;D$

O&H+96&$ P6/14.$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ 306++$ 56B/9&H$ ;&$ /01$ 9&3/4*B/9;&3$ 6&7$ ;&$

:106+8$ ;8$ /01$ C6S;49/,$ Y4179/;43$ L*43*6&/$ /;$ /01$ Y%X2Zd?M$ AE2Z$ G4;L;36+=$

L4;DL/+,$ L4;Q971$ <49//1&$ B;&894D6/9;&$ ;8$ 41B19L/$ ;8$ /01$ 41+1Q6&/$ Y%X2Zd?M$

TQ1&/$ Y14/989B6/1$ /;$ O&H+96&$ P6/14$ 3*:3/6&/96++,$ 9&$ /01$ 8;4D$ L4;Q9717$ 9&

3B017*+1$ '$ 5M)*3$ )B$ RUdAF\De$ 6V.'-$ R.*-&B&(,-.=$ ;8 /01$ Y%X2Zd?M$ AE2Z$

G4;L;36+K E01$1881B/9Q1&133$;8$6&,$Y%X2Zd?M$TQ1&/$Y14/989B6/1.$6&,$Y%X2Zd

?M$ TQ1&/$ P69Q14$ G149;7$ 6&7$ 6&,$ <69Q14$ 41b*13/17$ 9&$ /01$ Y%X2Zd?M$ AE2Z$

G4;L;36+$306++$&;/$:1$B;&79/9;&6+$*L;&$/01$<49//1&$B;&894D6/9;&$;8$41B19L/$:19&H$

933*17$:,$/01$A1B*49/,$E4*3/11K$

5Q= NL;&$/01$71+9Q14,$;8$6$Y%X2Zd?M$TQ1&/$Y14/989B6/1$/;$/01$A1B*49/,$E4*3/11$6&7$

/01$R9&6&B96+$@*646&/;4.$/01$C6S;49/,$Y4179/;43$6H411$/06/$/01$A1B*49/,$E4*3/11$

D6,$ 41+,$ 6:3;+*/1+,$ 6&7$ 1&/941+,$ ;&$ /01$ 3/6/1D1&/3$ D671$ 9&$ 3*B0$Y%X2Zd?M$

TQ1&/$Y14/989B6/1$5<9/0;*/$6&,$41b*941D1&/$/;$D6V1$1&b*94,$;8$3*B0$3/6/1D1&/3$

;4$+96:9+9/,$/;$6&,$L143;&=$6&7$/01$A1B*49/,$E4*3/11$306++$<69Q1$3*B0$Y%X2Zd?M$

E49HH14$TQ1&/$;&$/01$/14D3$31/$;*/$9&$/093$AE2Z$G4;L;36+$6&7$9&$7;9&H$3;.$306++$

:1$711D17$/;$:1$6B/9&H$;&$/01$9&3/4*B/9;&3$;8$/01$C6S;49/,$Y4179/;43K

5Q9= O&H+96&$ P6/14$ D6,.$ 84;D$ /9D1$ /;$ /9D1.$ 933*1$ ;&1$;4$D;41$Y%X2Zd?M$TQ1&/$

Y14/989B6/13$9&$41+6/9;&$/;$6&,$Y%X2Zd?M$TQ1&/.$L4;Q9717$/06/.$8;4$3;$+;&H$63$6$

Y%X2Zd?M$TQ1&/$P69Q14$G149;7$93$B;&/9&*9&H$5/01$I0=>>;EC$0U/)Ha4h$,G;EC$

*:AG;>$2;>A8?J=.$6$&1<$Y%X2Zd?M$TQ1&/$Y14/989B6/1$D6,$;&+,$:1$933*17$<0141$

/01$Y%X2Zd?M$TQ1&/$P69Q14$G149;7$3L1B98917$ 9&$3*B0$&1<$Y%X2Zd?M$TQ1&/$

Y14/989B6/1$3/64/3$*L;&$/01$1\L94,$;8$/01$Y*441&/$Y%X2Zd?M$TQ1&/$P69Q14$G149;7K

5Q99= O&H+96&$P6/14$D6,$/14D9&6/1$6&,$Y%X2Zd?M$TQ1&/$Y14/989B6/1$3/9++$9&$1881B/$:,$

L4;Q979&H$6/$+163/$(-$76,3f$&;/9B1$;8$3*B0$/14D9&6/9;&$9&$<49/9&H$/;$/01$A1B*49/,$

E4*3/11$6&7$/01$R9&6&B96+$@*646&/;4.$<9/0$/01$41+1Q6&/$Y%X2Zd?M$TQ1&/$P69Q14$

G149;7$1&79&H$;&$/01$+6/14$;8$/01$76/1$3L1B98917$9&$3*B0$&;/9B1$;4$(-$76,3$68/14$

/01$76/1$;8$3*B0$&;/9B1K

5Q999= O3$6/$ /01$76/1$;8$ /093$G4;3L1B/*3.$O&H+96&$P6/14$063$&;/$ 933*17$6$Y%X2Zd?M$

TQ1&/$Y14/989B6/1$9&$41+6/9;&$/;$6&,$Y%X2Zd?M$TQ1&/K$O3$/01$Y6+B*+6/9;&$Z6/1$

3B017*+17$/;$86++$;&$(?$C64B0$'-'?$063$39&B1$L63317.$O&H+96&$P6/14$D6,$&;/$



?M_

$$$$$

933*1$6$Y%X2Zd?M$TQ1&/$Y14/989B6/1$63$/01$Y%X2Zd?M$TQ1&/$P69Q14$G149;7$063$

L63317K

59\= E01$8;++;<9&H$7189&17$/14D3$6LL+,k

I0U/)Ha4h$,G;ECJ$306++$D16&k

56= 6&,$417*B/9;&$9&$41Q1&*13$;4$F1/$Y630$R+;<l$6&7

5:= 6&,$41b*941D1&/$;4$41b*13/$5\=$:,$6&,$B;*4/$;8$B;DL1/1&/$S*49379B/9;&$;4$

6&,$ H;Q14&D1&/6+$ ;4$ ;/014$ 41H*+6/;4,$ 6*/0;49/,$ ;4 39D9+64$ :;7,$ ;4$ 5,=$

L*43*6&/$/;$6&,$6LL+9B6:+1$+6<$;4$41H*+6/9;&.$

16B0$64939&H$9&$413L;&31$/;.$;4$63$6$413*+/$;8.$/01$Y%X2Zd?M$L6&71D9B$56&7$9/3$

9DL6B/=K

I0U/)Ha4h$,G;EC$*:AG;>$2;>A8?J$D16&3.$9&$41+6/9;&$/;$6&,$Y%X2Zd?M$TQ1&/$

Y14/989B6/1.$/01$L149;7$84;D.$6&7$9&B+*79&H.$/01$76/1$;8$3*B0$Y%X2Zd?M$TQ1&/$

Y14/989B6/1$ /;.$ 6&7$ 9&B+*79&H.$ /01$ 76/1$ 3L1B98917$ 9&$ 3*B0$ Y%X2Zd?M$ TQ1&/$

Y14/989B6/1$5;4.$98$164+914.$/01$8943/$76/1$;&$<09B0$3*B0$Y%X2Zd?M$TQ1&/$P69Q14$

G149;7$ 1&73$ L*43*6&/$ /;$ /01$ L646H46L03$ ;8$ /01$ Y%X2Zd?M AE2Z$ G4;L;36+$

713B49:17$9&$L646H46L03$5999=51=$;4$5Q99=$;8$/093$Y06L/14$aK`K_5O==$L4;Q9717$3*B0$

76/1$86++3$&;$+6/14$/06&$/01$Y6+B*+6/9;&$Z6/1$3B017*+17$/;$86++$;&$(?$C64B0$'-'?K

I0U/)Ha4h$+>ADD;>$,G;ECJ D16&3$6&,$;8$/01$8;++;<9&H$E49HH14$TQ1&/3k

56= /01$E49HH14$TQ1&/3$+93/17$9&$L646H46L0$?$5M&','(&,2$Q,-&)9=$;8$AB017*+1$a$

G64/$?$5P*&77.*$6V.'-9=$;8$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/.$;/014$/06&$/01$

46/9;3$+93/17$9&$+9D:3$59=$6&7$599=l$;4$

5:= /01$ E49HH14$ TQ1&/3$ +93/17$ 9&$ L646H46L0$ ?e$ 5]/V.*9.$ f)V.*'3.'-,2$

@.7&92,-&)'=$;8$AB017*+1$a$G64/$?$5P*&77.*$6V.'-9=$:*/$;&+,$/;$/01$1\/1&/$

/06/$3*B0$+1H93+6/9;&$B;*+7.$98$1&6B/17.$4163;&6:+,$:1$1\L1B/17$/;$+167$/;$

6$:416B0$;8$/01$89&6&B96+$46/9;3$41814417$/;$9&$+9D:$56=$6:;Q1.$

9&$16B0$B631.$/;$/01$1\/1&/$/06/$3*B0$E49HH14$TQ1&/$063$:11&$B6*317$5;4$93$

4163;&6:+,$ +9V1+,$ /;$ :1$ B6*317=$ :,$ 6$ Y%X2Zd?M$ TQ1&/$ <09B0$ 93$ /01$

3*:S1B/$;8$6$Y%X2Zd?M$TQ1&/$Y14/989B6/1$<09B0$063$:11&$71+9Q1417$:,$

O&H+96&$P6/14$/;$/01$R9&6&B96+$@*646&/;4$6&7$/01$A1B*49/,$E4*3/11K

I0=>>;EC$ 0U/)Ha4h$ ,G;EC$ *:AG;>$ 2;>A8?J 063$ /01$ D16&9&H$ H9Q1&$ /;$ 9/$ 9&$

L646H46L0$5Q9=$6:;Q1$;8$/093$31B/9;&$aK`K_5O=K

IH;9C$.;>GA<;$HAMC>A9=CA8E$,W<;MM$%B8=ECJ$D16&3.$9&$413L1B/$;8$6&,$89&6&B96+$

,164$;8$O&H+96&$P6/14.$6&$6D;*&/$1b*6+$/;k

56= /01$6D;*&/$L697$:,$OPA$9&$3*B0$89&6&B96+$,164$63$6$Z93/49:*/9;&$L*43*6&/$

/;$6&,$G14D9//17$Z1:/$A14Q9B1$Z93/49:*/9;&l

+133

5:= /01$ 6B/*6+$ 6D;*&/$ L697$ :,$ %3L41,$ ];+7B;$ [9D9/17$ 6&7$ 6&,$ ;8$ 9/3$

A*:397964913$ 51\B+*79&H$ /01$OPA$R9&6&B9&H$@4;*L=$ /;$D11/$ /0194$ 71:/$

314Q9B1$ ;:+9H6/9;&3$ 6&7W;4$ 67D9&93/46/9Q1$ B;3/3$ 6&7$ 1\L1&313 9&$ 3*B0$

89&6&B96+$,164K



?MM

$$$$$

I2;>BACC;?$ H;9C$ .;>GA<;$ HAMC>A9=CA8EJ$ D16&3.$ 9&$ 41+6/9;&$ /;$ /01$ c13/49B/17$

G149;7.$6$Z93/49:*/9;&$;4$Z93/49:*/9;&3.$D671$3;+1+,$8;4$/01$L*4L;313$;8$1&6:+9&H$

%3L41,$];+7B;$[9D9/17$6&7$6&,$;8$9/3$A*:397964913$51\B+*79&H$/01$OPA$R9&6&B9&H$

@4;*L=$ /;$ D11/$ /0194$ 71:/$ 314Q9B1$ ;:+9H6/9;&3$ 6&7W;4$ 67D9&93/46/9Q1$ B;3/3$ 6&7$

1\L1&313.$9&$6&$6HH41H6/1$6D;*&/$&;$H416/14$/06&$q?--.---.---K

I28C;ECA:7$0U/)Ha4h$+>ADD;>$,G;ECJ D16&3$6&,$1Q1&/$<09B0$<;*+7$5<9/0$/01$

1\L94,$;8$ 6&,$41+1Q6&/$ H46B1$L149;7$;4$ /01$H9Q9&H$;8$&;/9B1$;4$6&,$B;D:9&6/9;&$

/0141;8=$98$&;/$41D17917$;4$<69Q17$:1B;D1$6$Y%X2Zd?M$E49HH14$TQ1&/K

I-;MC>A<C;?$2;>A8?r$D16&3$/01$L149;7$3/64/9&H$84;D$/01$1&7$;8$6&,$Y%X2Zd?M$

TQ1&/$P69Q14$G149;7$/;.$6&7$9&B+*79&H.$(-$)*&1$'-''K

P[Q[h +>ADD;>$,G;EC$-;B;?A;M

O/$ 6&,$ /9D1$<01&$ /01$ 233*14$ ;4$O&H+96&$P6/14$ 563$ /01$ B631$ D6,$ :1=$ :1+91Q13$ /06/$ 6$

E49HH14$TQ1&/$063$:11&$41D17917$:,$Q94/*1$;8$6&,$;8$/01$8;++;<9&H.$9/$306++$314Q1$&;/9B1$

;&$/01$A1B*49/,$E4*3/11$/;$/06/$1881B/.$6&7$/01$A1B*49/,$E4*3/11$D*3/$413L;&7$<9/09&$?-$

76,3$5;4$3*B0$+;&H14$L149;7$63$9/$D6,$4163;&6:+,$3/9L*+6/1$<9/09&$89Q1$U*39&133$Z6,3$;8$

41B19L/$;8$&;/9B1$84;D$/01$233*14$;4$O&H+96&$P6/14$563$/01$B631$D6,$:1=$/;$B14/98,$/06/$

/01$233*14$;4$O&H+96&$P6/14$563$/01$B631$D6,$:1=$:1+91Q13$/01$41+1Q6&/$E49HH14$TQ1&/$/;$

06Q1$:11&$41D17917=$B;&894D9&H$/06/$/01$41+1Q6&/$E49HH14$TQ1&/$063.$9&$9/3$4163;&6:+1$

;L9&9;&.$:11&$41D17917$;4$31//9&H$;*/$9/3$4163;&3$8;4$:1+91Q9&H$/06/$3*B0$E49HH14$TQ1&/

063$&;/$:11&$41D17917$59&$<09B0$B631.$3*B0$1Q1&/$306++$B;&/9&*1$/; :1$6$E49HH14$TQ1&/$

*&/9+$3*B0$/9D1$63$/01$A1B*49/,$E4*3/11$93$4163;&6:+,$36/938917$/06/$/01$E49HH14$TQ1&/$063$

:11&$41D17917=K

E01$8;++;<9&H$B;&3/9/*/1$41D17913$/;$/01$E49HH14$TQ1&/3k

59= R9&6&B96+$c6/9;3

E01$;BB*441&B1$;8$6$E49HH14$TQ1&/$41814417$/;$9&$L646H46L0$59=$;8$Y06L/14$aK`Kg.$

IP*&77.*$6V.'-9J$6:;Q1$306++$:1$41D17917$98.$;&$6&,$76/1$<01&$/01$41+1Q6&/$46/9;$

;4$46/9;3$641$B6+B*+6/17$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/.$3*B0$

46/9;$;4$46/9;3$B;D1$<9/09&$/01$41+1Q6&/$+1Q1+$;4$+1Q1+3$3L1B98917$:1+;< 63$6/$/01$

D;3/$41B1&/+,$;BB*449&H$Y6+B*+6/9;&$Z6/1k

56= /01$A1&9;4$cOc$8;4$ 16B0$E13/$G149;7$ 93$;4$ 93$ 13/9D6/17$ /;$:1$ +133$ /06&$

-KMk?l

5:= /01$Y+633$O$cOc$8;4$16B0$E13/$G149;7$93$;4$93$13/9D6/17$/;$:1$+133$/06&$

-Kg`k?l

5B= /01$A1&9;4$GC2Yc$8;4$16B0$E13/$G149;7$93$;4$93$13/9D6/17$/;$:1$H416/14$

/06&$?K?k?l

57= /01$Y+633$O$GC2Yc$8;4$16B0$E13/$G149;7$93$;4$93$13/9D6/17$/;$:1$H416/14$

/06&$?K(k?l

51= /01$A1&9;4$OQ146H1$GC2Yc$93$;4$93$13/9D6/17$/;$:1$H416/14$/06&$?K'k?l

58= /01$Y+633$O$OQ146H1$GC2Yc$93$;4$93$13/9D6/17$/;$:1$H416/14$/06&$?Kek?l

5H= /01$Y;&8;4D17$A1&9;4$GC2Yc$8;4$6&,$E13/$G149;7$93$;4$93$13/9D6/17$/;$:1$

H416/14$/06&$?K?k?l



'--

$$$$$

50= /01$Y;&8;4D17$Y+633$O$GC2Yc$8;4$6&,$E13/$G149;7$93$;4$93$13/9D6/17$/;$

:1$H416/14$/06&$?K(k?l

59= /01$Y;&8;4D17$A1&9;4$OQ146H1$GC2Yc$93$;4$93$13/9D6/17$/;$:1$H416/14$

/06&$?K'k?l$;4

5S= /01$Y;&8;4D17$Y+633$O$OQ146H1$GC2Yc$93$;4$93$13/9D6/17$/;$:1$H416/14$

/06&$?Kek?K

599= Y4179/$c6/9&H$Z;<&H4671

E01$;BB*441&B1$;8$6$E49HH14$TQ1&/$41814417$/;$9&$L646H46L0$599=$;8$Y06L/14$aK`Kg.$

IP*&77.*$6V.'-9J$6:;Q1$306++$:1$41D17917$98$/01$B4179/$46/9&H$;8$/01$41+1Q6&/ B+633$

;8$71:/$H9Q1&$:,$ 6&,$ /<;$;8$ /01$c6/9&H$OH1&B913$ 93$ 6:;Q1$ /01$E49HH14$Y4179/$

c6/9&H$;4$/01$B4179/$<6/B0$93$41D;Q17$6&7$/01$B4179/$46/9&H$;8$/01$41+1Q6&/$B+633$

;8$ 71:/$ H9Q1&$ :,$ 6&,$ /<;$ ;8$ /01$c6/9&H$OH1&B913$ 41D69&3$ 6:;Q1$ /01$ E49HH14$

Y4179/$c6/9&HK

5999= Z1:/$A14Q9B1$c1b*9417$G6,D1&/$OBB;*&/$A0;4/86++3

E01$;BB*441&B1$;8$6$E49HH14$TQ1&/$41814417$/;$9&$L646H46L0$5999=$;8$Y06L/14$aK`Kg.$

IP*&77.*$6V.'-9J$6:;Q1$<9++$:1$41D17917$98$L6,D1&/$;8$/01$41b*9417$6D;*&/$93$

L697$9&/;$/01$Z1:/$A14Q9B1$G6,D1&/$OBB;*&/K

59Q= C6/1496+$Z1Q96/9;&$9&$G4;S1B/9;&3

E01$;BB*441&B1$;8$6$E49HH14$TQ1&/$41814417$/;$9&$L646H46L0$aK`Kg59Q=$;8$IP*&77.*$

6V.'-9J$6:;Q1$<9++$:1$41D17917$ 98$/01$71Q96/9;&3$41814417$/;$9&$/06/$L646H46L0.$

;&$6&,$3*:31b*1&/$76/1.$641$+133$/06&$?-$L14$B1&/K

5Q= [9b*979/,$8;4$Y6L9/6+$T\L1&79/*41$6&7$P;4V9&H$Y6L9/6+

E01$;BB*441&B1$;8$6$E49HH14$TQ1&/$41814417$/;$9&$L646H46L0$5Q=$;8$Y06L/14$aK`Kg.$

IP*&77.*$6V.'-9J$6:;Q1$<9++$:1$41D17917$98$;&$6&,$3*:31b*1&/$76/1$/01$6D;*&/3$

41814417$/;$9&$L646H46L03$59=$/;$5999=$;8$/06/$L646H46L0$641$9&$6HH41H6/1$1b*6+$/;$;4$

H416/14$/06&$/01$6HH41H6/1$;8$/01$6D;*&/3$41814417$/;$9&$L646H46L03$56=$/;$5B=$;8$

/06/$L646H46L0K

5Q9= Z46<7;<&$ ;&$ Z1:/$ A14Q9B1$ c1314Q1$ [9b*979/,$ R6B9+9/,$ 6&7$ %hC$ c1314Q1$

R6B9+9/,

56= E01$;BB*441&B1$;8$6$E49HH14$TQ1&/$41814417$/;$9&$L646H46L0$aK`Kg5Q9=56=$;8$

IP*&77.*$ 6V.'-9J$ 6:;Q1$ <9++$ :1$ 41D17917$ 98$ /01$ 6D;*&/$ 6Q69+6:+1 8;4$

746<9&H$ *&714$ 6$ Z1:/$ A14Q9B1$ c1314Q1$ [9b*979/,$ R6B9+9/,$ <01&$

6HH41H6/17$<9/0$6++$6D;*&/3$3/6&79&H$/;$/01 B4179/$;8$/01$41+1Q6&/$Z1:/$

A14Q9B1$c1314Q1$OBB;*&/$93$413/;417$/;$/01$41b*9417$+1Q1+K

5:= E01$ ;BB*441&B1$ ;8$ 6$ E49HH14$ TQ1&/$ 41814417$ /;$ 9&$ L646H46L0$ 5Q9=5:=$ ;8$

Y06L/14$aK`Kg.$IP*&77.*$6V.'-9J$6:;Q1$<9++$:1$ 41D17917$ 98$ /01$6D;*&/$

6Q69+6:+1$8;4$746<9&H$*&714$/01$%hC$c1314Q1$R6B9+9/,.$<01&$6HH41H6/17$

<9/0$6++$6D;*&/3$3/6&79&H$/;$/01$B4179/$;8$/01$%hC$c1314Q1$OBB;*&/$93$

413/;417$/;$/01$41b*9417$+1Q1+K

5Q99= T&8;4B1D1&/$%4714



'-?

$$$$$

E01$;BB*441&B1$;8$6$E49HH14$TQ1&/$41814417$/;$9&$L646H46L0$5Q99=$;8$Y06L/14$aK`Kg.$

IP*&77.*$6V.'-9J$6:;Q1$<9++$:1$41D17917$98$O&H+96&$P6/14$063$B;DL+917$<9/0$

/01$/14D3$;8$/01$41+1Q6&/$T&8;4B1D1&/$%4714$/;$/01$4163;&6:+1$36/9386B/9;&$;8$/01$

A1B*49/,$E4*3/11$;4$98$/01$T&8;4B1D1&/$%4714$063$:11&$1881B/9Q1+,$<9/0746<&$;4$

98.$ 9&$/01$;L9&9;&$;8$/01$A1B*49/,$E4*3/11$56B/9&H$4163;&6:+,=.$/01$41+1Q6&/$89&1$

<9++$&;/$06Q1$6$C6/1496+$O7Q1431$T881B/$;4$/06/$/01$2&3/4*D1&/$;8$OLL;9&/D1&/$

<9++$&;/$:1$/14D9&6/17K

5Q999= Y94B*D3/6&B13$+1679&H$/;$6$AL1B96+$O7D9&93/46/9;&$%4714

E01$;BB*441&B1$;8$6$E49HH14$TQ1&/$41814417$/;$9& L646H46L0$5Q999=$;8$Y06L/14$aK`Kg.$

IP*&77.*$6V.'-9J$6:;Q1$<9++$:1$41D17917$98$56=$6$AL1B96+$O7D9&93/46/9;&$%4714$

93$&;/$D671$<9/09&$39\$D;&/03$;8$/01$41+1Q6&/$E49HH14$TQ1&/$;BB*449&H$;4 5:=$/01$

A1B*49/,$E4*3/11$93$4163;&6:+,$36/938917$/06/$6$AL1B96+$O7D9&93/46/9;&$%4714$<9++$

&;/$:1$D671$9&$413L1B/$;8$O&H+96&$P6/14K

59\= E14D9&6/9;&$;8$2&3/4*D1&/$;8$OLL;9&/D1&/

E01$;BB*441&B1$;8$6$E49HH14$TQ1&/$41814417$/;$9&$L646H46L0$59\=$;8$Y06L/14$aK`Kg.$

IP*&77.*$6V.'-9J$6:;Q1$<9++$:1$41D17917$:,$6H411D1&/$:,$O&H+96&$P6/14$/;$/01$

1\/1&/$ 3*B0$ E46&3814$ AB01D1$ 41b*9413$ 6&,$ 9DL+1D1&/6/9;&$ L49;4$ /;$ /01$

/14D9&6/9;&$;8$ /01$ 2&3/4*D1&/$;8$OLL;9&/D1&/$;8$ 6$E46&3814$AB01D1$<09B0$ 93$

4163;&6:+,$36/9386B/;4,$/;$/01$A1B*49/,$E4*3/11K

5\= TQ1&/$;8$Z186*+/

E01$;BB*441&B1$;8$6$E49HH14$TQ1&/$41814417$/;$9&$L646H46L0$5\=$;8$Y06L/14$aK`Kg.$

IP*&77.*$6V.'-9J$6:;Q1$<9++$:1$41D17917$98$/01$TQ1&/$;8$Z186*+/$93$41D17917$/;$

/01$4163;&6:+1$36/9386B/9;&$;8$/01$A1B*49/,$E4*3/11K

5\9= C6/1496+$T&/9/,$TQ1&/

E01$ ;BB*441&B1$ ;8$ 6$ C6/1496+$ T&/9/,$ TQ1&/$ 41814417$ /;$ 9&$ L646H46L0$ 5\9=$ ;8$

Y06L/14$aK`Kg.$IP*&77.*$6V.'-9J$6:;Q1$<9++$:1$41D17917k

56= 98$ 9/$ 93$ 41D17917$ /;$ /01$ 36/9386B/9;&$ ;8$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ 6&7$ 16B0$

R9&6&B96+$@*646&/;4l

5:= 98$/01$Y;&/46B/;4$063$:11&$41L+6B17$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$%*/3;*4B9&H$

G;+9B,l$;4

5B= *L;&$ /01$ 6BB1L/6&B1$ :,$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ 6&7$ 16B0$ R9&6&B96+$

@*646&/;4$;8$6$c1D1796+$G+6&$8;4$63$+;&H$63$9/$93$:19&H$B;DL+917$<9/0$9&$

6++$413L1B/3K

5\99= c181446+

E01$;BB*441&B1$;8$6$E49HH14$TQ1&/$41814417$/;$9&$L646H46L0$5\99=$;8$Y06L/14$aK`Kg.$

IP*&77.*$6V.'-9J$6:;Q1$<9++$:1$41D17917$98k

56= /01$ 89&6&B96+$ 46/9;3$ 31/$ ;*/$ 9&$ L646H46L0$ 59=$ ;8$ Y06L/14$ aK K̀g.$ IP*&77.*$

6V.'-9J$6:;Q1$641$B;&/9&*9&H$/;$:1$B;DL+917$<9/0$9&$/01$6:31&B1$;8$6&,$

71/14D9&6/9;&$;4$8;41B63/$;8$/01$71/14D9&6/9;&$;8$/01$Z941B/;4$@1&146+l$;4



'-'

$$$$$

5:= /01$Z941B/;4$@1&146+$063$D671$6$71/14D9&6/9;&$/06/$413/;413$/01$89&6&B96+$

46/9;3$41814417$/;$9&$L646H46L0$56=$6:;Q1$/;$/01$+1Q1+$3L1B98917$9&$L646H46L0$

59=$;8$Y06L/14$aK`Kg.$IP*&77.*$6V.'-9J$6:;Q1K

5\999= O*79/$v*6+989B6/9;&

E01$;BB*441&B1$;8$6$E49HH14$TQ1&/$41814417$/;$9&$L646H46L0$5\999=$;8$Y06L/14$aK`Kg.$

IP*&77.*$6V.'-9J$6:;Q1$<9++$:1$41D17917$98$/01$A1B*49/,$E4*3/11$93$36/938917$/06/$

3*B0$b*6+989B6/9;&$7;13$&;/$6881B/$/01$Q146B9/,$;8$/01$89&6&B96+$46/9;3$B6+B*+6/17$

9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$;4$O&H+96&$P6/14$L4;7*B13$

6$8*4/014$31/$;8$6*79/17$A/6/*/;4,$OBB;*&/3$<09B0$641$&;/$b*6+98917K

5\9Q= O7Q1431$@;Q14&D1&/6+$[1H93+6/9;&

E01$;BB*441&B1$;8$/01$E49HH14$TQ1&/$ 41814417$/;$9&$L646H46L0$5\9Q=$;8$Y06L/14$

aK`Kg.$IP*&77.*$6V.'-9J$6:;Q1$<9++$:1$41D17917$98$/01$7468/$:9++$869+3$/;$:1B;D1$

6&$OB/$;8$G64+96D1&/$;4$:1B;D13$6&$6B/$9&$6$8;4D$<09B0$<9++$&;/$B6*31$6$:416B0$

;8$/01$89&6&B96+$46/9;3$31/$;*/$9&$L646H46L0$59=$;8$Y06L/14$aK`Kg.$IP*&77.*$6V.'-9J$

6:;Q1$;4$/01$89&6&B96+$46/9;3$641$;/014<931$419&3/6/17$/;$/01$E49HH14$TQ1&/$c6/9;$

[1Q1+3$63$41814417$/;$9&$L646H46L0$59=$;8$Y06L/14$aK`Kg.$IP*&77.*$6V.'-9J$6:;Q1$

;4$/01$Z941B/;4$@1&146+$063$B;&894D17$/06/$/01$B6L9/6+$1\L1&79/*41$<09B0$<;*+7$

;/014<931$ 06Q1$ +17$ /;$ 6$ D6/1496+$ 71Q96/9;&$ 63$ 41814417$ /;$ 9&$ L646H46L0$ 59Q=$ ;8$

Y06L/14$ aK`Kg.$ IP*&77.*$ 6V.'-9J$ 6:;Q1$ 93$ 6++;<6:+1$ *&714$ 67S*3/D1&/3$ /;$ /01$

cYXK

5\Q= C;7989B6/9;&$;4$c1L+6B1D1&/$;8$2&3/4*D1&/$;8$OLL;9&/D1&/

E01$;BB*441&B1$;8$6$E49HH14$TQ1&/$41814417$/;$9&$L646H46L0$5\Q=$;8$Y06L/14$aK`Kg.$

IP*&77.*$6V.'-9J$6:;Q1$<9++$:1$41D17917$98$6&$9&71L1&71&/$1\L14/$;&$:106+8$;8$

/01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ 71/14D9&13$ /06/$ /01$ D;7989B6/9;&3$ /;$ /01$ 2&3/4*D1&/$ ;8$

OLL;9&/D1&/$;4.$63$/01$B631$D6,$:1.$ /01$41L+6B1D1&/$+9B1&B1$;4$ +9B1&B13$/;$:1$

H46&/17$ /;$ O&H+96&$ P6/14$ <9++$ ;4$ 7;$ B;&/69&$ 1b*9Q6+1&/$ /14D3$ <09B0$ L14D9/

O&H+96&$P6/14$/;$B644,$;&$9/3$<6/14$6&7$<6/14$41B,B+9&H$:*39&133$3*:3/6&/96++,$

63$B644917$;&$63$ ;8$ /01$T881B/9Q1$Z6/1$ /6V9&H$ 9&/;$6BB;*&/$6&,$B06&H13$ 9&$ /01$

41H*+6/;4,$ 1&Q94;&D1&/$ 39&B1$ /01$ T881B/9Q1$ Z6/1$ 6&7$ 9&$ /01$ ;L9&9;&$ ;8$ /01$

A1B*49/,$E4*3/11$3*B0$/14D3$<9++$&;/$:1$4163;&6:+,$+9V1+,$/;k

56= 06Q1$6$C6/1496+$O7Q1431$T881B/l$;4

5:= 413*+/$9&$6$:416B0$;8$/01$89&6&B96+$46/9;3$63$41814417$/;$9&$L646H46L0$59=$;8$

Y06L/14$aK`Kg.$IP*&77.*$6V.'-9J$6:;Q1K

5\Q9= Y;&7*B/$;8$U*39&133

E01$;BB*441&B1$;8$/01$E49HH14$TQ1&/$ 41814417$/;$9&$L646H46L0$5\Q9=$;8$Y06L/14$

aK`Kg.$IP*&77.*$6V.'-9J$6:;Q1$<9++$:1$41D17917$98.$<9/09&$39\$D;&/03$;8$/01$76/1$

;8$/01$;BB*441&B1$;8$3*B0$E49HH14$TQ1&/.$O&H+96&$P6/14$793L;313$;8$6++$;4$L64/$

;8$ /01$G14D9//17$F;&dA/6/*/;4,$U*39&133$ 3;$ /06/$ /01$G14D9//17$F;&dA/6/*/;4,$

U*39&133$[9D9/3$<9++$:1$B;DL+917$<9/0$63$6/.$6&7$8;4$/01$L149;7$1&79&H$;&.$/01$

&1\/$Y6+B*+6/9;&$Z6/1K

5\Q99= U416B0$;8$%*/3;*4B9&H$G;+9B,



'-(

$$$$$

E01$;BB*441&B1$;8$/01$E49HH14$TQ1&/$41814417$/;$9&$L646H46L0$5\Q99=$;8$Y06L/14$

aK`Kg.$ IP*&77.*$ 6V.'-9J$ 6:;Q1$ <9++ :1$ 41D17917$ 98$ O&H+96&$ P6/14$ /6V13$ 3*B0$

6B/9;&$63$&1B13364,$3;$/06/$9/$93$9&$B;DL+96&B1$<9/0$/01$%*/3;*4B9&H$G;+9B,K

5\Q999= F;$c6/9&H$Y;&894D6/9;&$;&$Y06&H1$;8$Y;&/4;+$68/14$G14D9//17$Z1D14H14

E01$;BB*441&B1$;8$ 6$E49HH14$TQ1&/$ 41814417$ /;$ 9&$L646H46L0$5\Q999=$;8 Y06L/14$

aK`Kg.$ IP*&77.*$ 6V.'-9J$ 6:;Q1$ <9++$ :1$ 41D17917$ 98$ 6$ c6/9&H$ Y;&894D6/9;&$ ;&$

Y06&H1$;8$Y;&/4;+$93$;:/69&17$;4$6&,$7;<&H4671$63$93$41814417$/;$9&$/01$7189&9/9;&$

;8$Ic6/9&H$Y;&894D6/9;&$;&$Y06&H1$;8$Y;&/4;+J$<09B0$H6Q1$4931$/;$/06/$E49HH14

TQ1&/$93$41Q14317$;4$3*B0$E49HH14$TQ1&/$93$<69Q17$:,$/01$A1B*49/,$E4*3/11$6&7$

/01$2&9/96+$R9&6&B96+$@*646&/;4K

2&$ 413L1B/$ ;8$ 6&,$ ;8$ /01$E49HH14$ TQ1&/$ 41D17913$ 713B49:17$ 6:;Q1$<09B0$ 41b*941$ /01$

A1B*49/,$E4*3/11$/;$1\14B931$9/3$793B41/9;&.$9/$D*3/$7;$3;$*L;&$9&3/4*B/9;&3$;8$/01$41+1Q6&/$

C6S;49/,$Y4179/;43.$6&7$6&,$418141&B1$ /;$ 4163;&6:+1&133$ 6&7$4163;&6:+1$ /9D1$<9++$:1$

9&/14L41/17$6BB;479&H+,K

P[Q[45 ,G;ECM$8S$H;S:=7C

E01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$B;&/69&3$6$&*D:14$;8$1Q1&/3$;8$7186*+/$5/01$I,G;ECM$

8S$H;S:=7CJ=$<09B0$<9++$:1$TQ1&/3$;8$Z186*+/$*&714$16B0$R9&6&B1$Z;B*D1&/$5;/014$/06&$

*&714$ /01$ ]17H9&H$ OH411D1&/3=K$ A*:S1B/.$ 9&$ 3;D1$ B6313.$ /;$ 6H4117$ 1\B1L/9;&3.$

D6/1496+9/,$b*6+989B6/9;&3.$41314Q6/9;&3$;8$+6<$6&7$H46B1$L149;73.$TQ1&/3$;8$Z186*+/$<9++$

9&B+*71$56D;&H$;/0143=k

59= &;&dL6,D1&/ ;8$ 6D;*&/3$ 7*1$ *&714$ /01$ R9&6&B1$ Z;B*D1&/3$ <9/09&$ /0411$

U*39&133$Z6,3$;8$/01$7*1$76/1l

599= &;&dB;DL+96&B1$<9/0$;/014$;:+9H6/9;&3$*&714$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3l

5999= D6/1496+$D9341L4131&/6/9;&l

59Q= 6&,$R9&6&B96+ 2&71:/17&133$ &;/$ :19&H$L697$<01&$7*1$ 568/14$ /01$ 1\L94,$ ;8$ 6&,$

6LL+9B6:+1$H46B1$L149;7=$;4$6&,$R9&6&B96+$2&71:/17&133$:19&H$71B+6417$7*1$6&7$

L6,6:+1$L49;4$/;$9/3$3L1B98917$D6/*49/,$63$6$413*+/$;8$6&$1Q1&/$;8$7186*+/l

5Q= 6&$2&3;+Q1&B, TQ1&/$;4$2&3;+Q1&B,$G4;B1179&H3$9&$41+6/9;&$/;$/01$%:+9H;43$;/014$

/06&$O&H+96&$P6/14$6&7$ 9&$ 41+6/9;&$ /;$O&H+96&$P6/14.$6&$9&3;+Q1&B,$ 1Q1&/$;4$

9&3;+Q1&B,$L4;B1179&H3$63$31/$;*/$8*4/014$9&$/01$YEOl

5Q9= O&H+96&$P6/14$/46&381449&H$/01$2&3/4*D1&/$;8$OLL;9&/D1&/$<9/0;*/$/01$A1B*49/,$

E4*3/11f3$ B;&31&/$ ;4$ O&H+96&$ P6/14$ 41B19Q9&H &;/9B1$ /06/$ /01$ 2&3/4*D1&/$ ;8$

OLL;9&/D1&/$<9++$:1$41Q;V17$;4$/14D9&6/17$6&7$6$3B01D1$;8$/46&3814$&;/$:19&H$

6LL4;Q17$:,$/01$A1B41/64,$;8$A/6/1$;4$/01$Z941B/;4$@1&146+$;&$;4$:18;41$/01$76/1$

86++9&H$/<;$,1643$L49;4$/;$/01 1\L946/9;&$;8$3*B0$&;/9B1l

5Q99= /01$2&3/4*D1&/ ;8$OLL;9&/D1&/$:19&H$/14D9&6/17$6&7$&;/$41L+6B17$9DD1796/1+,$

:,$6$8*4/014$+9B1&B1$;&$1b*9Q6+1&/$/14D3$/6V9&H$9&/;$6BB;*&/$6&,$B06&H13$9&$/01$

41H*+6/;4,$1&Q94;&D1&/$39&B1$/01$T881B/9Q1$Z6/1l

5Q999= 9&3*889B91&/$ +9b*979/,$ 584;D$ ;L146/9&H$ B630$ 8+;<3.$ /01$ O*/0;49317$ Y4179/$

R6B9+9/913$ 6&7$ /01$Y6L1\$c1314Q1$OBB;*&/=$ /;$D11/ O&H+96&$P6/14f3$ 8;41B63/$



'-e

$$$$$

B6L9/6+$1\L1&79/*41$6&7$<;4V9&H$B6L9/6+$41b*941D1&/3$L4;S1B/17$8;4$/01$&1\/$39\d

D;&/0$L149;7l

59\= 6//6B0D1&/.$ 31b*13/46/9;&.$ 793/4133$ ;4$ 1\1B*/9;&$ 9&Q;+Q9&H$ 3*D3$ 9&$ 1\B133$ ;8

q`--.---$59&71\17=l

5\= 9/$ :1B;D9&H *&+6<8*+$ 8;4$ 6&,$ %:+9H;4$ /;$ L148;4D$ 9/3$ ;:+9H6/9;&3$ *&714$ 6&,$

R9&6&B1$Z;B*D1&/l

5\9= 6&$O&H+96& P6/14$Y06&H1$;8$Y;&/4;+$;BB*43l

5\99= A1B*49/,$:1B;D9&H$9&Q6+97.$*&1&8;4B16:+1$;4$*&+6<8*+l

5\999= H;Q14&D1&/6+ 9&/14Q1&/9;&$;4$&6/9;&6+936/9;&$<09B0$<;*+7$:1$4163;&6:+,$+9V1+,$

/;$06Q1$6$C6/1496+$O7Q1431$T881B/l

5\9Q= 6&$ %:+9H;4 869+9&H$ /;$ B;DL+,$ <9/0$ 6$ S*7HD1&/$ 9&Q;+Q9&H$ 3*D3$ 9&$ 1\B133$ ;8

q`--.---$59&71\17=l

5\Q= ;/014$/06& 9&$/01$B631$;8$6$G14D9//17$[1631$E14D9&6/9;&.$6&$%:+9H;4$&;/$06Q9&H$

+1H6+$ L;<14$ /;$ L148;4D$ 9/3$ ;:+9H6/9;&3$ *&714$ /01$ R9&6&B1$ Z;B*D1&/3$ ;4$ 6&,$

;:+9H6/9;&$;8$6&,$%:+9H;4$*&714$6$41+1Q6&/$R9&6&B1$Z;B*D1&/$5;/014$/06&$3/6DL$

7*/,$9&71D&9/913=$B1639&H$/;$:1$+1H6+.$:9&79&H$6&7$1&8;4B16:+1$6&7$/01$6:31&B1$

;8$B;DL+96&B1$063$6$C6/1496+$O7Q1431$T881B/l

5\Q9= O&H+96&$ P6/14$ 869+9&H$ /;$ B;DL+,$ <9/0$ 9/3$ ;:+9H6/9;&3$ *&714$ /01$ %*/3;*4B9&H$

G;+9B,$56&7$3*B0$869+*41$063$6$C6/1496+$O7Q1431 T881B/=l

5\Q99= 6&$ %:+9H;4 B1639&H$ /;$ B644,$ ;&$ /01$ U*39&133$ 5;4$ 6&,$ 3*:3/6&/96+$ L64/$ ;8$ /01$

U*39&133=$ 9/$ B644913$;&$63$6/$/01$76/1$;8$ /01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$;4$ 63$

B;&/1DL+6/17$:,$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3l

5\Q999= +9/9H6/9;&$:19&H$3/64/17$6H69&3/$6&$%:+9H;4$;4$9/3$6331/3$;4$41Q1&*13$<09B0$<;*+7$

:1$4163;&6:+,$+9V1+,$/;$:1$67Q1431+,$71/14D9&17 6&7.$98$3;$67Q1431+,$71/14D9&17.$

<;*+7$06Q1$6$C6/1496+$O7Q1431$T881B/l

5\9\= /01$3067;<$46/9&H$;8$/01$Y+633$O$P46LL17$U;&73$;4$/01$46/9&H$;8$/01$Y+633$O$

N&<46LL17$U;&73$9&$16B0$B631$63B49:17$:,$/<;$c6/9&H$OH1&B913$:19&H$+133$/06&$

/01$D9&9D*D$41b*9417$8;4$2&Q13/D1&/$@4671l

5\\= /01$Y+633 O$2Yc$:19&H$+133$/06&$?Kak?.$/01$A1&9;4$cOc$:19&H$D;41$/06&$-KM`k?$

6&7W;4$/01$46/9;$;8$F1/$Y630$R+;<$D9&*3$Y6L9/6+$C69&/1&6&B1$T\L1&79/*41$/;$

Y+633$O$Z1:/$2&/1413/$93$+133$/06&$?k?l

5\\9= 6&$%:+9H;4$6D1&79&H$9/3$D1D;46&7*D$;4$64/9B+13$;8$633;B96/9;&$56&7.$9&$/01$B631$

;8$ 6&,$ 6D1&7D1&/$ /;$O&H+96&$P6/14f3 D1D;46&7*D$;4$ 64/9B+13.$ 9&$ 6$D6&&14$

<09B0$ 93$ 4163;&6:+,$ +9V1+,$ /;$06Q1$6$C6/1496+$O7Q1431$T881B/$;4$79D9&930$ /01$

A1B*49/,$2&/1413/$H46&/17$9&$86Q;*4$;8$/01$A1B*49/,$E4*3/11=l$6&7

5\\99= 6$C6/1496+$T&/9/,$TQ1&/$563$713B49:17$9&$Y06L/14$aK`K??$IH,-.*&,2$6'-&-5$6V.'-9J$

:1+;<=$;BB*449&H$<09B0$063$6$C6/1496+$O7Q1431$T881B/K

2&$413L1B/$;8$16B0$TQ1&/$;8$Z186*+/$41b*949&H$6&,$6B/9;&$;4$793B41/9;&$;&$/01$L64/$;8$/01$

41+1Q6&/$B4179/;4.$/01$A1B*49/,$E4*3/11$<9++$536Q1$9&$413L1B/$;8$B14/69&$T&/41&B017$c9H0/3$

6&7$c1314Q17$C6//143$5311$Y06L/14$aK(K?_.$IO.(:*&-5$P*:9-$,'/$A'-.*(*./&-)*$F../$s

6'-*.'(1./$ Q&71-9$ ,'/$ Q.9.*V./$ H,--.*9J$ 6:;Q1==$ 6B/$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ /01$



'-`

$$$$$

9&3/4*B/9;&3$ ;8$ /01$ 41+1Q6&/$ C6S;49/,$ Y4179/;43$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ /01 AE2Z$ 5311$

Y06L/14$aK(.$IO.(:*&-5$P*:9-$,'/$A'-.*(*./&-)*$F../J$6:;Q1=K

2DD1796/1+,$*L;&$/01$&;/989B6/9;&$/;$/01$A1B*49/,$E4*3/11$;8$6&$;BB*441&B1$;8$6&$TQ1&/$

;8$Z186*+/.$6$A/6&73/9++$G149;7$<9++$B;DD1&B1$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$AE2Z$5311$Y06L/14$

aK(K?(.$IO.(:*&-5$P*:9-$,'/$A'-.*(*./&-)*$F../$s O-,'/9-&22J$6:;Q1=K

P[Q[44 @:C;>A:7$,ECACF$,G;ECM

E01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$53*:S1B/$9&$3;D1$B6313$/;$41314Q6/9;&3$;8$+6<$6&7$H46B1$

L149;73=$L4;Q9713$/06/$16B0$;8$/01$8;++;<9&H$<9++$B;&3/9/*/1$6$C6/1496+$T&/9/,$TQ1&/$9&$

413L1B/$;8$6&,$Y;&/46B/;4$*&714$6$C6/1496+$OH411D1&/$;4.$63$/01$B631$D6,$:1.$O&H+96&$

P6/14.$/;$/01$1\/1&/$/06/$3*B0$C6/1496+$T&/9/,$TQ1&/$<;*+7$:1$4163;&6:+,$+9V1+,$/;$06Q1$

6$C6/1496+$O7Q1431$T881B/k

59= 869+*41$ /;$ L6,$ 6&,$ 6D;*&/$ 9&$ 1\B133$ ;8$ q`--.---$ 59&71\17=$ 7*1$ 84;D$ /01$

Y;&/46B/;4$ ;4$ O&H+96&$ P6/14$ *&+133$ L6,D1&/$ 93$ D671$ <9/09&$ ?`$ 76,3$ ;8$ 6&$

%:+9H;4$ :1B;D9&H$ 6<641$ ;8$ 3*B0$ 869+*41$ ;4$ 36Q1$ 98$ 3*B0$ L6,D1&/$ 93$ :19&H$

793L*/17$9&$H;;7$869/0l

599= 6&,$ D6/1496+$ 41L4131&/6/9;&$ ;4$ 3/6/1D1&/$ D671$ ;4$ 711D17$ /;$ :1$ D671$ :,$ 6$

Y;&/46B/;4$;4$O&H+96&$P6/14$ 9&$6&,$C6/1496+$OH411D1&/$ 93$;4$L4;Q13$ /;$06Q1$

:11&$9&B;441B/$;4$D93+1679&H$9&$6&,$D6/1496+$413L1B/$<01&$D671$;4$711D17$/;$

:1$ D671$ 6&7$ 3*B0$ 869+*41.$ 98$ B6L6:+1$ ;8$ 41D17,.$ 93$ &;/$ 41D17917$ :,$ /01$

Y;&/46B/;4$ ;4$O&H+96&$P6/14$<9/09& (-$76,3$ ;8$ 9/$ :1B;D9&H$ 6<641$ /06/$ 3*B0$

41L4131&/6/9;&$<63$9&B;441B/$;4$D93+1679&H$9&$6&,$D6/1496+$413L1B/l

5999= /01$Y;&/46B/;4$;4$O&H+96&$P6/14$869+3$7*+,$/;$L148;4D$;4$B;DL+,$<9/0$6&,$;/014$

;:+9H6/9;&$1\L413317$/;$:1$633*D17$:,$9/$9&$6&,$C6/1496+$OH411D1&/$6&7$3*B0$

869+*41.$ 98$ B6L6:+1$ ;8$ 41D17,.$ 93$&;/$ 41D17917$:,$ 3*B0$Y;&/46B/;4$ ;4$O&H+96&$

P6/14.$<9/09&$(-$76,3$;8$:1B;D9&H$6<641$;8$3*B0$:416B0l

59Q= /01$Y;&/46B/;4k

56= B16313$;4$3*3L1&73$H1&146++,$L6,D1&/$;8$9/3$71:/3$;4$L*:+9B+,$6&&;*&B13$

6&$ 9&/1&/9;&$/;$7;$3;$;4$93$*&6:+1$/;$L6,$ 9/3$71:/3$63$/01,$86++$7*1$;4$93$

711D17$/;$:1$9&3;+Q1&/l$;4

5:= B;DD1&B13$&1H;/96/9;&3$<9/0$;4$D6V13$6$L4;L;36+$/;$6&,$;&1$;4$D;41$;8$

9/3$B4179/;43$B;&B14&9&H$9/3$3;+Q1&B,.$<9/0$6$Q91<$/;$/01 4167S*3/D1&/$;4$

413B017*+9&H$;8$6&,$9&71:/17&133l

5Q= 6&$2&3;+Q1&B,$TQ1&/$;4$1b*9Q6+1&/$1Q1&/$;BB*43$9&$41+6/9;&$/;$6$Y;&/46B/;4$/;$6$

C6/1496+$OH411D1&/l

5Q9= /01$ Y;&/46B/;4$ 869+3$ /;$ B;DL+,$ <9/0$ ;4$ L6,$ 6&,$ 3*D$ 7*1$ 84;D$ 9/$ *&714$ 6&,$

S*7HD1&/$ ;4$ 6&,$;4714$ D671$;4$ H9Q1&$:,$ 6&,$ B;*4/$ ;8$ B;DL1/1&/$ S*49379B/9;&$

<01&$3*B0$3*D3$1\B117$q`--.---$59&71\17=$5;4$9/3$1b*9Q6+1&/=$9&$6HH41H6/1$6/$

6&,$/9D1$1\B1L/$<0141$3*B0$S*7HD1&/$93$:19&H$6LL16+17$9&$H;;7$869/0$/;$6$09H014$

B;*4/l

5Q99= 6&,$C6/1496+$OH411D1&/$/;$<09B0$/01$Y;&/46B/;4$6&7$O&H+96&$P6/14$93$6$L64/,$

;4$ 6&,$D6/1496+$;:+9H6/9;&$L*4L;4/17$/;$:1$B;&/69&17$/01419&$;4$/01$31B*49/,$;4$

B4179/$ 1&06&B1D1&/$ 9&/1&717$ /;$ :1$ 1881B/17$ 9&$ 41+6/9;&$ /;$ 6&,$ ;8$ /01$C6/1496+$



'-a

$$$$$

OH411D1&/3$/;$<09B0$9/$93$6$L64/,$93$41L*796/17$:,$9/$;4$9/$7;13$;4$B6*313$/;$:1$

7;&1$ 6&,$ 6B/$ ;4$ /09&H$ 1Q971&B9&H$ 6&$ 9&/1&/9;& /;$ 41L*796/1.$ 6:6&7;&.$ B6&B1+.$

3*3L1&7$ ;4$ /14D9&6/1$ 6&,$ C6/1496+$ OH411D1&/$ /;$ <09B0$ 9/$ 93$ 6$ L64/,$ ;4$ /01$

31B*49/,$;4$B4179/$1&06&B1D1&/$41+6/17$/0141/;$;4$6&,$3*B0$D6/1496+$;:+9H6/9;&$;4

6&,$ 3*B0$ 31B*49/,$ ;4$ 3*:;479&6/9;&$ 1881B/17$ *&714$ 6&,$ ;8$ /01$ C6/1496+$

OH411D1&/3$/;$<09B0$9/$93$6$L64/,$;4$6&,$C6/1496+$OH411D1&/$93$&;/$;4$B16313$/;$

:1$ 9&$ 8*++$ 8;4B1$6&7$1881B/$;4$ /01$ +1H6+$ Q6+979/,$ ;4$6LL+9B6:9+9/,$ /0141;8$ /;$6&,$

3*D3$7*1$;4$/;$:1B;D1$7*1$/0141*&714$93$79368894D17$:,$9/$;4$;&$:106+8$;8$9/l$6&7

5Q999= /01$Y;&/46B/;4.$O&H+96&$P6/14$;4$6&,$L4;Q9714$;8$31B*49/,$;4$B4179/$1&06&B1D1&/$

/01418;4$7;13$&;/$06Q1$/01$+1H6+$L;<14$/;$L148;4D$6&,$;8$9/3$D6/1496+$;:+9H6/9;&3$

*&714$/01$C6/1496+$OH411D1&/3$;4.$63$ /01$B631$D6,$:1.$3*B0$31B*49/,$;4$B4179/$

1&06&B1D1&/$;4$/;$;<&$6&,$D6/1496+$6331/3$;4$/;$B644,$;&$6&,$D6/1496+$L64/$;8$9/3$

:*39&133$;4$6/$ 6&,$ /9D1$ 9/$93$;4$:1B;D13$*&+6<8*+$ 8;4$ /01$Y;&/46B/;4.$O&H+96&$

P6/14$;4$6&,$L4;Q9714$;8$31B*49/,$;4$B4179/$1&06&B1D1&/$/01418;4$/;$L148;4D$;4$

B;DL+,$<9/0$6&,$;8$ 9/3$D6/1496+$;:+9H6/9;&3 *&714$6&,$C6/1496+$OH411D1&/$;4$

6&,$;8$/01$D6/1496+$;:+9H6/9;&3$;8$/01$Y;&/46B/;4$;4$6&,$L4;Q9714$;8$31B*49/,$;4$

B4179/$1&06&B1D1&/$/0141*&714$641$&;/$;4$B1631$/;$:1$+1H6+.$Q6+97.$:9&79&H$6&7$

1&8;4B16:+1K

P[Q[4N 08E?ACA8EM$2>;<;?;EC

E01$B;&79/9;&3$L41B171&/$/;$/01$933*1$;8$8*4/014$U;&73$*&714$/01$G4;H46DD1$641$31/$;*/$

9&$ /01$YG$Z;B*D1&/$ 63$ 6H4117$ :1/<11&.$ &'-.*$ ,2&)9.$ /01$ U;&7$E4*3/11.$ /01$A1B*49/,$

E4*3/11$6&7$/01$%:+9H;43K

P[P 0:ML$@:E:D;B;EC

P[P[4 %<<8=ECM

2&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ /01$ Y;DD;&$ E14D3$ OH411D1&/.$ O&H+96&$ P6/14$ ;L1&17$ 6&7$

D69&/69&3$/01$8;++;<9&H$OBB;*&/3k

59= /01$c1B19L/3$OBB;*&/l

599= /01$G6,D1&/$OBB;*&/l

5999= /01$Y*3/;D14$G6,D1&/$OBB;*&/l

59Q= /01$%hC$c1314Q1$OBB;*&/l

5Q= /01$Z93/49:*/9;&3$OBB;*&/l

5Q9= /01$Y6L1\$c1314Q1$OBB;*&/l

5Q99= /01$E6\$c1314Q1$OBB;*&/l$6&7

5Q999= /01$Y;DL1&36/9;&$OBB;*&/K

2/$8*4/014$41b*9417$/01$233*14$/;$;L1&$6&7$D69&/69&$/01$8;++;<9&H$OBB;*&/3k$56=$/01$Z1:/$

A14Q9B1$G6,D1&/$OBB;*&/l$5:=$/01$Y+633$O$Z1:/$A14Q9B1$c1314Q1$OBB;*&/l$6&7$5B=$/01$

Y+633$U$Z1:/$A14Q9B1$c1314Q1$OBB;*&/.$6&7$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$[9D9/17$

6&7$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ N^$ G641&/$ Y;$ [9D9/17$ /;$ 16B0$ ;L1&$ 6&7$ D69&/69&$ 6$

B01b*9&H$6BB;*&/K



'-g

$$$$$

T6B0$ ;8$ /01$ 6:;Q1$ 6BB;*&/3$ /;H1/014$ <9/0$ 6&,$ :6&V$ 6BB;*&/$ ;8$ 6&,$ D1D:14$ ;8$ /01$

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*L$641$B;++1B/9Q1+,$41814417$/;$63$/01$I%<<8=ECMJK$

T6B0$;8$ /01$OBB;*&/3$ 93$01+7$<9/0$ /01$OBB;*&/$U6&V$L*43*6&/$ /;$ /01$OBB;*&/$U6&V

OH411D1&/K$T6B0$%:+9H;4$6H4117$9&$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$/;$B;DL+,$<9/0$/01$

OBB;*&/$ U6&V$ OH411D1&/$ 6&7$ /01$ L4;Q939;&3$ ;8$ /01$ Y;DD;&$ E14D3$ OH411D1&/$

6LL+,9&H$/;$9/3$OBB;*&/3K

P[P[N -;<;AJCM$%<<8=EC

N&714$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/.$O&H+96&$P6/14$6H4113$/;$1&3*41$/06/$6++$;8$9/3$

41Q1&*13$51\B+*79&H$6&,$9&/1413/$;4$9&Q13/D1&/$9&B;D1$84;D$O*/0;49317$2&Q13/D1&/3=$

641$L697$9&/;$/01$c1B19L/3$OBB;*&/$;4$/46&3814417$84;D$6&$1\93/9&H$41B19L/3$6BB;*&/$/;$

/01$c1B19L/3$OBB;*&/$<9/09&$;&1$U*39&133$Z6,$;8$41B19L/K$O&,$L6,D1&/$D6,$:1$D671$

7941B/+,$/;$/01$G6,D1&/$OBB;*&/K$A6Q1$8;4$418*&73$;8$D;&913$41B19Q17$9&B;441B/+,$6&7W;4$

B;DL1&36/9;&$L6,D1&/3$D671$/;$B*3/;D143$9&$/01$;479&64,$B;*431$;8$:*39&133.$D;&913$

B4179/17$84;D$/9D1$/;$/9D1$/;$/01$c1B19L/3$OBB;*&/$641$/46&3814417$L149;79B6++,$6/$/01$

793B41/9;&$;8$O&H+96&$P6/14$/;$/01$G6,D1&/$OBB;*&/$:*/$&;/$;/014<931K

P[P[O 2:FB;EC$%<<8=EC

E01$G6,D1&/$OBB;*&/$93$/01$L49&B9L6+$B*441&/$6BB;*&/$;8$O&H+96&$P6/14$/04;*H0$<09B0$

6++$ ;L146/9&H$ 6&7$ B6L9/6+$ 1\L1&79/*41$ ;4$ 6&,$ /6\13$ 9&B*4417$ :,$ O&H+96&$ P6/14$ 6&7$

53*:S1B/$ /;$ /01$ /14D3$ ;8$ /01$ R9&6&B1$ Z;B*D1&/3=$ L6,D1&/3$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ R9&6&B96+$

2&71:/17&133$;8$/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*L$<09B0$641$&;/$L14D9//17$

/;$ :1$ 36/938917$ ;*/$ ;8$ D;&913$ 9&$ /01$ Z1:/$ A14Q9B1$ G6,D1&/$ OBB;*&/$ 641$ B+16417$

59&B+*79&H$6&,$Z93/49:*/9;&3$9&$413L1B/$;8$/01$N^$];+7B;WO&H+96&$P6/14$[;6&.$<09B0$

<63$41L697 9&$8*++$;&$'M C64B0$'-?_=K$%L146/9&H$1\L1&79/*41$93$8*&717$:,$B630$/46&38143$

84;D$/01 c1B19L/3$OBB;*&/$6&7.$98$6LL+9B6:+1.$/04;*H0$7941B/$L6,D1&/3$9&/;$/01$G6,D1&/$

OBB;*&/$6&7$ /04;*H0$746<9&H3.$63$ 6&7$<01&$41b*9417$6&7$L14D9//17$:,$ /01$R9&6&B1$

Z;B*D1&/3.$ *&714$ 6&,$ O*/0;49317$ Y4179/$ R6B9+9/,$ ;4$ ;/014$ G14D9//17$ R9&6&B96+$

2&71:/17&133K$Y6L9/6+$1\L1&79/*41$93$8*&717$;*/$;8$D;&913$3/6&79&H$/;$/01$B4179/$;8$/01$

G6,D1&/$OBB;*&/$;4$c1B19L/3$OBB;*&/$;4.$/;$/01$1\/1&/$3*B0$3*D3$641$9&3*889B91&/.$;*/$

;8$ B630$ /46&38143$ D671$ 84;D$ /01$ Y6L1\$ c1314Q1$ OBB;*&/$ 6&7W;4$ /01$ %hC$ c1314Q1$

OBB;*&/K$%&$/01$T881B/9Q1 Z6/1.$/01$:6+6&B1$;&$/01$G6,D1&/$OBB;*&/$<63$q`-.---.---K

N&714$ /01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/.$O&H+96&$P6/14$6H4113$/06/$;&$/01$;L1&9&H$;8$

:*39&133$;&$/01$8943/$U*39&133$Z6,$;8$16B0$D;&/0$*&/9+$/01$Z93B064H1$Z6/1$6&$6D;*&/$

1b*6+$ /;$ ?W?'/0$5;4$ L4;$ 46/6$ 9&$ /01 B631$ ;8$ /01$ 8943/$E13/$G149;7=$ ;8$O&H+96&$P6/14f3$

O&&*6+$ R9&6&B1$ Y064H1$ 8;4$ /01$ /9D1$ :19&H$ <9++$ :1$ /46&3814417$ 84;D$ /01$ G6,D1&/$

OBB;*&/$/;$/01$Z1:/$A14Q9B1$G6,D1&/$OBB;*&/$5/01$I@8ECL7F$2:FB;EC$%B8=ECJ=K$28$

9&$6&,$D;&/0$O&H+96&$P6/14$L6,3$6&$6D;*&/$9&/;$/01$Z1:/$A14Q9B1$G6,D1&/$OBB;*&/$

/;$D11/$L6,D1&/3$;8$ORY$OD;*&/3$86++9&H$7*1$9&$3*B0$D;&/0.$/093$<9++$:1$/416/17$63$6$

L41L6,D1&/$ ;8$ 8*/*41$ C;&/0+,$ G6,D1&/$ OD;*&/3$ L6,6:+1$ 7*49&H$ 3*B0$E13/$ G149;7K$

OBB;479&H+,.$ 8*/*41$C;&/0+,$G6,D1&/$OD;*&/3$ 8;4$ /06/$E13/$G149;7$<9++$:1$L4;$ 46/6$

417*B17$/;$418+1B/$3*B0$L41L6,D1&/K

E01$O&&*6+$R9&6&B1$Y064H1$93$B6+B*+6/17$:,$O&H+96&$P6/14$6&&*6++,$;&$(?$C64B0$;8$

16B0$,164$5;4.$98$3*B0$76,$93$&;/$6$U*39&133$Z6,.$/01$9DD1796/1+,$L41B179&H$U*39&133$

Z6,=$ 6&7$71/69+3$ 641$ 9&B+*717$ 9&$ /01$&1\/$ 8;++;<9&H$ 2&Q13/;43$c1L;4/$ 59&B+*79&H$ 6&,$

67S*3/D1&/3$;4$41B6+B*+6/9;&3$/0141/;=K



'-_

$$$$$

O&H+96&$P6/14$306++$41B6+B*+6/1$/01$O&&*6+$R9&6&B1$Y064H1$6&7$/01$C;&/0+,$G6,D1&/$

OD;*&/$98.$7*49&H$/01$B;*431$;8$6&,$E13/$G149;7.$/0141$;BB*43$6&,$9&B41631$5<01/014 63$

6$ 413*+/$ ;8$ 6&,$ 9&B41631$ 9&$ /01$ 46/1$ ;8$ 6LL+9B6:+1$ 9&/1413/.$ 6&,$ 746<9&H$ *&714$ 6&,$

O*/0;49317$Y4179/$R6B9+9/,.$6&,$7181446+$;8$9&/1413/.$6&,$*L<6473$67S*3/D1&/$;8$41&/6+3$

*&714$ 6&,$ R9&6&B1$ [1631.$ ;4$ ;/014<931=$ ;4$ 71B41631$ 5<01/014$ 63$ 6$ 413*+/$ ;8$ 6&,$

7;<&<6473$ 67S*3/D1&/$ ;8$ 41&/6+3$ *&714$ 6&,$ R9&6&B1$ [1631$ ;4$ 6&,$ L41L6,D1&/$ ;4$

41L6,D1&/$;8$/01$71:/$*&714$<09B0$/01$41+1Q6&/$+96:9+9/913$64931$;4$6BB4*1$;4$;/014<931=$

6&7$306++$67S*3/$/01$C;&/0+,$G6,D1&/$OD;*&/$8;4$/01$41D69&9&H$D;&/03$9&$/01$41+1Q6&/$

E13/$G149;7$6BB;479&H+,K

O&H+96&$P6/14$ 93$L4;09:9/17$ 84;D$<9/0746<9&H$6&,$D;&913$ 9&$ /01$G6,D1&/$OBB;*&/$

1\B1L/$;&$6BB;*&/$;8$/01$8;++;<9&H$1\L1&79/*41$6&7$/01&$;&+,$ 9&$/01$8;++;<9&H$;4714$

56&7$L4;Q9717$ 6++$ L49;4$ 6D;*&/3$ *&714$ L41Q9;*3$ 3*:dL646H46L03$ 06Q1$:11&$L697=k$ 59=$

;L146/9&H$ 6&7$ B6L9/6+$ 1\L1&79/*41$ ;8$ O&H+96&$ P6/14$ 6&7$ /6\13$ ;8$ 6&,$ %:+9H;4l$ 599=$

L6,D1&/3$ /;$ /01$Z1:/$A14Q9B1$G6,D1&/$OBB;*&/$ 9&$ 413L1B/$;8$ /01$C;&/0+,$G6,D1&/$

OD;*&/l$5999=$:,$<6,$;8$L6,D1&/$;8$Y+633$O$Z1:/$41b*9417$*&714$Y06L/14$aKaK`.$IF.4-$

O.*V&(.$K,53.'-$](():'-Jl$ 59Q=$ 8;4$ /01$L*4L;31$ ;8$ /46&381449&H$D;&913$ /;$ /01$Y6L1\$

c1314Q1$OBB;*&/$;4$/;$/01$Y+633$O$Z1:/$A14Q9B1$c1314Q1$OBB;*&/$9&$413L1B/$;8$Y+633$

O$Z1:/$63$41b*9417$*&714$Y06L/14$aKaK`.$IF.4-$O.*V&(.$K,53.'-$](():'-J$6&7W;4$/01$

%hC$ c1314Q1 OBB;*&/$ 59&$ 16B0$ B631$ /;$ /01$ 1\/1&/$ 41b*9417$ /;$ L41Q1&/$ 6$ :416B0$ ;8$

B;Q1&6&/$ ;4$ E49HH14$ TQ1&/$ *&714$ /01$ Y;DD;&$ E14D3$ OH411D1&/=l$ 5Q=$ :,$ <6,$ ;8$

L6,D1&/$ ;8$ Y+633$ U$ Z1:/$ 41b*9417$ *&714$ Y06L/14$ aKaK`.$ IF.4-$ O.*V&(.$ K,53.'-$

](():'-Jl$ 5Q9=$ 8;4$ /01$ L*4L;31$ ;8$ /46&381449&H$ D;&913$ /;$ /01$ Y+633$ U$ Z1:/$ A14Q9B1$

c1314Q1$OBB;*&/$ 9&$ 413L1B/$ ;8$Y+633$U$Z1:/$63$ 41b*9417$*&714$Y06L/14$aKaK`.$IF.4-$

O.*V&(.$K,53.'-$](():'-J$5/;$/01$1\/1&/$41b*9417$/;$L41Q1&/$6$:416B0$;8$B;Q1&6&/$;4$

E49HH14$TQ1&/$*&714$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/=l$5Q99=$84;D$/9D1$/;$/9D1$8;4$/01$

L*4L;31$;8$D6V9&H$L6,D1&/3$9&$413L1B/$;8$R9&6&B96+$2&71:/17&133$<09B0$641$&;/$/;$:1$

36/938917$;*/$;8$D;&913$9&$/01$Z1:/$A14Q9B1$G6,D1&/$OBB;*&/$59&B+*79&H$3*D3$7*1$63$6$

413*+/$ ;8$ 6$ G14D9//17$ ]17H1$ E14D9&6/9;&.$ G14D9//17 T2U$ Y;DL*+3;4,$ G41L6,D1&/$

TQ1&/$6&7W;4$6$G14D9//17$[1631$E14D9&6/9;&=l$5Q999=$/;$L6,$N^$];+7B;$Z1:/$A14Q9B1$

Z93/49:*/9;&3l$ ;4$ 59\=$ :,$ <6,$ ;8$ /46&3814$ /;$ /01$ Y*3/;D14$ G6,D1&/$ OBB;*&/$ ;4$

Z93/49:*/9;&3$OBB;*&/$L4;Q9717$/06/$/01$B;&79/9;&3$8;4$D6V9&H$3*B0$L6,D1&/3$63$31/$;*/$

9&$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$563$3*DD649317$9&$L646H46L0$59Q=5*=$;8$Y06L/14$aK`K`.$

IR)V.','-9$a f.'.*,2J$6:;Q1=$06Q1$:11&$36/938917K

G4;Q9717$ /06/$ 59=$ &;$ OBB1+146/9;&$ ;8$ [96:9+9/913$ 5;/014$ /06&$ G14D9//17$ ]17H1$

E14D9&6/9;&3.$ G14D9//17$ [1631$ E14D9&6/9;&3$ 6&7$ G14D9//17$ T2U$ Y;DL*+3;4,$

G41L6,D1&/$TQ1&/3=$063$;BB*4417$6&7$599=$&;$E49HH14$TQ1&/.$&;$TQ1&/$;8$Z186*+/$6&7$&;$

G;/1&/96+$ TQ1&/$ ;8$ Z186*+/$ 93$ 3*:393/9&H$ ;4$ <;*+7$ ;BB*4$ 63$ 6$ 413*+/$ ;8$ 6$ L6,D1&/$

8;++;<9&H$3*B0$71D6&7.$6&,$%:+9H;4$93$L14D9//17$/;$<9/0746<$84;D$3*D3$3/6&79&H$/;$

/01$B4179/$;8$/01$G6,D1&/$OBB;*&/$6++$6D;*&/3$41b*9417$/;$:1$L697$*L;&$/01$;BB*441&B1$

;8$ 6$ G14D9//17$ T2U$ Y;DL*+3;4,$ G41L6,D1&/$ TQ1&/$ 8;4$ L6,D1&/$ /;$ /01$ T2U$ 9&$

36/9386B/9;&$ ;8$ 3*B0$%:+9H;4f3$ B;4413L;&79&H$;:+9H6/9;&$ 31/$ ;*/$ 9&$ L646H46L0$ 5Q99=$ ;8$

Y06L/14$aKaK`$5F.4-$O.*V&(.$K,53.'-$](():'-=$:1+;<K

P[P[g 0:J;W$-;M;>G;$%<<8=EC$:E?$U]@$-;M;>G;$%<<8=EC

O&H+96&$P6/14$D6,$&;/$<9/0746<$6&,$D;&913$84;D$/01$Y6L1\$c1314Q1$OBB;*&/$;4$/01$

%hC$c1314Q1$OBB;*&/$1\B1L/$8;4$/01$L*4L;31$;8$6&,$/46&3814$/;$/01$G6,D1&/$OBB;*&/$



'-M

$$$$$

;&$6BB;*&/$;8$O&H+96&$P6/14f3$8;41B63/$B6L9/6+$1\L1&79/*41$59&$/01$B631$;8$ /01$Y6L1\$

c1314Q1$OBB;*&/=$;4$;L146/9&H$6&7$D69&/1&6&B1$1\L1&79/*41$59&$/01$B631$;8$/01$%hC$

c1314Q1$OBB;*&/=$ 8;4$/01$b*64/14$9&$<09B0$3*B0$/46&3814 ;BB*43K$2&$&;$B94B*D3/6&B13$

306++$ O&H+96&$ P6/14$ /46&3814$ 9&$ 6&,$ b*64/14$ 6&,$ D;&913$ 84;D$ /01$ Y6L1\$ c1314Q1$

OBB;*&/$;4$/01$%hC$c1314Q1$OBB;*&/$/;$/01$G6,D1&/$OBB;*&/$9&$1\B133$;8$O&H+96&$

P6/14f3$8;41B63/$B6L9/6+$1\L1&79/*41$;4$;L146/9&H$6&7$D69&/1&6&B1$1\L1&79/*41$563$/01$

B631$D6,$:1=$8;4$/06/$b*64/14K

E01$233*14$6&7$O&H+96&$P6/14$06Q1$6H4117$/;$1&3*41$/06/$/01$L4;B1173$;8$6&,$67Q6&B1$

*&714$6&,$O*/0;49317$Y4179/$R6B9+9/,$8;4$/01$L*4L;31$;8$8*&79&H$B6L9/6+$1\L1&79/*41$93$

+1&/$ /;$ O&H+96&$P6/14$ *&714$ /01$ 233*14WO&H+96&$P6/14$ [;6&$OH411D1&/$ 6&7$ 93$ L697$

7941B/+,$9&/;$/01$Y6L1\$c1314Q1$OBB;*&/$;4$/01$G6,D1&/$OBB;*&/K

E01$233*14$6&7$O&H+96&$P6/14$06Q1$8*4/014$6H4117$/;$1&3*41$/06/$/01$L4;B1173$;8$6&,$

67Q6&B1$ *&714$ /01$ %hC$ c1314Q1$ R6B9+9/,$ 93$ +1&/$ /;$ O&H+96&$ P6/14$ *&714$ /01$

233*14WO&H+96&$ P6/14$ [;6&$ OH411D1&/$ 6&7$ 93$ L697$ 7941B/+,$ 9&/;$ /01$ %hC$ c1314Q1$

OBB;*&/$;4$/01$G6,D1&/$OBB;*&/K

O&H+96&$P6/14$93$&;/$1&/9/+17$/;$<9/0746<$6&,$D;&913$B4179/17$ /;$/01$%hC$c1314Q1$

OBB;*&/$ /;$ D6V1$ L6,D1&/$ ;8$ 6&,$ B6L9/6+$ 1\L1&79/*41$ ;4$ ;L146/9&H$ 6&7$ D69&/1&6&B1$

1\L1&79/*41$*&+133$6/$/01$/9D1$;8$3*B0$<9/0746<6+$/0141$641$&;$8*&73$3/6&79&H$/;$/01$

B4179/$;8$/01$G6,D1&/$OBB;*&/$;4$/01$c1B19L/3$OBB;*&/K

P[P[Q H;9C$.;>GA<;$2:FB;EC$%<<8=EC

O&H+96&$P6/14$063$6H4117$9&$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$/06/$59=$16B0$/46&3814$;8$;4$

9&$413L1B/$;8$/01$C;&/0+,$G6,D1&/$OD;*&/$84;D$/01$G6,D1&/$OBB;*&/$6&7$599=$*L;&$

/01$B;DD1&B1D1&/$;8$6$A/6&73/9++$G149;7.$ /01$6HH41H6/1$6D;*&/$ /01&$B4179/17$ /;$/01$

Y*3/;D14$G6,D1&/$OBB;*&/$6&7$/01$Z93/49:*/9;&3$OBB;*&/$<9++$:1$L697$7941B/+,$9&/;$/01$

Z1:/$A14Q9B1$G6,D1&/$OBB;*&/K

E01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$L4;Q9713$/06/.$;&$16B0$G6,D1&/$Z6/1.$D;&913$B4179/17$

/;$/01$Z1:/$A14Q9B1$G6,D1&/$OBB;*&/$6&7$5/;$/01$1\/1&/$3*B0$6D;*&/$93$9&3*889B91&/=$

D;&913$B4179/17$/;$/01$G6,D1&/$OBB;*&/$6&7W;4 /01$c1B19L/3$OBB;*&/$306++$:1$6LL+917$

:,$O&H+96&$P6/14$6&7$/01$233*14$ 9&$/01$8;++;<9&H$;4714$6&7$/06/$O&H+96&$P6/14$306++$

41L6,$ /01$ 2&/14B;DL6&,$ [;6&$ O446&H1D1&/3$ /;$ 3*B0$ 1\/1&/$ 63$ 93$ 41b*9417$ 8;4$ /01$

L*4L;31$;8$1&6:+9&H$ /01$8;++;<9&H$L6,D1&/3$5I2;>BACC;? 2:FB;ECMJ=$/;$:1$D671$9&$

/01$8;++;<9&H$;4714$;8$L49;49/,$5/01$I2:FB;EC$2>A8>ACA;MJ=k

59= 8943/$5/;$/01$1\/1&/$/0141$641$9&3*889B91&/$D;&913$3/6&79&H$/;$/01$B4179/$;8$6++$;/014$

OBB;*&/3$ 6&7W;4$ 6Q69+6:+1$ 8;4$ 746<9&H$ *&714$ 6&,$ [9b*979/,$ R6B9+9/,=.$ 9&$ ;4$

/;<6473$36/9386B/9;&$;8$6++$;L146/9&H$B;3/3$6&7$:*7H1/17$D69&/1&6&B1$B;3/3l

599= 31B;&7.$9&$;4$/;<6473$36/9386B/9;&$;8$/01$41D*&146/9;&.$B;3/3$6&7$1\L1&313$;8$/01$

A1B*49/,$E4*3/11$6&7$/01$U;&7$E4*3/11l

5999= /0947.$9&$;4$/;<6473$36/9386B/9;&$;8.$;&$6$L4;$46/6$:6393k$56=$/01$41D*&146/9;&.$B;3/3$

6&7$1\L1&313$;8$/01$OH1&/$U6&V.$/01 NAGG$G6,9&H$OH1&/.$16B0$G6,9&H$OH1&/.$

16B0$c1H93/464.$16B0$E46&3814$OH1&/.$16B0$T\B06&H1$OH1&/.$/01$[93/9&H$OH1&/$

6&7$6&,$;/014$6H1&/3$6LL;9&/17$*&714$/01$OH1&B,$OH411D1&/$;4$;/014<931$516B0$

6&$I%D;ECJ=.$/01$OBB;*&/$U6&V$*&714$/01$OBB;*&/$U6&V$OH411D1&/.$16B0$Z1:/$

A14Q9B1$c1314Q1$[9b*979/,$R6B9+9/,$G4;Q9714$*&714$/01$41+1Q6&/$[9b*979/,$R6B9+9/,$



'?-

$$$$$

OH411D1&/.$ /01$ %hC$ c1314Q1$ R6B9+9/,$ G4;Q9714$ *&714$ /01$ %hC$ c1314Q1$

R6B9+9/,.$16B0$O*/0;49317$Y4179/$G4;Q9714$*&714$/01$41+1Q6&/$O*/0;49317$Y4179/$

R6B9+9/,.$6&7$/01$Y630$C6&6H14l$6&7$5:=$/01$41D*&146/9;&.$B;3/3$6&7$1\L1&313$;8$

6&7$L41D96$;8$16B0$R9&6&B96+$@*646&/;4$L*43*6&/$/;$/01$41+1Q6&/$2h2$OH411D1&/l

59Q= 8;*4/0.$ L4;$ 46/6$ 6BB;479&H$ /;$ /01$ 413L1B/9Q1$ 6D;*&/3$ /0141;8.$ 9&$ ;4$ /;<6473$

36/9386B/9;&$;8k$ 56=$ 6++$ 6D;*&/3$ ;8$ 8113.$ 9&/1413/$ 6&7$L49&B9L6+$ 5;/014$ /06&$ 6&,$

A*:;479&6/17$[9b*979/,$R6B9+9/,$OD;*&/3=$7*1$;4$;Q147*1$/;$16B0$Z1:/$A14Q9B1$

c1314Q1$ [9b*979/,$ R6B9+9/,$ G4;Q9714$ *&714$ /01$ 41+1Q6&/$ [9b*979/,$ R6B9+9/,$

OH411D1&/l$ 5:=$ 6++$ 6D;*&/3$ ;8$ 8113.$ 9&/1413/$ 6&7$ L49&B9L6+$ 5;/014$ /06&$

A*:;479&6/17$ %hC$ c1314Q1$ R6B9+9/,$ OD;*&/3=$ 7*1$ ;4$ ;Q147*1$ /;$ /01$ %hC$

c1314Q1$R6B9+9/,$G4;Q9714$*&714$/01$%hC$c1314Q1$R6B9+9/,l 6&7$5B=$6++$6D;*&/3$

;8$ 9&/1413/$ 6&7$ L49&B9L6+$ 7*1$ ;4$ ;Q147*1$ /;$ 16B0$ O*/0;49317$ Y4179/$ G4;Q9714$

*&714$ /01$ 41+1Q6&/$O*/0;49317$Y4179/$ R6B9+9/,$ /;$ /01$ 1\/1&/$ /06/$ /01$R9&6&B96+$

2&71:/17&133$<63$9&B*4417$/;$8*&7$6$F1<$C;&1,$O7Q6&B1l

5Q= 898/0.$ L4;$ 46/6$ 6BB;479&H /;$ /01$ 413L1B/9Q1$ 6D;*&/3$ /0141;8.$ 9&$ ;4$ /;<6473$

36/9386B/9;&$;8$6++$3B017*+17$6D;*&/3$L6,6:+1 /;$16B0$]17H1$Y;*&/14L64/,$*&714$

6&,$ 2&/1413/$ c6/1$ ]17H9&H$ OH411D1&/$ 53*:S1B/$ /;$ L646H46L03$ 5Q9=$ 6&7$ 5\Q=$

:1+;<=l

5Q9= 39\/0.$ L4;$ 46/6$ 6BB;479&H$ /;$ /01$ 413L1B/9Q1$ 6D;*&/3$ /0141;8.$ 9&$ ;4$ /;<6473$

36/9386B/9;&$;8k$56=$6++$6D;*&/3$;8$9&/1413/$59&B+*79&H$/01$[1631$c1314Q1$OD;*&/3$

6&7$ 67S*3/17$[1631$c1314Q1$OD;*&/3=$ 6&7$ B;DD9/D1&/$ B;DD9339;&3$ 7*1$ ;4

;Q147*1$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ /01$ Y+633$ O$ Z1:/$ 5;/014$ /06&$ A*:;479&6/17$ Y;*L;&$

OD;*&/3$ 6&7$ A*:;479&6/17$ O*/0;49317$ [;6&$ OD;*&/3=l$ 5:=$ 6&,$ 6D;*&/3$

59&B+*79&H$/14D9&6/9;&$6D;*&/3=$7*1$6&7$L6,6:+1$/;$16B0$]17H1$Y;*&/14L64/,$

*&714$6&,$2&/1413/$c6/1$]17H9&H$OH411D1&/$53*:S1B/$/;$L646H46L0$5Q=$6:;Q1$6&7$

L646H46L0$ 5\Q=$ :1+;<=l$ 5B=$ 6++$ 3B017*+17 6D;*&/3$ L6,6:+1$ /;$ 16B0$ ]17H1$

Y;*&/14L64/,$ *&714$ 6&,$ Y*441&B,$ ]17H9&H$ OH411D1&/$ 6&7$ 58;++;<9&H$

/14D9&6/9;&$;8$ 6$A/6&73/9++$ G149;7$;/014$ /06&$7*1$ /;$ 41D17,$;4$<69Q14$ :,$ /01$

C6S;49/,$Y4179/;43$;8$/01$TQ1&/$;8$Z186*+/$H9Q9&H$4931$/;$/01$A/6&73/9++$G149;7=$

6++$6D;*&/3$L6,6:+1$/;$16B0$]17H1$Y;*&/14L64/,$*&714$6&,$Y*441&B,$]17H9&H$

OH411D1&/$53*:S1B/$/;$L646H46L0$5\Q=$:1+;<=l$57=$6++$6D;*&/3$;8$*&714<49/9&H$

B;DD9339;&3$ 7*1$ ;4$ ;Q147*1$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ /01$ Y+633$ O$ Z1:/l$ 6&7$ 51=$ 6++$

419D:*431D1&/$ 3*D3$ 598$ 6&,=$ ;<17$ /;$ 16B0$ R9&6&B96+$ @*646&/;4$ *&714$ /01$

41+1Q6&/$2h2$OH411D1&/$9&$413L1B/$;8$L6,D1&/3$;8$9&/1413/$;&$6&,$Y+633$O$U;&73$

;8$/01$41+1Q6&/$A14913$H*646&/117$:,$3*B0$R9&6&B96+$@*646&/;4l

5Q99= 31Q1&/0.$ L4;$ 46/6$ 6BB;479&H$ /;$ /01$ 413L1B/9Q1$ 6D;*&/3$ /0141;8.$ 9&$ ;4$ /;<6473$

36/9386B/9;&$;8k$56=$6++$6D;*&/3$;8$L49&B9L6+$7*1$;4$;Q147*1$9&$413L1B/$;8$/01$Y+633$

O$ Z1:/$ 59&B+*79&H$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ R9&6&B1$ [16313.$ /0;31$ 6D;*&/3$ L6,6:+1$ 9&

413L1B/$/0141;8$<09B0$7;$&;/$86++$<9/09&$L646H46L0$5Q9=$6:;Q1$6&7$7;$&;/$86++$7*1$

63$6$413*+/$;8$/01 ;L146/9;&$;8$6&,$9&71D&9/,$;4$811$419D:*431D1&/$L4;Q939;&$;8$

6$R9&6&B1$[1631=l$5:=$6++$L49&B9L6+$1\B06&H1$6D;*&/3$7*1$6&7$L6,6:+1$/;$16B0$

]17H1$ Y;*&/14L64/,$ *&714$ 6&,$ Y*441&B,$ ]17H9&H$ OH411D1&/l$ 5B=$ 6&,$

/14D9&6/9;&$6D;*&/3$;4$;/014$3*D3$7*1$6&7$L6,6:+1$/; 16B0$]17H1$Y;*&/14L64/,$

*&714$6&,$Y*441&B,$]17H9&H$OH411D1&/$53*:S1B/$/;$L646H46L0$5Q9=$ 6:;Q1$6&7$

L646H46L0$5\Q=$:1+;<=l$6&7$57=$6++$419D:*431D1&/$3*D3$598$6&,=$;<17$/;$16B0$



'??

$$$$$

R9&6&B96+$@*646&/;4$*&714$/01$41+1Q6&/$2h2$OH411D1&/$9&$413L1B/$;8$L6,D1&/3$

;8$ L49&B9L6+$;&$6&,$Y+633$O$U;&73$;8$ /01$ 41+1Q6&/$A14913$H*646&/117$:,$3*B0$

R9&6&B96+$@*646&/;4l

5Q999= 19H0/0.$ L4;$ 46/6$ 6BB;479&H$ /;$ /01$ 413L1B/9Q1$ 6D;*&/3$ /0141;8.$ 9&$ ;4$ /;<6473$

36/9386B/9;&$;8$6&,$C6V1dP0;+1$OD;*&/$7*1$6&7$L6,6:+1$;&$/01$Y+633$O$Z1:/$

6&7$6&,$CU2O$C6V1dP0;+1$OD;*&/l

59\= &9&/0.$5/;$/01$1\/1&/$41b*9417$*&714$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/=$9&$L6,D1&/$

/;$/01$Y+633$O$Z1:/$A14Q9B1$c1314Q1$OBB;*&/l

5\= /1&/0.$5/;$/01$1\/1&/$41b*9417$*&714$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/=$9&$L6,D1&/$

/;$/01$%hC$c1314Q1$OBB;*&/l

5\9= 1+1Q1&/0.$ L4; 46/6$ 6BB;479&H$ /;$ /01$ 413L1B/9Q1$ 6D;*&/3$ /0141;8.$ 9&$ ;4$ /;<6473$

36/9386B/9;&$;8$6++$6D;*&/3$;8k$56=$9&/1413/$6&7$B;DD9/D1&/$B;DD9339;&3$7*1$;4$

;Q147*1$ 9&$ 413L1B/$;8$ /01$Y+633$U$Z1:/$ 5;/014$/06&$6&,$A*:;479&6/17$Y;*L;&$

OD;*&/3=l$ 5:=$ 6++$ 6D;*&/3$ ;8$ *&714<49/9&H$ B;DD9339;&3$ 5;/014$ /06&$

A*:;479&6/17$Y;DD9339;&3=$7*1$;4$;Q147*1$9&$413L1B/$;8$/01$Y+633$U$Z1:/l$6&7

5B= 6++$419D:*431D1&/$3*D3$598$6&,=$;<17$/;$16B0$R9&6&B96+$@*646&/;4$*&714$/01$

41+1Q6&/$2h2$OH411D1&/$9&$413L1B/$;8$L6,D1&/3$;8$9&/1413/$;&$6&,$Y+633$U$U;&73$

;8$/01$41+1Q6&/$A14913$H*646&/117$:,$3*B0$R9&6&B96+$@*646&/;4l

5\99= /<1+8/0.$ L4;$ 46/6$ 6BB;479&H$ /;$ /01$ 413L1B/9Q1$ 6D;*&/3$ /0141;8.$ 9&$ ;4$ /;<6473$

36/9386B/9;&$;8k$56=$6++$6D;*&/3$;8$L49&B9L6+$7*1$;4$;Q147*1$9&$413L1B/$;8$/01$Y+633$

U$ Z1:/l$ 6&7$ 5:=$ 6++$ 419D:*431D1&/$ 3*D3$ 598$ 6&,=$ ;<17$ /;$ 16B0$ R9&6&B96+$

@*646&/;4$*&714$/01$41+1Q6&/$2h2$OH411D1&/$9&$413L1B/$;8$L6,D1&/3$;8$L49&B9L6+$

;&$ 6&,$ Y+633$ U$ U;&73$ ;8$ /01$ 41+1Q6&/$ A14913$ H*646&/117$ :,$ 3*B0$ R9&6&B96+$

@*646&/;4l

5\999= /094/11&/0.$L4;$46/6$6BB;479&H$/;$/01$413L1B/9Q1$6D;*&/3$/0141;8.$9&$;4$/;<6473$

36/9386B/9;&$;8$6&,$C6V1dP0;+1$OD;*&/3$7*1$6&7$L6,6:+1$;&$/01$Y+633$U$Z1:/l

5\9Q= 8;*4/11&/0.$ 5/;$ /01$ 1\/1&/$ 41b*9417$ *&714$ /01$Y;DD;&$ E14D3$ OH411D1&/=$ 9&$

L6,D1&/$/;$/01$Y+633$U$Z1:/$A14Q9B1$c1314Q1$OBB;*&/l

5\Q= 898/11&/0.$ L4;$ 46/6 6BB;479&H$ /;$ /01$ 413L1B/9Q1$ 6D;*&/3$ /0141;8.$ 9&$ ;4$ /;<6473$

36/9386B/9;&$;8k$56=$6&,$;/014$6D;*&/3$5&;/$9&B+*717$9&$L646H46L03$5Q9=$6&7$5Q99=$

6:;Q1=$ 7*1$ 6&7W;4$ ;Q147*1$ /;$ /01$ R9&6&B1$ [133;43l$ 6&7$ 5:=$ 6&,$ /14D9&6/9;&$

L6,D1&/$7*1$;4$;Q147*1$/;$6$]17H1$Y;*&/14L64/,$*&714$6&,$]17H9&H$OH411D1&/$

<09B0$649313$63$6$413*+/$;8$6$7186*+/$:,$3*B0$]17H1$Y;*&/14L64/,$;4$63$6$413*+/$

;8$6$7;<&H4671$9&$/01$B4179/$46/9&H$;8$3*B0$]17H1$Y;*&/14L64/,l

5\Q9= 39\/11&/0.$L4;$46/6$6BB;479&H$ /;$ /01$413L1B/9Q1$6D;*&/3$ /0141;8.$ 9&$;4$ /;<6473$

36/9386B/9;&$;8k$56=$6++$A*:;479&6/17$[9b*979/,$R6B9+9/,$OD;*&/3$7*1$;4$;Q147*1$

/;$ 16B0$ [9b*979/,$ R6B9+9/,$ G4;Q9714$ *&714$ /01$ 41+1Q6&/$ [9b*979/,$ R6B9+9/,$

OH411D1&/$ 9&$ 413L1B/$ ;8$Y+633$O$U;&73l$ 5:=$ 6++$ A*:;479&6/17$%hC$c1314Q1$

R6B9+9/,$OD;*&/3$7*1$;4$;Q147*1$/;$/01$%hC$c1314Q1$R6B9+9/,$G4;Q9714$*&714$

/01$%hC$c1314Q1$R6B9+9/,l$5B=$6++$A*:;479&6/17$O*/0;49317$[;6&$OD;*&/3$7*1$

;4$ ;Q147*1$ /;$16B0$O*/0;49317$Y4179/$G4;Q9714$*&714$ /01$41+1Q6&/$O*/0;49317$

Y4179/$R6B9+9/,$9&$413L1B/$;8$Y+633$O$Z1:/l$57=$6&,$;/014$9&71D&98917$6D;*&/3$

7*1$;4$;Q147*1$/;$16B0$R9&6&B96+$@*646&/;4$*&714$/01$41+1Q6&/$2h2$OH411D1&/$



'?'

$$$$$

9&$ 413L1B/$ ;8$ 6&,$ Y+633$ O$ U;&73$ ;8$ /01$ 41+1Q6&/$ A14913$ H*646&/117$ :,$ 3*B0$

R9&6&B96+$@*646&/;4l$6&7$51=$6&,$6D;*&/3$L6,6:+1$9&$ 413L1B/$;8$Y+633$O$Z1:/$

&;/$41814417$/;$9&$;/014$L646H46L03$;8$/01$G6,D1&/$G49;49/913l

5\Q99= 31Q1&/11&/0.$L4;$46/6$6BB;479&H$/;$/01$413L1B/9Q1$6D;*&/3$/0141;8.$9&$;4$/;<6473$

36/9386B/9;&$;8k$56=$6++$A*:;479&6/17$[9b*979/,$R6B9+9/,$OD;*&/3$7*1$;4$;Q147*1$

/;$ 16B0$ [9b*979/,$ R6B9+9/,$ G4;Q9714$ *&714$ /01$ 41+1Q6&/$ [9b*979/,$ R6B9+9/,$

OH411D1&/$9&$413L1B/$;8$Y+633$U$U;&73l$5:=$6++$A*:;479&6/17$O*/0;49317$[;6&$

OD;*&/3$7*1$;4$;Q147*1$/;$16B0$O*/0;49317$Y4179/$G4;Q9714$*&714$/01$41+1Q6&/$

O*/0;49317$Y4179/$R6B9+9/,$9&$413L1B/$;8$Y+633$U$Z1:/l$5B=$6&,$;/014$9&71D&98917$

6D;*&/3$ 7*1$ ;4$ ;Q147*1$ /;$ 16B0$ R9&6&B96+$ @*646&/;4$ *&714$ /01$ 41+1Q6&/$ 2h2$

OH411D1&/$9&$413L1B/$;8$6&,$Y+633$U$U;&73$;8$/01$41+1Q6&/$A14913$H*646&/117$:,$

3*B0$R9&6&B96+$@*646&/;4l$6&7$57=$6&,$6D;*&/3$L6,6:+1$ 9&$413L1B/$;8$Y+633$U$

Z1:/$&;/$41814417 /;$9&$;/014$L646H46L03$;8$/01$G6,D1&/$G49;49/913l

5\Q999= 19H0/11&/0.$L4;$46/6$6BB;479&H$/;$/01$413L1B/9Q1$6D;*&/3$/0141;8.$9&$;4$/;<6473$

36/9386B/9;&$;8$6++$A*:;479&6/17$Y;*L;&$OD;*&/3$7*1$;4$;Q147*1$9&$413L1B/$;8$

6&,$Y+633$O$U;&73l

5\9\= &9&1/11&/0.$9&$;4$/;<6473$36/9386B/9;&$;8$6++$A*:;479&6/17$Y;*L;&$OD;*&/3$7*1$

;4$;Q147*1$9&$413L1B/$;8$6&,$Y+633$U$U;&73l

5\\= /<1&/91/0.$56=$6D;*&/3$/;$:1$L697$9&/;$/01$E6\$c1314Q1$OBB;*&/$*&/9+$/01$B4179/$

B630$:6+6&B1$/01419&$93$ 413/;417$/;$6/$+163/$qe-$D9++9;&$6&7$5:=$L6,D1&/$ ;8$6++$

6D;*&/3$/01&$L6,6:+1$:,$<6,$;8$419D:*431D1&/$/;$/01$L4;Q9714$;8$6&,$[1//1453=$

;8$Y4179/$6&7W;4$6&,$E6\$c1314Q1$@*646&/11$516B0$63$7189&17$:1+;<$9&$Y06L/14$

aK??K(.$IU-1.*$P*,'9,(-&)'$F)(:3.'-9$\ F../$)B$A'/.3'&-5J=$:*/$;&+,$68/14$/01$

7186*+/9&H$D1D:14$;8$/01$Y;&3;4/9*D$063$869+17$/;$D6V1$3*B0$L6,D1&/$9&$8*++$

6&7$9&$6++$B6313$/;$/01$1\/1&/$/06/$/01$6HH41H6/1$;8$/01$B4179/$B630$:6+6&B1$9&$/01$

E6\$c1314Q1$OBB;*&/$<01&$/6V1&$/;H1/014$<9/0$/01$6D;*&/$6Q69+6:+1$*&714$6&,$

[1//1453=$ ;8$ Y4179/$ 6&7$ /01$ 6D;*&/$ H*646&/117$ L*43*6&/$ /;$ 6&,$ E6\$ c1314Q1$

@*646&/11$93$413/;417$/;$6/$+163/$q?--$D9++9;&$5/01$I-;f=A>;?$%B8=ECJ=l$6&7

5\\9= /<1&/,d8943/$ 5/;$ /01$ 1\/1&/$ 41b*9417$ 9&$ /01$Y;DD;&$ E14D3$ OH411D1&/=$ 306++$

41D69&$9&$/01$Z1:/$A14Q9B1$G6,D1&/$OBB;*&/K

R;4$3;$+;&H$63$6$A/6&73/9++$TQ1&/$063$&;/$;BB*4417$;4$063$;BB*4417$6&7$063$:11&$B*417.$

O&H+96&$P6/14$<9++.$;&$/01$76/1$<09B0$93$31Q1&$U*39&133$Z6,3$L49;4$/;$16B0$G6,D1&/$

Z6/1$53*B0$76/1.$6$IH;C;>BAE:CA8E$H:C;J=.$71/14D9&1$<01/014$/01$6HH41H6/1$6D;*&/$

;8$D;&913$/01&$B4179/17$/;$/01$Z1:/$A14Q9B1$G6,D1&/$OBB;*&/$ 93$6/$+163/$1b*6+$/;$/01

6HH41H6/1$R9&6&B96+$2&71:/17&133$86++9&H$7*1$6&7$L6,6:+1$;&$3*B0$G6,D1&/$Z6/1$53*B0$

6HH41H6/1$6D;*&/.$/01$I.<L;?=7;?$H;9C$.;>GA<;J=K$28$/01$:6+6&B1$;&$/01$Z1:/$A14Q9B1$

G6,D1&/$OBB;*&/$ 93$ +133$ /06&$ /01$ 6D;*&/$ ;8 AB017*+17$Z1:/$A14Q9B1.$ /01&$O&H+96&$

P6/14$<9++$L4;DL/+,$/46&3814$3*D3$3/6&79&H$/;$/01$B4179/$;8$/01$G6,D1&/$OBB;*&/$6&7W;4$

/01$c1B19L/3$OBB;*&/$ /;$ /01$Z1:/$A14Q9B1$G6,D1&/$OBB;*&/K$E;$ /01$ 1\/1&/$ /06/$ /01$

6HH41H6/1$;8$6++$3*B0$3*D3$L697$;4$/46&3814417$/;$/01$Z1:/$A14Q9B1$G6,D1&/$OBB;*&/$93$

+133$/06&$/01$AB017*+17$Z1:/$A14Q9B1.$/01$233*14$306++$L4;DL/+,$41b*13/$6$746<9&H$*&714$

/01$[9b*979/,$R6B9+9/,K$O&,$L4;B1173$469317$:,$/01$233*14$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$/14D3$

;8$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3$51\B+*79&H$6&,$L14D9//17$L;3/$B+;39&H$1Q1&/3=$306++$:1$L697$

*&714$/01$2&/14B;DL6&,$[;6&$O446&H1D1&/3$:,$/01$233*14$/;$O&H+96&$P6/14K$OD;*&/3$



'?(

$$$$$

469317$56=$/;$8*&7$B6L9/6+$1\L1&79/*41$306++$:1$L697$9&/;$/01$Y6L1\$c1314Q1$OBB;*&/.$5:=$

/;$ 4189&6&B1$1\93/9&H$R9&6&B96+$ 2&71:/17&133$ ;8$ /01$ 233*14$ ;4$O&H+96&$P6/14$ 306++$:1$

L697$ 9&/;$ /01$ Z1:/$A14Q9B1$ G6,D1&/$ OBB;*&/$ 56&7$ /;$ /06/$ 1\/1&/$ <9++$ &;/$ 41b*941$ 6$

746<9&H$;&$/01$Z1:/$A14Q9B1$c1314Q1$[9b*979/,$R6B9+9/,=$6&7$5B=$8;4$6&,$;/014$L*4L;313$

306++$:1$L697$9&/;$/01$G6,D1&/$OBB;*&/K

N&/9+$3*B0$/9D1$63$6$A/6&73/9++$TQ1&/$063$;BB*4417$6&7$41D69&3$*&41D17917.$6++$6D;*&/3$

L6,6:+1$;&$6&,$G6,D1&/$Z6/1$306++$:1$L697$3/49B/+,$9&$/01$;4714$41814417$/;$6:;Q1.$/;$/01$

9&/1&/$ /06/$&;$6D;*&/3$ 86++9&H$ /;$:1$L697$*&714$6&,$3*:dL646H46L0$D6,$:1$L697$*&/9+$

3*B0$ /9D1$ 63$ /01$ 6D;*&/3$ 86++9&H$ /;$ :1$ L697$ ;&$ /01$ 36D1$76/1$ ;4$ 164+914$ *&714$ 16B0$

L41B179&H$3*:dL646H46L0$06Q1$:11&$L697$9&$8*++K

P[P[P H;9C$.;>GA<;$-;M;>G;$%<<8=ECM

O&H+96&$P6/14$ 93$ 6++;<17$ 53*:S1B/$ /;$ 6&7$ 9&$ 6BB;476&B1$<9/0$ /01$ ;4714$ 8;4$ L6,D1&/$

3L1B98917$9&$Y06L/14$aKaK`.$IF.4-$O.*V&(.$K,53.'-$](():'-J$6:;Q1=$/;$/46&3814$D;&913$

3/6&79&H$/;$/01$B4179/$;8$/01$c1B19L/3$OBB;*&/$;4$G6,D1&/$OBB;*&/$/;$/01$Y+633$O$Z1:/$

A14Q9B1$c1314Q1$OBB;*&/$;4$/01$Y+633$U$Z1:/$A14Q9B1$c1314Q1$OBB;*&/.$63$41b*9417K

O&H+96&$P6/14$063$6H4117$/;$L4;B*41$/06/$;&$6&,$G6,D1&/$Z6/1$/01$6HH41H6/1$;8$59= 6++$

6D;*&/3$6Q69+6:+1$8;4$746<9&H$*&714$/01$Z1:/$A14Q9B1$c1314Q1$[9b*979/,$R6B9+9/913l$6&7

599=$6++$6D;*&/3$3/6&79&H$/;$/01$B4179/$;8$/01$Z1:/$A14Q9B1$c1314Q1$OBB;*&/3$641$1b*6+$

/;$/01$&1\/$?'$D;&/03f$9&/1413/$8;41B63/$/;$:1$7*1$;&$/01$R9&6&B96+$2&71:/17&133$;8$/01$

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*LK

P[P[e 08BJ;EM:CA8E$%<<8=EC

59= E01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$41b*9413$O&H+96&$P6/14$/;$1&3*41$/06/k

56= 6++$L4;B1173$ ;8$ 9&3*46&B1$ 9&$1\B133$ ;8$q?.---.---$59&71\17=$L14$B+69D.$

41B19Q6:+1$:,$9/$;4$/;$9/3$;4714$5;/014$/06&$9&$413L1B/$;8$71+6,$9&$3/64/$*L.$

:*39&133$9&/144*L/9;&$;4$6&/9B9L6/17$+;33$9&$41Q1&*1$;4$/0947$L64/,$B+69D3=$

641$L697$7941B/+,$9&/;$/01$Y;DL1&36/9;&$OBB;*&/l$6&7

5:= 6&,$ 3*B0$ 6D;*&/3$ <09B0$ 641$ &;/$ L697$ 7941B/+,$ 9&/;$ /01$ Y;DL1&36/9;&$

OBB;*&/$ 641$ L697$ 9&/;$ /01$ Y;DL1&36/9;&$ OBB;*&/$ 9DD1796/1+,$ *L;&$

41B19L/$:,$5;4$/;$/01$;4714$;8=$O&H+96&$P6/14l$6&7

5B= 6&,$6D;*&/3$41b*9417$*&714$/01$/14D3$;8$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$

/;$ :1$ 71L;39/17$ 9&/;$ /01$ Y;DL1&36/9;&$ OBB;*&/ 8;++;<9&H$ 6$ &;/9B1$ ;8$

/14D9&6/9;&$84;D$6$]17H1$Y;*&/14L64/,$641$3;$71L;39/17K

599= A*:S1B/$/;$L646H46L0$5999=$:1+;<.$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$L4;Q9713$/06/$

O&H+96&$P6/14$D6,$;&+,$<9/0746<$6D;*&/3$84;D$/01$Y;DL1&36/9;&$OBB;*&/k

5O=$ 9&$ /01$B631$;8$ D;&913$ 41L4131&/9&H$ /01$L4;B1173$;8$B+69D3$*&714$L0,39B6+$

+;33$;4$76D6H1$L;+9B913.$8;4$6LL+9B6/9;&$9&$D11/9&H$L6,D1&/3$<09B0$641$7*1$6&7$

L6,6:+1$9&$413L1B/$;8$/01$413/;46/9;&.$419&3/6/1D1&/$;4$41L+6B1D1&/$;8$/01$6331/$

+;3/$;4$76D6H17$;4$9&$L6,D1&/$;8$6&,$Y+633$O$Z1:/$86++9&H$7*1$;&$/01$36D1$76,$

63$6&,$G14D9//17$[1631$E14D9&6/9;&$64939&H$63$6$B;&31b*1&B1$;8$/01$+;33$;8$3*B0$

6331/l$;4$5U=$9&$/01$B631$;8$D;&913$L697$/;$O&H+96&$P6/14f3$;4714$/;$:1$L697$7941B/$

/;$6$/0947$L64/,$;&$6BB;*&/$;8$<0;31$B+69D$/0;31$9&3*46&B1$L4;B1173$641$L6,6:+1.$

:,$<6,$;8$L6,D1&/$/;$3*B0$/0947$L64/,l$;4$5Y=$9&$/01$B631$;8$6D;*&/3$41814417$/;$

*&714$ L646H46L0$ 59=5B=$ 6:;Q1.$ 9&$ D11/9&H$ /14D9&6/9;&$ 3*D3$ 7*1$ *&714$ /01$



'?e

$$$$$

41+1Q6&/$]17H9&H$OH411D1&/l$6&7W;4$5Z=$9&$L6,9&H$/;$/01 G6,D1&/$OBB;*&/$6&,$

6D;*&/$71L;39/17$<09B0$93.$6/$6&,$/9D1.$9&$1\B133$;8$/01$6D;*&/$41b*9417$/;$:1$

3;$71L;39/17K

5999= 28$O&H+96&$P6/14$063$L697$3*D3$ /;$ 419&3/6/1.$ 413/;41$;4$ 41L+6B1$1881B/3$ +;3/$;4$

76D6H17$;4$/;$D11/$B+69D3$:,$/0947$L64/913$;*/$;8$D;&913$<9/0746<&$84;D$/01$

c1B19L/3$OBB;*&/$ ;4$G6,D1&/$OBB;*&/.$ /01&$ /01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$

6++;<3$O&H+96&$P6/14$/;$/46&3814$D;&913$41L4131&/9&H$/01$L4;B1173$;8$/01$B+69D$

/;$/01$G6,D1&/$OBB;*&/K

P[P[c 0=MC8B;> 2:FB;EC$%<<8=EC

A*:S1B/$/;$B;DL+,9&H$<9/0$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/.$O&H+96&$P6/14$93$6++;<17$

/;$ B4179/$ /;$ /01$ Y*3/;D14$ G6,D1&/$ OBB;*&/$ 3*B0$ 6D;*&/3$ 63$ 641$ L14D9//17$ /;$ :1$

/46&3814417$ /;$/01$Y*3/;D14$G6,D1&/$OBB;*&/$L*43*6&/$ /;$ /01$ /14D3$;8$ /01$Y;DD;&$

E14D3$OH411D1&/$6&7.$ 9&$L64/9B*+64.$L*43*6&/$ /;$ /01$L4;Q939;&3$ /0141;8$716+9&H$<9/0$

c13/49B/17$G6,D1&/3$5311$Y06L/14$aK`K`.$IR)33)'$P.*39$]7*..3.'-$a R)V.','-9$a

f.'.*,2J.$6:;Q1=K

O&H+96&$P6/14$063$6H4117$ /;$1&3*41$ /06/$ 9&$ 413L1B/$;8$16B0$R9&6&B96+$o164$ 9&$<09B0$

Y*3/;D14$c1:6/13$641$H9Q1&.$/01$:6+6&B1$;&$/01$Y*3/;D14$G6,D1&/$OBB;*&/$93$6/$6++$

/9D13$7*49&H$3*B0$R9&6&B96+$o164$1b*6+$/;$ /01$Y*3/;D14$G6,D1&/$OBB;*&/$c1b*9417$

U6+6&B1K$E;$ /01$1\/1&/$ /06/$ /01$:6+6&B1$;&$ /01$Y*3/;D14$G6,D1&/$OBB;*&/$ 93$6/$6&,$

/9D1$ H416/14$ /06&$ /01$Y*3/;D14$G6,D1&/$OBB;*&/$c1b*9417$U6+6&B1.$O&H+96&$P6/14$

306++$<9/0746<$84;D$/01$Y*3/;D14$G6,D1&/$OBB;*&/$6&$6D;*&/$1b*6+$/;$3*B0$1\B133$

6&7$/46&3814$3*B0$6D;*&/$/;$/01$G6,D1&/$OBB;*&/K

A*:S1B/$/;$/01$6:;Q1.$O&H+96&$P6/14$93$1&/9/+17.$6/$6&,$/9D1$L49;4$/;$/01$;BB*441&B1$;8$6$

A/6&73/9++$TQ1&/.$ /;$6LL+,$D;&913$B4179/17$ /;$ /01$Y*3/;D14$G6,D1&/$OBB;*&/$ 9&$6&7$

/;<6473$31//+1D1&/$;8$6$c13/49B/17$G6,D1&/$/06/$93$6$Y*3/;D14$c1:6/1K

P[P[h +:W$-;M;>G;$%<<8=EC

A*:S1B/$ /;$B;DL+,9&H$<9/0$ /01$/14D3$;8$ /01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$6&7$46&V9&H$

:109&7$ 6++$ L6,D1&/3$ 41b*9417$ /;$ :1$D671$ /0141*&714$ :*/$ 60167$;8$Z93/49:*/9;&3.$ /01

B4179/$B630$:6+6&B1$9&$ /01$E6\$c1314Q1$OBB;*&/$306++$:1$D69&/69&17$6/$/01$H416/14$;8

qe-$D9++9;&$;4$5<01&$/6V1&$/;H1/014$<9/0$/01$6D;*&/$;8$6&,$[1//1453=$;8$Y4179/$6&7W;4$

/01$6D;*&/$H*646&/117$L*43*6&/$/;$6&,$E6\$c1314Q1$@*646&/11=$/01$c1b*9417$OD;*&/K$

E01$E6\$c1314Q1$OBB;*&/$063$6$B4179/$:6+6&B1$;8$q?--$D9++9;&$63$6/$(?$)*+,$'-?aK

G4;Q9717$/06/$&;$6D;*&/$9&$413L1B/$;8$<09B0$6$D1D:14$;8$/01$Y;&3;4/9*D$93$+96:+1$*&714$

/01$Z117$;8$ 2&71D&9/,$ 57189&17$:1+;<=$ 93$;*/3/6&79&H$6&7$ /01$8*&73$3/6&79&H$ /;$ /01$

B4179/$;8$/01$E6\$c1314Q1$OBB;*&/$6&7W;4$/01$6D;*&/3$6Q69+6:+1$*&714$6&,$[1//1453=$;8$

Y4179/$6&7W;4$6&,$E6\$c1314Q1$@*646&/11$641$9&$/01$6HH41H6/1$1b*6+$/;$6&$6D;*&/$&;/$

+133$ /06&$ /01$ c1b*9417$ OD;*&/.$ 6D;*&/3$ 3/6&79&H$ L4;L14+,$ /;$ /01$ B4179/$ ;8$ /01$

Z93/49:*/9;&3$OBB;*&/$D6,$:1$<9/0746<&$:,$O&H+96&$P6/14$6/$6&,$/9D1$8;4$L6,D1&/$

9&/;$/01$G6,D1&/$OBB;*&/$;4.$L4;Q9717$/06/$&;$TQ1&/$;8$Z186*+/$93$3*:393/9&H$6&7$&;$

3*B0$68;41D1&/9;&17$6D;*&/$93$;*/3/6&79&H$6&7$/01$8*&73$3/6&79&H$/;$/01$B4179/$;8$/01$

E6\$c1314Q1$OBB;*&/$6&7W;4$/01$6D;*&/3$6Q69+6:+1$*&714$6&,$[1//1453=$;8$Y4179/$6&7W;4$

6&,$ E6\$ c1314Q1$ @*646&/11$ 641$ 9&$ 6HH41H6/1$ 1b*6+$ /;$ 6&$ 6D;*&/$ &;/$ +133$ /06&$ /01$

c1b*9417$OD;*&/.$8;4$L6,D1&/$/;$6&,$;/014$L*4L;31K$A11$6+3;$Y06L/14$aK??K'.$IU-1.*$



'?`

$$$$$

P*,'9,(-&)'$ F)(:3.'-9$ a P,[$ F../$ )B$ R)V.','-J$ 6&7$ Y06L/14$ aK??K(.$ IU-1.*$

P*,'9,(-&)'$F)(:3.'-9$a F../$)B$A'/.3'&-5J$:1+;<K

P[P[45 HAMC>A9=CA8EM$%<<8=EC

E01$ Y;DD;&$ E14D3$ OH411D1&/$ L4;Q9713$ /06/$ O&H+96&$ P6/14$ D6,$ ;&+,$ /46&3814$

6D;*&/3$84;D$/01$G6,D1&/$OBB;*&/$/;$/01$Z93/49:*/9;&3$OBB;*&/$3/49B/+,$9&$6BB;476&B1$

<9/0$/01$L4;Q939;&3$;8$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$56&7.$9&$L64/9B*+64.$9&$6BB;476&B1$

<9/0$/01$B;Q1&6&/$716+9&H$<9/0$L6,D1&/3$9&/;$/01$Z93/49:*/9;&3$OBB;*&/$5311$Y06L/14$

aK`K`.$IR)33)'$P.*39$]7*..3.'-$a R)V.','-9$a f.'.*,2J$6:;Q1==K

O&H+96&$ P6/14$ 93$ 6:+1$ /;$ <9/0746<$ 6D;*&/3$ L4;L14+,$ 3/6&79&H$ /;$ /01$ B4179/$ ;8$ /01$

Z93/49:*/9;&3$OBB;*&/$6/$6&,$/9D1$8;4$L6,D1&/$9&/;$/01$G6,D1&/$OBB;*&/$;4.$L4;Q9717$

&;$TQ1&/$;8$Z186*+/$93$3*:393/9&H.$8;4$L6,D1&/$8;4$6&,$L*4L;31K

P[P[44 %=CL8>AM;?$)EG;MCB;ECM

E01$ Y;DD;&$ E14D3$ OH411D1&/$ 6++;<3$ O&H+96&$ P6/14$ 6&7$ /01$ 233*14$ /;$ 9&Q13/$ 9&$

B14/69&$1+9H9:+1$O*/0;49317$2&Q13/D1&/3$3*B0$L64/$;8$/01$6D;*&/3$3/6&79&H$/;$/01$B4179/$

;8$6&,$;8$/01$OBB;*&/3$63$93$L4*71&/$6&7$9&$6BB;476&B1$<9/0$B14/69&$L4;Q939;&3$31/$;*/$

9&$ /01$ Y;DD;&$ E14D3$ OH411D1&/$ 9&B+*79&H$ /06/$ 71L;39/3$ B;&3/9/*/9&H$ O*/0;49317$

2&Q13/D1&/3$<9++$;&+,$:1$L14D9//17$/;$/01$1\/1&/$/06/$/01$O*/0;49317$2&Q13/D1&/$93$<9/0$

6$:6&V$;4$89&6&B96+$9&3/9/*/9;&$<09B0$063$6H4117$/06/k$59=$/01$O*/0;49317$2&Q13/D1&/$93$

01+7$ /;$ /01$ ;4714$ ;8$ O&H+96&$ P6/14l$ 599=$ 6&,$ L6,D1&/$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ /01$ O*/0;49317$

2&Q13/D1&/$<9++$:1$41D9//17$59&$8*++$6&7$<9/0;*/$6&,$717*B/9;&.$<9/00;+79&H$;4$41/1&/9;&$

;8$ 6&,$ V9&7.$ 1\B1L/$ /;$ /01$ 1\/1&/$ 41b*9417$ :,$ +6<=$ /;$ /01$ OBB;*&/$ U6&Vl$ 5999=$ /01$

O*/0;49317$ 2&Q13/D1&/$ 93$ 3*:S1B/$ /;$ /01$ A1B*49/,$ 2&/1413/3$ B416/17$ :,$ /01$ A1B*49/,$

Z;B*D1&/3l$6&7$59Q=$9/$<9++$&;/$1\14B931.$6&7$<9++$0;+7$/01$O*/0;49317$2&Q13/D1&/$8411$

;8.$6&,$A1B*49/,$ 2&/1413/.$ 49H0/$;8$31/d;88.$B;*&/14B+69D$;4$;/014$ 9&/1413/$<09B0$ 9/$D6,$

06Q1K

P[P[4N 0:ML$@:E:D;B;EC$?=>AED$:$.C:E?MCA77$2;>A8?

E01$6446&H1D1&/3$713B49:17$9&$Y06L/14$aKaK`.$IF.4-$O.*V&(.$K,53.'-$](():'-J$6:;Q1$

306++$B;&/9&*1$/;$6LL+,$*&/9+$/01$;BB*441&B1$;8$6$A/6&73/9++$TQ1&/K$E01$Y;DD;&$E14D3

OH411D1&/$L4;Q9713$/06/.$8;++;<9&H$/01$;BB*441&B1$;8$6$A/6&73/9++$TQ1&/$6&7$8;4$3;$+;&H$

63$9/$B;&/9&*13$*&41D17917$6&7$L4;Q9717$&;$T&8;4B1D1&/$OB/9;&$5;/014$/06&$6$L14D9//17$

30641$L+17H1$6BB1+146/9;&=$063$;BB*4417.$/01$Y630$C6&6H14$306++$633*D1$B;&/4;+$;8 /01$

OBB;*&/3.$L6,$;L146/9&H$1\L1&79/*41$<01&$9/$86++3$7*1$6&7.$;&$6$D;&/0+,$:6393.$B6+B*+6/1$

/01$6HH41H6/1$;8$6++$L6,D1&/3$86++9&H$/;$:1$D671$7*49&H$/01$&1\/$8;++;<9&H$L149;7$;8$?'$

D;&/03$6&7$306++$B6+B*+6/1$6++$&1/$41Q1&*13$41B19Q17$6&7W;4$1\L1B/17$/;$:1 41B19Q17$;Q14$

/06/$?'dD;&/0$L149;7K$E;$/01$1\/1&/$/06/$/0141$93$6$30;4/86++$9&$/01$8;41B63/$41Q1&*13.$/01$

Y630$C6&6H14$306++$&;/9;&6++,$6LL+,$/0;31$8;41B63/$41Q1&*13$ /;$16B0$B6/1H;4,$9&$/01$

;4714$31/$;*/$9&$Y06L/14$aKaK`.$IF.4-$O.*V&(.$K,53.'-$](():'-J$*&/9+$/01$41Q1&*1$/06/$

93$ 8;41B63/$ /;$ :1$ 6Q69+6:+1$ 93$ 9&3*889B91&/$ /;$ D11/$ 6++$ ;8$ /01$ L6,D1&/3$ 9&$ 6&,$ 3*:d

L646H46L0$;8$Y06L/14$ aKaK`.$ IF.4-$ O.*V&(.$K,53.'-$ ](():'-J$ 6:;Q1$ 5/01$ I.L8>CS:77$

2:>:D>:JLJ=$ 6&7$ 306++.$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ /0;31$ B6/1H;4913$ ;8$ L6,D1&/$ 86++9&H$<9/09&$ /01$

A0;4/86++$G646H46L0.$79Q971$/01$6&/9B9L6/17$41Q1&*13$41D69&9&H$L4;$46/6$:1/<11&$/0;31$

6D;*&/3K$E04;*H0;*/$/01$A/6&73/9++$G149;7.$6&,$L6,D1&/3$86++9&H$/;$:1$D671$<9/09&$6$

B6/1H;4,$;8$L6,D1&/$86++9&H$<9/09&$6$A0;4/86++$G646H46L0$306++$:1$36/938917$:,$6$L6,D1&/$

;8$/01$L4;$46/6$30641$;8$/06/$L6,D1&/$3;$B6+B*+6/17$6&7$&;$L6,D1&/3$86++9&H$9&$6$B6/1H;4,$



'?a

$$$$$

<09B0$59&$6BB;476&B1$<9/0$/01$;4714$;8$L49;49/,$31/$;*/$9&$Y06L/14$aKaK`.$IF.4-$O.*V&(.$

K,53.'-$ ](():'-J$ 6:;Q1=$ 86++3$ 68/14$ 6$ A0;4/86++$ G646H46L0$ 306++$ :1$ D671$ 56&7$ /01$

:6+6&B1$;8$/01$L6,D1&/3$&;/$D671$306++$41D69&$;*/3/6&79&H=K

E01$L4;B1173$;8$1&8;4B1D1&/$;8$/01$A1B*49/,$<09B0$93$L14D9//17$/;$:1$1&8;4B17$7*49&H$

6$A/6&73/9++$G149;7$<9++$6+3;$:1$6LL+917$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$6:;Q1$G6,D1&/$G49;49/913K$

2&$ B94B*D3/6&B13$ <0141$ 3*B0$ 1&8;4B1D1&/$ ;BB*43$ 7*49&H$ 6$ A/6&73/9++$ G149;7$ ;4$

8;++;<9&H$6&$T&8;4B1D1&/$OB/9;&$5;/014$ /06&$6$L14D9//17$30641$ L+17H1$6BB1+146/9;&=$

*&714$ /01$AE2Z$ /01$L4;B1173$;8$1&8;4B1D1&/$<9++$:1$6LL+917$ 9&$ 6BB;476&B1$<9/0$/01$

6:;Q1$ G6,D1&/$ G49;49/913$ :*/$ 1\B+*79&H$ 9&$ /0131$ B94B*D3/6&B13$ L6,D1&/3$ *&714$

L646H46L03$59=.$59\=$6&7$5\9Q=$;8$Y06L/14$aKaK`.$IF.4-$O.*V&(.$K,53.'-$](():'-J$6:;Q1K

P[e .;<=>ACF$%D>;;B;EC

P[e[4 .;<=>ACF

T6B0$%:+9H;4$063$1&/1417$9&/;$/01$31B*49/,$6H411D1&/$5/01$I.;<=>ACF$%D>;;B;ECJ=$<9/0$

/01$A1B*49/,$E4*3/11$L*43*6&/$/;$<09B0$/01,$16B0$H*646&/11$/01$;:+9H6/9;&3$;8$16B0$;/014$

%:+9H;4$*&714$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3$/;$/01$A1B*49/,$E4*3/11$63$31B*49/,$/4*3/11$8;4$/01$

A1B*417$ Y4179/;43$ 6&7$ 16B0$ 31B*41$ /0194$ L4;L14/,.$ 6331/3$ 6&7$ *&714/6V9&H3$ /;$ /01$

A1B*49/,$ E4*3/11$ 63$ /4*3/11$ 8;4$ /01$ A1B*417$ Y4179/;43K$ E01$ B416/9;&.$ L1481B/9;&$ 6&7$

1&8;4B1D1&/$;8$3*B0$31B*49/,$93$59&$413L1B/$;8$/01$A1B*49/,$H46&/17$:,$O&H+96&$P6/14=$

3*:S1B/$/;$/01$P2O.$/01$2&3/4*D1&/$;8$OLL;9&/D1&/$6&7$41b*941D1&/3$/0141*&714K$O3$6$

413*+/$;8$/01$413/49B/9;&3$L+6B17$*L;&$O&H+96&$P6/14$9&$413L1B/$;8$/01$H9Q9&H$;8$31B*49/,$

6&7$/01$AL1B96+$O7D9&93/46/9;&$L4;B17*41$B;&/69&17$9&$/01$P2O.$/01$Q6+*1.$1881B/$6&7$

1&8;4B16:9+9/,$;8$/01$31B*49/,$H46&/17$:,$O&H+96&$P6/14$93$31Q141+,$+9D9/17$5311$IQ&9Z$

M,(-)*9J$6&7$Y06L/14$??.$IQ.7:2,-&)'$)B$-1.$8,-.*$,'/$8,-.*$Q.(5(2&'7$A'/:9-*5$&'$

6'72,'/$ ,'/$ 8,2.9J$ 8;4$ 6$ D;41$ 71/69+17$ 793B*339;&$ ;8$ /0131$ 933*13=K$ E01$ A1B*49/,

OH411D1&/$7;13.$ /;$/01$1\/1&/$6LL+9B6:+1.$9&B;4L;46/1$/01$L4;Q939;&3$;8$/01$Y;DD;&$

E14D3$OH411D1&/$6&7$/01$AE2ZK

E01$31B*49/,$B;&3/9/*/17$:,$/01$A1B*49/,$OH411D1&/$93$1\L413317$/;$9&B+*71k

59= 8943/$89\17$B064H13$;Q14k

56= /01$ 306413$ 9&$ O&H+96&$ P6/14.$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ N^$ G641&/$ Y;$

[9D9/17$6&7$/01$233*14l

5:= 16B0$%:+9H;4f3$49H0/.$/9/+1$6&7$9&/1413/ 84;D$/9D1$/;$/9D1$9&$6&7$/;k

5O= 6&,$416+$L4;L14/,$9&/1413/3$B*441&/+,$;<&17$:,$9/$;4$6Bb*9417$68/14$

/01$76/1$;8$ /01$A1B*49/,$OH411D1&/$ 5;/014$/06&$B14/69&$1\B+*717$

L4;L14/,$&;/$1\B1179&H$9&$6HH41H6/1$q?-$D9++9;&$59&71\17==l$6&7

5U= /01$L4;B1173 ;8$793L;36+$;8$6&,$+6&7l

5B= 6++$ L4131&/$ 6&7$ 8*/*41$ L+6&/.$ D6B09&14,.$ ;889B1$ 1b*9LD1&/.$ B;DL*/143.$

Q109B+13$6&7$;/014$B06//1+3l

57= 9/3$6BB;*&/3l

51= 6&,$ 9&/1++1B/*6+$ L4;L14/,$ 49H0/3$ ;<&17$ :,$ 9/$ 51\B+*79&H$ 9DD6/1496+$

9&8;4D6/9;&$/1B0&;+;H,$+9B1&B1$6H411D1&/3=l

58= 6&,$H;;7<9++$6&7$49H0/3$9&$41+6/9;&$/;$/01$*&B6++17$B6L9/6+l



'?g

$$$$$

5H= 16B0$9&Q13/D1&/l

50= 6++$ 306413$;8$6&,$L143;&$;<&17$:,$ /01$%:+9H;4$ 9&B+*79&H$6++$79Q971&73.$

9&/1413/$6&7$;/014$D;&913$L6,6:+1$9&$413L1B/$/0141;8$6&7$6++$;/014$49H0/3$

41+6/17$/0141/;l$6&7

59= 6++$L4131&/$6&7$8*/*41$:;;V$6&7$;/014$71:/3$6&7$6++$D;&913$3/6&79&H$/;$/01$

B4179/$;8$9/3$6BB;*&/3$6&7$/01$71:/3$41L4131&/17$/0141:,l$6&7

599= 6&$6339H&D1&/ ;8$16B0$%:+9H;4f3$49H0/.$/9/+1$6&7$9&/1413/$84;D$/9D1$/;$/9D1$9&$6&7$

/;k

56= /01$ L4;B1173$ ;8$ 6&,$ 9&3*46&B1$ L;+9B913$ 5;/014$ /06& D;/;4$ 9&3*46&B1.$

1DL+;,14f3$ +96:9+9/,$ 9&3*46&B1$ 6&7$ 6&,$ ;/014$ /0947$ L64/,$ +96:9+9/,$

9&3*46&B1=$6&7$6++$49H0/3$41+6/17$/0141/;l$6&7

5:= 6++$ E46&36B/9;&$ Z;B*D1&/3$ 6&7$ 6&,$ ;/014$ 7;B*D1&/$ ;4$ 6H411D1&/$ /;$

<09B0$6&$%:+9H;4$93$6$L64/,$53*:S1B/$/;$B14/69&$1\B1L/9;&3=l$6&7

5B= 6$8943/$8+;6/9&H$B064H1$;8$/01$<0;+1$;8$/01$*&714/6V9&H.$L4;L14/,.$6331/3$

6&7$ 49H0/3$ <06/3;1Q14$ 6&7$ <01413;1Q14$ L4131&/$ 6&7$ 8*/*41$ ;8$ 16B0$

%:+9H;4.

1\B1L/$ /06/$ /01$ 31B*49/,$ 7;13$ &;/$ 9&B+*71$ 6&,$ G4;/1B/17$ [6&7$ 5311$ Y06L/14$ ??Ka.$

IQ.7:2,-&)'$ )B$ -1.$ 8,-.*$ ,'/$ 8,-.*$ Q.(5(2&'7$ A'/:9-*5$ &'$ 6'72,'/$ ,'/$ 8,2.9$ a

K*)-.(-./$@,'/J=$;4$ 6&,$ ;8$O&H+96&$P6/14f3$;/014$6331/3.$L4;L14/,$ 6&7$ 49H0/3$ /;$ /01

1\/1&/.$6&7$8;4$3;$+;&H$63.$/01$/6V9&H$;8$6&,$3*B0$31B*49/,$<;*+7$B;&/46Q1&1$/01$/14D3$

;8$/01$2&3/4*D1&/$;8$OLL;9&/D1&/$6&7$41b*941D1&/3$/0141*&714$;4$/01$P2OK

E01$ 31B*49/,$ 93$ 01+7$ ;&$ /4*3/$ :,$ /01$A1B*49/,$ E4*3/11$ 8;4$ 9/31+8$ 6&7$;&$ :106+8$ ;8$ /01$

A1B*417$Y4179/;43$9&$6BB;476&B1$<9/0$6&7$3*:S1B/$/;$/01$/14D3$;8$/01$AE2ZK

R;4$6$713B49L/9;&$;8$B14/69&$+9D9/6/9;&3$;&$/01$6:9+9/,$;8$O&H+96&$P6/14$/;$H46&/$31B*49/,$

6&7$B14/69&$+9D9/6/9;&3$6&7$413/49B/9;&3$;&$/01$31B*49/,$L*4L;4/17$/;$:1$H46&/17.$311$IQ&9Z$

M,(-)*9$ a Q&9Z9$ Q.2,-&'7$ -)$ -1.$ A99:.*$ W @.7,2$ ()'9&/.*,-&)'9$ W ]4&2&-5$ -)$ f*,'-$

O.(:*&-5$ a O.(:*&-5J$ 6&7$ Y06L/14$ ??KaK?.$ IQ.7:2,-&)'$ )B$ -1.$ 8,-.*$ ,'/$ 8,-.*$

Q.(5(2&'7$A'/:9-*5$&'$6'72,'/$,'/$8,2.9$a O.(:*&-5$a Q.9-*&(-&)'9$)'$-1.$f*,'-&'7$

)B$O.(:*&-5JK

F;/9B1$;8$ /01$B416/9;&$;8$ /01$31B*49/,$063$ &;/$:11&$H9Q1&$ 9&9/96++,$ /;$B*3/;D143$;4$ /;$

B;&/46B/*6+$B;*&/14L64/913$9&$413L1B/$;8$B;&/46B/3$5;/014$/06&$B14/69&$D6/1496+$B;&/46B/3=$

6&7$16B0$B064H1$;Q14$+6&7$63$L*4L;4/17$/;$:1$H46&/17$<9++$/6V1$1881B/$ 9&$1b*9/,$;&+,K$

OBB;479&H+,.$ *&/9+$ &;/9B1$ ;8$ /01$ B416/9;&$ ;8$ /01$ A1B*49/,$ 93$ H9Q1&$ /;$ /01$ 41+1Q6&/$

B*3/;D143$ ;4$ B;&/46B/*6+$ B;*&/14L64/913$ ;4$ 41H93/46/9;&$ 93$ 1881B/17$ <9/0$ ]C$ [6&7$

c1H93/4,$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ 41H93/1417$ +6&7$ ;4$ B14/69&$ ;/014$ 6B/9;&$ 93$ /6V1&$ 9&$ 413L1B/$ ;8$

*&41H93/1417$+6&7.$/;$/01$1\/1&/$L;339:+1$6&,$3*B0$31B*49/,$;4$B064H1$D6,$:1$;4$:1B;D1$

3*:S1B/$/;$L49;4$1b*9/913$6&7W;4$;/014$+1H6+$49H0/3$64939&H$9&$41+6/9;&$/0141/;K

F;&1$ ;8$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ ];+79&H3$ [9D9/17$ ;4$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ N^$

G641&/$Y;$[9D9/17$063$;4$93$1\L1B/17$/;$06Q1$6&,$39H&989B6&/$6331/3$;/014$/06&$/01$306413$

9&$/0194$413L1B/9Q1$3*:397964913K



'?_

$$$$$

P[e[N .;<=>ACF$.C>=<C=>;

E01$8;++;<9&H$30;<3$/01$31B*49/,$L4;Q9717$:,$/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$

@4;*L$9&$86Q;*4$;8$/01$A1B*49/,$E4*3/11$;&$:106+8$;8$/01$A1B*417$Y4179/;43k

F;/13k

5?= O++$31B*49/,$93$H46&/17$/;$/01$A1B*49/,$E4*3/11$63$31B*49/,$/4*3/11$8;4$/01$A1B*417$Y4179/;43K

5'= O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$[/7.$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[/7.$O&H+96&$P6/14$6&7$/01$233*14$H46&/$6++$31B*49/,$

L*43*6&/$/;$/01$A1B*49/,$OH411D1&/K

P[e[O %??ACA8E:7$.;<=>ACF$S8778KAED$+:V;8G;>$9F$UMJ>;F

R;++;<9&H$/01$6Bb*939/9;&$;8$OP@$G641&/$Y;$[/7$5/01&$V&;<&$63$OP@$L+B=$:,$%3L41,.$

O&H+96&$ P6/14$ 1&/1417$ 9&/;$ 6$ 7117$ ;8$ 6339H&D1&/$ 76/17$ g$Z1B1D:14$ '--a$ <9/0$ /01$

A1B*49/,$ E4*3/11.$ L*43*6&/$ /;$ <09B0$ O&H+96&$ P6/14$ H46&/17$ 31B*49/,$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ 6$

71L;39/$51\L413317$/;$:1$q?--$D9++9;&$6/$g$Z1B1D:14$'--a$6&7$6$3*D$;8$&;/$+133$/06&

qe-$D9++9;&$6/$6&,$/9D1$/014168/14=$9&$86Q;*4$;8$/01$A1B*49/,$E4*3/11$563$/4*3/11$8;4$/01$

A1B*417$Y4179/;43=K$E093$71L;39/$D6,$:1$*317$/;$793B064H1$6&,$A1B*417$[96:9+9/913$84;D$

/9D1$/;$/9D1K

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$

];+79&H$[9D9/17

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$

G641&/$Y;$[9D9/17

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$

[9D9/17

233*14

% R9\17$6&7$8+;6/9&H$B064H1K$$

G49&B9L6+$31B*417$6331/$93$9/3$

0;+79&H$;8$306413$9&$O&H+96&$

P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$

[/7

% R9\17$6&7$8+;6/9&H$B064H1K$$

G49&B9L6+$31B*417$6331/$93$9/3$

0;+79&H$;8$306413$9&$O&H+96&$

P6/14$

% R9\17$6&7$8+;6/9&H$B064H1$;Q14$

9/3$L4;L14/,.$6331/3$6&7$

*&714/6V9&H$9&B+*79&H$6331/3$

+93/17$*&714$31B/9;&$gKgK?59=.$599=$

6&7$5999=$;8$/093$:631$G4;3L1B/*3$

6++$3*:S1B/$/;$/01$P2O$6&7$/01$

2&3/4*D1&/$;8$OLL;9&/D1&/

% R9\17$6&7$8+;6/9&H$B064H1

ATYNc2Eo$?.'

% @*646&/113$6++$;:+9H6/9;&3$;8$

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$

G641&/$Y;$[/7.$O&H+96&$P6/14$

6&7$/01$233*14$*&714$/01$R9&6&B1$

Z;B*D1&/3

@NOcOFETT

% @*646&/113$6++$;:+9H6/9;&3$;8$

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$

];+79&H3$[/7.$O&H+96&$P6/14$

6&7$/01$233*14$*&714$/01$R9&6&B1$

Z;B*D1&/3

% @*646&/113$6++$;:+9H6/9;&3$;8$

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$

];+79&H3$[/7.$O&H+96&$P6/14$

A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[/7$6&7$

/01$233*14$*&714$/01$R9&6&B1$

Z;B*D1&/3

% @*646&/113$6++$;:+9H6/9;&3$;8$

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$

];+79&H3$[/7.$O&H+96&$P6/14$

A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[/7$6&7$

O&H+96&$P6/14$*&714$/01$

R9&6&B1$Z;B*D1&/3



'?M

$$$$$

P[c 1AE:E<A:7$'=:>:EC8>$H8<=B;ECM

P[c[4 +L;$T8E?$287A<A;M

%&$/01$T881B/9Q1$Z6/1.$CU2O$933*17$9&$86Q;*4$;8$ /01$U;&7$E4*3/11$58;4$9/31+8$6&7$;&$

:106+8$;8$/01$41+1Q6&/$Y+633$O$P46LL17$U;&70;+7143=$6$U;&7$G;+9B,$9&$413L1B/$;8$/01$

Y+633$O$P46LL17$U;&73$ 9&$933*1K$O3$/01$1\93/9&H$CU2O$B;DD9/D1&/$063$:11&$8*++,$

*/9+9317.$&;$9&8;4D6/9;&$93$9&B+*717$9&$/093$G4;3L1B/*3$9&$41+6/9;&$/;$CU2OK$E;$/01$1\/1&/$

/06/$CU2O$;4$ 6&,$;/014$R9&6&B96+$@*646&/;43$ 933*1$U;&7$G;+9B913$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ 6&,$

8*4/014$A14913$;8$Y+633$O$P46LL17$U;&73$6&7W;4$Y+633$U$P46LL17$U;&73.$3*B0$U;&7

G;+9B913$641$1\L1B/17$/;$:1$933*17$:,$3*B0$R9&6&B96+$@*646&/;453=$;&$/14D3$3*:3/6&/96++,$

39D9+64$/0141/;K

NL;&$ 6&$ 164+,$ 4171DL/9;&$;8$ /01$ 41+1Q6&/$P46LL17$U;&73$ ;4$ 6&$ 6BB1+146/9;&$;8$ /01$

41+1Q6&/$P46LL17$U;&73.$CU2Of3$;:+9H6/9;&3$<9++$B;&/9&*1$/;$:1$/;$L6,$ /01$2&3*417$

OD;*&/3$63$/01,$ 86++$Z*1$8;4$G6,D1&/$563$7189&17$9&$CU2Of3$U;&7$G;+9B,=$;&$16B0$

G6,D1&/$ Z6/1K$ CU2O$ <9++$ &;/$ :1$ ;:+9H17$ *&714$ 6&,$ B94B*D3/6&B13$ /;$ 6BB1+146/1$

L6,D1&/$*&714$9/3$U;&7$G;+9B913K$];<1Q14.$98$9/$7;13$3;.$ 9/$D6,$7;$3;$9&$9/3$6:3;+*/1$

793B41/9;&$9&$<0;+1$;4$9&$L64/.$6&7$/01$6D;*&/$L6,6:+1$:,$CU2O$<9++$:1$/01$;*/3/6&79&H$

L49&B9L6+$6D;*&/$5;4$L4;$46/6$6D;*&/$/06/$063$:1B;D1$7*1$6&7$L6,6:+1=$;8$/01$41+1Q6&/$

P46LL17$ U;&73$ /;H1/014$ <9/0$ 6BB4*17$ 9&/1413/$ 51\B+*79&H$ 6+<6,3$ /01$ R@$T\B1L/17$

OD;*&/3=K$O&,$6D;*&/3$7*1$9&$1\B133$;8$3*B0$;*/3/6&79&H$L49&B9L6+$6D;*&/$56&7$6&,$

6BB4*17$ 9&/1413/$ /0141;&=$ <9++$ &;/$ :1$ H*646&/117$ :,$ CU2O$ ;4$ 6&,$ ;/014$ R9&6&B96+$

@*646&/;4$*&714$6&,$;8$/01$U;&7$G;+9B913K

E01$U;&7$E4*3/11$63$L64/,$ /;$/01$U;&7$G;+9B913$9&$933*1$063.$6&7$9&$413L1B/$;8$U;&7$

G;+9B913$/;$:1$933*17$:,$CU2O$;4$6&,$;/014$R9&6&B96+$@*646&/;4$<9++$06Q1.$/01$49H0/$/;$

1&8;4B1$/01$/14D3$;8$3*B0$U;&7$G;+9B913.$6&7$6&,$49H0/$;8$6&,$;/014$L143;&$/;$7;$3;$93$

1\L4133+,$1\B+*717K

P[c[N )EM=>:E<;$:E?$)E?;BEACF$%D>;;B;ECM

%&$16B0$41+1Q6&/$233*1$Z6/1$9&$413L1B/$;8$/01$P46LL17$U;&73.$/01$233*14$6&7$O&H+96&$

P6/14$ <9++$ 1&/14$ 9&/;$ 6&$ 9&3*46&B1$ 6&7$ 9&71D&9/,$ 6H411D1&/$ 516B0$ 6&$ I)])$

%D>;;B;ECJ=$<9/0$/01$41+1Q6&/$R9&6&B96+$@*646&/;4.$L*43*6&/$/;$<09B0$/01$233*14$<9++$

:1$;:+9H17.$&'-.*$,2&,.$/;$419D:*431$3*B0$R9&6&B96+$@*646&/;4$9&$413L1B/$;8$/01$L6,D1&/3$

D671$:,$9/$*&714$/01$41+1Q6&/$U;&7$G;+9B,$6&7$/;$L6,.$&'-.*$,2&,S$6&,$L41D96$6&7$8113$

6&7$1\L1&313$;8$3*B0$R9&6&B96+$@*646&/;4$ 9&$ 413L1B/$;8$ /01$L4;Q939;&$;8$ /01$ 41+1Q6&/$

U;&7$G;+9B,K$2&3;864$63$6$R9&6&B96+$@*646&/;4$D6V13$L6,D1&/$*&714$/01$41+1Q6&/ U;&7$

G;+9B,$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ 2&3*417$ OD;*&/3$ 563$ 7189&17$ 9&$ 3*B0$ U;&7$ G;+9B,=.$ 9/$ <9++$ :1$

3*:4;H6/17$/;$/01$L4131&/$6&7$8*/*41$49H0/3$;8$/01$41+1Q6&/$P46LL17$U;&70;+7143$6H69&3/$

/01$233*14$9&$413L1B/$;8$6&,$L6,D1&/3$D671K

P[c[O %*'$J7<$.A?;$(;CC;>

OP@$L+B$5&;<$V&;<&$63$OP@$G641&/$Y;$[/7=$6&7$CU2O$06Q1$1&/1417$9&/;$6$+1//14$

6H411D1&/$;&$/01$T881B/9Q1$Z6/1$*&714$<09B0$OP@$L+B$5&;<$V&;<&$63$OP@$G641&/$

Y;$[/7=$063$6H4117$/06/$9/$<9++$&;/$Q;+*&/649+,$B1631$/;$06Q1$Y;&/4;+$;8$O&H+96&$P6/14$

A14Q9B13$];+79&H3$[9D9/17$*&+133$9/$063$8943/$;:/69&17$6$B;&894D6/9;&$84;D$6/$+163/$/<;$

c6/9&H$ OH1&B913$ /06/$ 3*B0$ 1Q1&/$ <9++$ &;/$ B6*31$ /01$ 3067;<$ 46/9&H$ ;8$ /01$ Y+633$ O$

P46LL17$Z1:/$/;$:1$7;<&H46717$/;.$;4$:1+;<.$UUU�$:,$R9/B0$6&7$AhG$;4.$63$/01$B631$

D6,$ :1.$ U66?$ :,$ C;;7,f3K$ OP@$ L+B$ 5&;< V&;<&$ 63$ OP@$ G641&/$ Y;$ [/7=$ 6+3;$



''-

$$$$$

*&714/;;V$/;$L4;B*41$5*&+133$9/$93$*&6:+1$/;$7;$3;$:,$4163;&$;8$6&,$+6<.$S*7HD1&/.$B;*4/$

;4714.$41H*+6/9;&.$7941B/9Q1$;4$6&,$41H*+6/;4,$;4$+9B1&B1$41b*941D1&/=$/06/$6&,$L143;&$

<0;$H69&3$Y;&/4;+$;8$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$[9D9/17$<9++$1&/14$9&/;$6$+1//14$

<9/0$CU2O$;&$1b*9Q6+1&/$/14D3K

P[h %??ACA8E:7$-;M8=><;M$%G:A7:97;

P[h[4 &;K$1AE:E<;$(;:M;

E093$31B/9;&$31/3$;*/$/01$L4;Q939;&3$B;&/69&17$9&$/01$F1< R9&6&B1$[1631$/06/$O&H+96&$

P6/14$063$1&/1417$9&/;K$E01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3$6+3;$6++;<$O&H+96&$P6/14$/;$1&/14$9&/;$

&1<$R9&6&B1$[16313$9&$/01$8*/*41.$3*:S1B/$/;$B14/69&$+9D9/3$6&7$L4;Q9717$/06/$6&,$&1<$

R9&6&B1$[133;4$6BB1713$/;$/01$YEO$6&7$/01$AE2ZK$R;++;<9&H$/01$1&/4,$9&/;$/01$[1631$

E14D9&6/9;&$OH411D1&/.$/01$T\93/9&H$R9&6&B1$[1631$063$:11&$/14D9&6/17K$

59= A*LL+,$;8$Tb*9LD1&/

Y14/69&$ +1639&H$B;DL6&913$06Q1$6Bb*9417$1b*9LD1&/$6&7$3,3/1D3$6&7$O&H+96&$

P6/14$ 063$ 3;+7$ ;4$ ;/014<931$ L4;B*417$ /01$ 3*LL+,$ ;8$ B14/69&$ 1b*9LD1&/$ 6&7$

3,3/1D3$ /;$ +1639&H$ B;DL6&913$ 5;4$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ Tb*9LD1&/$ <09B0$ B;&3/9/*/13$

R9\/*413$ 563$ 7189&17$ :1+;<=$ 063$ :11&$ 419D:*4317$ 8;4$ B6L9/6+$ 1\L1&79/*41$ 9&$

413L1B/$ /0141;8=.$ 9&$ 16B0$ B631$ 8;4$ /01$L*4L;31$ ;8$O&H+96&$ P6/14$ +1639&H$ 3*B0$

1b*9LD1&/$6&7$3,3/1D3$84;D$/01$+1639&H$B;DL6&913K

E01$ Tb*9LD1&/$ 6Bb*9417$ :,$ ;4$ 3;+7$ ;4$ 3*LL+917$ /;$ 3*B0$ +1639&H$ B;DL6&913$

B;&393/3$D69&+,$;8$L+6&/$6&7$D6B09&14,$6&7$;/014$1b*9LD1&/$*317$9&$/01$<6/14$

6&7$<6/14$41B,B+9&H$;L146/9;&3$;8$O&H+96&$P6/14.$63$<1++$63$B;DL*/14$3;8/<641

3,3/1D3$ 6&7$ B;DL*/14$ 0647<641K$ E01$ Tb*9LD1&/$ 93$ B;DL49317$ ;8$ D;Q6:+1$

1b*9LD1&/$ 5I@8G:97;MJ=$6&7$89\17$1b*9LD1&/$ 5/06/$ 93$Tb*9LD1&/$<09B0$ 93$ 3;$

6889\17$/;$416+$13/6/1$3;$63$/;$:1B;D1$L64/$;8$/06/$416+$13/6/1$63$6$D6//14$;8$+6<$

5I1AWC=>;MJ==K

599= [1631$OH411D1&/3

[;D:647$U*39&133$[1639&H$[9D9/17$63$+133;4$5/01$I&;K$1AE:E<;$(;MM8>J=$063$

+16317$/01$Tb*9LD1&/$3;+7$;4$3*LL+917$/;$O&H+96&$P6/14$63$+13311$;&$/01$/14D3$

6&7$3*:S1B/$ /;$ /01$B;&79/9;&3$31/$;*/$ 9&$6$+1631$6H411D1&/$ 5/01$I&;K$1AE:E<;$

(;:M;J=K

2&$41+6/9;&$/;$R9\/*413.$:1B6*31$&;$/9/+1$L63313$/;$/01$F1<$R9&6&B1$[133;4$5;4$98$

9/$ 7;13$ /06/$ /9/+1$ 41Q14/3$ /;$ /01$ +6&7;<&14$ ;&$ 6889\6/9;&$ /;$ 416+$ 13/6/1$ ;8$ /01$

41+1Q6&/$Tb*9LD1&/=.$O&H+96&$P6/14$6&7$/01$F1<$R9&6&B1$[133;4$06Q1$1+1B/17$

/;$711D$/06/$;<&14309L$93$9&$/01$F1<$R9&6&B1$[133;4$6&7$/06/$/0141$93$6$711D17$

+1631$;8$/01$R9\/*413$9&$b*13/9;&K

5999= [1631$G149;73

N&714$/01$F1<$R9&6&B1$[1631$/01$L49D64,$L149;7$93$8;4$'`$,1643$84;D$/01$+1631$

B;DD1&B1D1&/$ 76/1$ <9/0$ /01$ ;L/9;&$ /;$ 1\/1&7.$ 6*/;D6/9B6++,$ 9&$ /01$ B631$ ;8$

C;Q6:+13$6&7$6/$/01$41+1Q6&/$R9&6&B1$[133;4f3$793B41/9;&$9&$/01$B631$;8$R9\/*413$

8;4$6&;/014$'`$,1643K$O/$(?$C64B0$'-?M$&;$ +1631$D6/*49/913$1\/1&7$:1,;&7$($

,1643K

59Q= A*:S1B/$/;$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$6&7$AE2Z



''?

$$$$$

E01$F1< R9&6&B1$[1631$063$:11&$6D1&717$3;$63$/;$:1$3*:S1B/$/;$/01$YEOK$2&$

/093$<6,$/01$41L4131&/6/9;&3.$<6446&/913.$B;Q1&6&/3$6&7$1Q1&/3 ;8$7186*+/$31/$;*/$

9&$/01$YEO$6LL+,$ 9&$ 413L1B/$;8$ /01$F1< R9&6&B1$[133;4$ 8;4$ /01$F1< R9&6&B1$

[1631K$E01$F1<$R9&6&B1$[1631$93 6+3;$3*:S1B/$/;$/01$AE2Z$<09B0$41H*+6/13$/01$

B+69D3$;8$/01$$F1<$R9&6&B1$[133;4$6H69&3/$O&H+96&$P6/14$6&7$/14D9&6/9;&$6&7$

1&8;4B1D1&/$ 49H0/3$ *&714$ /01$ 41+1Q6&/$ R9&6&B1$ [1631K$ Y14/69&$ ;8$ /01$ D6/1496+$

/14D3$ ;8$ /01$ F1<$ R9&6&B1$ [1631$ 59&$ 6779/9;&$ /;$ /0;31$ 9&B;4L;46/17$ 84;D$ /01$

YEO=$ 641$ ;*/+9&17$ :1+;<$ 5311$ L646H46L0$ 5Q99=.$ I]'72&,'$ 8,-.*$ U42&7,-&)'9J$

:1+;<=K

5Q= c1&/6+

O&H+96&$P6/14$93$;:+9H17$/;$D6V1$41H*+64$41&/6+$L6,D1&/3$5I-;EC:7J=.$6&&*6++,$

9&$67Q6&B1$*&714$/01$F1<$R9&6&B1$[1631K

E01$L49D64,$L149;7$c1&/6+$L6,6:+1$*&714$/01$F1<$R9&6&B1$[1631 93$B6+B*+6/17$

:, 418141&B1$/;$6$&*D:14$;8$633*DL/9;&3$D671$6/$ /01$/9D1$;8$1\1B*/9;&$;8$/01$

F1<$R9&6&B1$[1631 59&B+*79&H$ 6$ 3L1B989B$633*D17$46/1$;8$ 9&/1413/=$6&7$ 98$6&,$

3*B0$633*DL/9;&$L4;Q13$/;$:1$9&B;441B/.$/01$L49D64,$41&/6+$L6,D1&/3$*&714$/01$

F1<$R9&6&B1$[1631 641$67S*3/17$/;$+1Q1+3$/06/$311V$/;$5;4$98$6++$/0;31$41&/6+3$06Q1$

:11&$L697$6779/9;&6+$41&/6+3$;4$41:6/13$;8$41&/6+$641$D671$9&$;4714$/;=$L41314Q1$

/01$F1< R9&6&B1$[133;4f3$6H4117$68/14d/6\$46/1$;8$41/*4&$;&$9/3$6Bb*939/9;&$B;3/$

;8$ /01$Tb*9LD1&/$ +16317$*&714$ /01$F1<$R9&6&B1$[1631K$E01$ 41&/6+$ L6,D1&/3$

L6,6:+1$7*49&H$6&,$31B;&764,$L149;7$641$6+3;$31/$;*/$9&$/01$F1<$R9&6&B1$[1631 K

E01$ 633*DL/9;&3$ 31/$ ;*/$ 9&$ /01$ F1<$ R9&6&B1$ [1631$ 641$ /01$ /,L1$ ;8$ /6\$ 6&7$

89&6&B96+$633*DL/9;&3$B*3/;D649+,$8;*&7$9&$+16313$;8$/093$V9&7$6&7 9&B+*71.$&'-.*$

,2&,.$ D6//143$ 3*B0$ 63$ /01$ 46/1$ ;8$ B;4L;46/9;&$ /6\.$ /01$ 46/1$ ;8$ <49/9&H$ 7;<&$

6++;<6&B13.$/01$6D;*&/$;8$H4;*L$41+918$;&$/6\$+;3313$<09B0$D6,$:1$B+69D17$:,$

/01$+133;4$6&7$;/014$B06&H13$9&$6LL+9B6:+1$+6<$;4$41H*+6/9;&K

O&H+96&$P6/14$<9++$L6,$6&,$XOE$598$L6,6:+1=$7*1$ 9&$413L1B/$;8$6&,$L6,D1&/3$

*&714$/01$F1<$R9&6&B1$[1631K

5Q9= @1&146+$G6,D1&/$G4;Q939;&3

Z186*+/$9&/1413/$93$L6,6:+1$*&714$/01$F1<$R9&6&B1$[1631$9&$413L1B/$;8$6&,$+6/1$

L6,D1&/K

O++$c1&/6+$6&7$;/014$L6,D1&/3$*&714$/01$F1<$R9&6&B1$[1631$641$41b*9417$/;$:1$

D671$ 8411$6&7$B+164$;8.$6&7$<9/0;*/$<9/00;+79&H$;4$717*B/9;&$8;4.$ /6\.$ 98$6&,.$

6LL+9B6:+1$/;$3*B0$L6,D1&/3$*&+133$3*B0$<9/00;+79&H$;4$717*B/9;&$93$41b*9417$:,$

+6<K$2&$/06/$1Q1&/.$O&H+96&$P6/14$<9++$:1$;:+9H17$/;$L6,$3*B0$6779/9;&6+$6D;*&/3$

63$<9++$413*+/$9&$/01$41B19L/$:,$/01$F1<$R9&6&B1$[133;4$63$6LL4;L496/1$;8$3*B0$

6D;*&/$/06/$/01$F1<$R9&6&B1$[133;4.$63$6LL4;L496/1.$<;*+7$06Q1$41B19Q17$98$&;$

3*B0$<9/00;+79&H$;4$717*B/9;&$067$:11&$41b*9417K

E01$F1<$R9&6&B1$[1631$L4;Q9713 /06/$98$/01$F1< R9&6&B1$[133;4$71/14D9&13$9&$

9/3$6:3;+*/1$793B41/9;&$/06/$9/$063$41B19Q17$;4$063$:11&$H46&/17$6$B4179/$6H69&3/$;4$

41D9339;&$84;D$6&,$/6\$L6,6:+1$<09B0$93$6//49:*/6:+1$/;$3*B0$6779/9;&6+$6D;*&/3$

L6,6:+1$:,$O&H+96&$P6/14$ /01&$ /01$F1< R9&6&B1$[133;4$306++$ 419D:*431$3*B0$

6D;*&/$63$306++$+16Q1$/01$F1< R9&6&B1$[133;4$68/14$3*B0$419D:*431D1&/$9&$&;$



'''

$$$$$

<;431$L;39/9;&$/06&$/01$F1< R9&6&B1$[133;4$<;*+7$06Q1$:11&$9&$98$/01$717*B/9;&$

;4$<9/00;+79&H$067$&;/$:11&$41b*9417K

5Q99= O&H+96&$P6/14$%:+9H6/9;&3

2&$6779/9;&$/;$/01$41L4131&/6/9;&3$6&7$<6446&/913$D671$:,$O&H+96&$P6/14.$6&7$

/01$ B;Q1&6&/3$ 6LL+,9&H$ /;$ O&H+96&$ P6/14.$ *&714$ /01$ YEO.$ /01$ F1<$ R9&6&B1$

[1631$6+3;$9DL;313 B14/69&$B*3/;D64,$89&6&B1$+1631$41L4131&/6/9;&3.$<6446&/913$

6&7$B;Q1&6&/3$;&$O&H+96&$P6/14K

2&$L64/9B*+64.$O&H+96&$P6/14$93$ 41b*9417.$ 9&$6BB;476&B1$<9/0$ /01$F1<$R9&6&B1$

[1631.$ &'-.*$ ,2&,.$ 5?=$ /;$ V11L$ /01$ Tb*9LD1&/$ 9&$ H;;7$ 41L694.$ B;&79/9;&$ 6&7$

<;4V9&H$;4714.$5'=$/;$1&3*41$/01$Tb*9LD1&/$93$*317$9&$6$3V9+8*+$6&7$L4;L14$D6&&14.$

5(=$/;$D6V1$H;;7$6++$76D6H1$/;$/01$Tb*9LD1&/$6&7 5e=$/;$D69&/69&$/0947$L64/,$

+96:9+9/,$6&7$L4;L14/,$9&3*46&B13$9&$413L1B/$;8$/01$Tb*9LD1&/K

O$:416B0$;8$6&,$;8$/01 41L4131&/6/9;&3$;4$B;Q1&6&/3$9&$/01$F1<$R9&6&B1$[1631$

<09B0$<;*+7$:1$4163;&6:+,$+9V1+,$/;$06Q1$6$C6/1496+$O7Q1431$T881B/$<9++.$/; /01$

1\/1&/$&;/$41D17917$;4$<69Q17.$;:+9H1$O&H+96&$P6/14$/;$L41L6,$6++$3*D3$7*1$6&7$

L6,6:+1$*&714$ /01$F1<$R9&6&B1$[1631.$63$ 6LL4;L496/1$ 563$;*/+9&17$6:;Q1.$ 311$

L646H46L03$ 59Q=59=$ 6&7$ 54==.$ Y06L/14$ aK`K`.$ IR)33)'$ P.*39$ ]7*..3.'-$ a

R)V.','-9$a f.'.*,2J$6&7$<9++$:1$3*:S1B/$/;$/01$YEO$6&7$/01$AE2ZK$28$O&H+96&$

P6/14$ 7;13$ &;/$ D6V1$ 3*B0$ L41L6,D1&/$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ /01$ YEO$ 6&7$ /01$

AE2Z.$ 9/$ <9++$ B;&3/9/*/1$ 6&$ TQ1&/$ ;8$ Z186*+/$ 5/;$ /01$ 1\/1&/$ &;/$ 41D17917$ :,$

O&H+96&$P6/14$;4$<69Q17$5*L;&$&;/9B1$;8$/06/$1Q1&/$/;$/01$A1B*49/,$E4*3/11=$:,$

/01$ F1<$ R9&6&B1$ [133;4=$ <9/0$ /01$ 413*+/$ /06/$ /01$ A/6&73/9++$ G149;7$ <9++$

6*/;D6/9B6++,$B;DD1&B1K

5Q999= @1&146+$2&71D&9/913

E01$F1<$R9&6&B1$[1631$B;&/69&3 6$H1&146+$9&71D&9/,$<0141:,$O&H+96&$P6/14$

6H4113$/;$9&71D&98,$/01$F1< R9&6&B1$[133;4$6H69&3/.$&'-.*$,2&,.$6++$+;3313.$6&7$

76D6H13$ 51\B+*79&H$ /6\13=.$ 9&$ 6&,$ <6,$ 633;B96/17$ <9/0$ /01$ /46&36B/9;&3$

B;&/1DL+6/17$9&$/01$F1<$R9&6&B1$[1631.$63$6LL4;L496/1$;/014$/06&$/0;31$64939&H$

63$6$413*+/$;8.$&'-.*$,2&,S$/01$<9+8*+$D93B;&7*B/$;8$/01$F1< R9&6&B1$[133;4K

E01$F1<$R9&6&B1$[1631$L4;Q9713 /06/$O&H+96&$P6/14$306++$9&71D&98,$*&714$/01$

F1<$ R9&6&B1$ [1631$ /01$ F1< R9&6&B1$ [133;4$ 6H69&3/$ 6++$ +;3313$ 9&B*4417$ ;4$

3*881417$:,$9/.$&'-.*$,2&,.$9&$41+6/9;&$/;$/01$Tb*9LD1&/$;4$63$6$413*+/$;8$869+*41$:,

O&H+96&$P6/14$/;$B;DL+,$<9/0$9/3$;:+9H6/9;&3$*&714$/01$F1<$R9&6&B1$[1631K

59\= E6\$2&71D&9/913

N&714$ /01$ /14D3$ ;8$ /01$ F1<$ R9&6&B1$ [1631.$ O&H+96&$ P6/14$ 93$ 41b*9417$ /;$

9&71D&98,$/01$F1< R9&6&B1$[133;4$8;4$B14/69&$/6\$+96:9+9/913$64939&H$9&$41+6/9;&$

/0141/;.$19/014$:,$<6,$;8$Q6496/9;&$;8$/01$c1&/6+$L6,D1&/$6D;*&/3$5311$L646H46L0$

5Q=.$IQ.'-,2J$6:;Q1=$;4$B;&/46B/*6+$9&71D&9/,$L6,D1&/3K

E0131$9&71D&9/913$3*4Q9Q1$6&,$/14D9&6/9;&$;8$/01$+1639&H$;8$/01$Tb*9LD1&/$6&7$

/01$/14D9&6/9;&$;8$/01$F1<$R9&6&B1$[1631$9/31+8K

5\= O779/9;&6+$E14D9&6/9;&$c9H0/3$*&714$/01$F1<$R9&6&B1$[1631



''(

$$$$$

E01$ $ F1<$ R9&6&B1$ [1631$ B;&/69&$ /14D9&6/9;&$ 49H0/3$ ;&$ /01$ L64/$ ;8$ /01$ F1<

R9&6&B1$[133;4$9&$6779/9;&$/;$/01$TQ1&/3$;8$Z186*+/$31/$;*/$9&$/01$YEO$6&7$/0;31$

;*/+9&17$9&$L646H46L0$5Q99=.$I]'72&,'$8,-.*$U42&7,-&)'9J$6:;Q1K$E0131$9&B+*71$

6$ 49H0/$ /;$ /14D9&6/1$ 8;++;<9&H$ 6$ /;/6+$ +;33$ ;8$ 6&,$ Tb*9LD1&/K$ 2&$ /0131$

B94B*D3/6&B13.$3*:S1B/$/;$/01$/14D3$;8$/01$YEO.$/01$AE2Z$6&7$/01$F1<$R9&6&B1$

[1631$563$6D1&717$6&7$3*LL+1D1&/17=.$63$6LL4;L496/1.$/01$F1< R9&6&B1$[133;4$

D6, /14D9&6/1$/01$+1639&H$;8$/01$Tb*9LD1&/$*&714$/01$F1<$R9&6&B1$[1631$6&7$

B064H1$6$/14D9&6/9;&$3*D$9&$/01$B94B*D3/6&B13$;*/+9&17$6:;Q1.$36Q1$/06/$O&H+96&$

P6/14$ <9++$ &;/$ D6V1$ 6&,$ L6,D1&/$ 98$ 59=$ 6&$ OBB1+146/9;&$ ;8$ [96:9+9/913$ 063$

;BB*4417$;4$ 599=$6$Z186*+/$A9/*6/9;&$ 93$ 3*:393/9&H$;4$<;*+7$;BB*4$ 63$ 6$ 413*+/$;8$

3*B0$L6,D1&/K$28$O&H+96&$P6/14$ 869+3$;4$93$*&6:+1$/;$D6V1$6&,$L41L6,D1&/$9&$

6BB;476&B1$<9/0$/01$YEO$6&7$/01$AE2Z.$6&$TQ1&/$;8$Z186*+/$<9++$64931$*&714$/01$

YEO$6&7$*L;&$&;/9B1$;8$/06/$1Q1&/$/;$/01$A1B*49/,$E4*3/11$/01$A/6&73/9++$G149;7$

<9++$6*/;D6/9B6++,$B;DD1&B1K

O&H+96&$ P6/14$ D6,$ Q;+*&/649+,$ /14D9&6/1$ /01$ +1639&H$ ;8$ 6++$ ;4$ L64/$ ;8$ /01$

Tb*9LD1&/$*&714$/01$F1<$R9&6&B1$[1631$563$O&H+96&$P6/14$063$7;&1$9&$413L1B/$

;8$/01$T\93/9&H$R9&6&B1$[1631=$6&7$L6,.$&'-.*$,2&,.$6++$c1&/6+3$7*1$/0141*&714$9&$

67Q6&B1$ ;8$ /01$ 1\L94,$ ;8$ /01$ 41+1Q6&/ +1631$ L149;7$ L4;Q9717$ /06/$ 59=$ &;$

OBB1+146/9;&$;8$[96:9+9/913$063$;BB*4417$6&7$599=$&;$Z186*+/$A9/*6/9;&$93$3*:393/9&H$

;4$<;*+7$;BB*4$63$6$413*+/$;8$3*B0$L6,D1&/K

E01$$F1<$R9&6&B1$[1631$L4;Q9713 /06/$*L;&$/14D9&6/9;&.$6$/14D9&6/9;&$L6,D1&/$

:1B;D13$L6,6:+1$63$B6+B*+6/17$L*43*6&/$/;$/01$89&6&B96+$3B017*+1$6//6B017$/;$/01$

F1<$ R9&6&B1$ [1631K$ E01$ /14D9&6/9;&$ L6,D1&/$ L6,6:+1$ 93$ B6+B*+6/17$ :,$ 6$

418141&B1$ /;$ 6$ &*D:14$ ;8$ 633*DL/9;&3$ <09B0$ 98$ 3*:31b*1&/+,$ L4;Q1&$ /;$ :1$

9&B;441B/$D6,$H9Q1$4931$/;$6$8*4/014$L6,D1&/$;4$6$41:6/1$9&$/01$8*/*41K

2&$ /01$ F1<$ R9&6&B1$ [1631.$ /14D9&6/9;&$ L6,D1&/3$ D6,$ Q64,$ 6BB;479&H$ /;$ /01$

/14D9&6/9;&$1Q1&/$<09B0$/6V13$L+6B1$6&7$/01$76/1$/0141;8K$E01,$641$B6+B*+6/17.$

:4;67+,$3L16V9&H.$:,$/01$L4;7*B/9;&$;8$6$41Q9317$B630$8+;<$63$6/$/01$76/1$;8$/01$

41+1Q6&/$/14D9&6/9;&$:6317$*L;&$B14/69&$633*DL/9;&3K$U4;67+,.$ /01$ /14D9&6/9;&$

L6,D1&/$<9++$:1$6&$6D;*&/$1b*6+$/;$/01$6HH41H6/1$;8$59=$3*D3$7*1$6&7$L6,6:+1$

*&714$/01$F1< R9&6&B1$[1631$6&7$599=$6&$6D;*&/$1b*6+$/;$/01$:6+6&B1$;8$/01$F1<

R9&6&B1$[133;4f3$9&Q13/D1&/$9&$/01$F1< R9&6&B1$[1631$6&7$3;$63$/;$L41314Q1$/01$

F1< R9&6&B1$[133;4f3$&1/$68/14d/6\$41/*4&K$O779/9;&6++,$/01$F1< R9&6&B1$[1631$

41b*9413$ 6$ /14D9&6/9;&$ 811$ /;$ :1$ L697$ 98$ /14D9&6/9;&$ ;BB*43$ <9/09&$ 6$ L149;7$

3L1B98917$/01419&K

5\9= c1L;331339;&$;8$C;Q6:+13$;&$E14D9&6/9;&

E;$/01$1\/1&/$9/$41+6/13$/;$R9\/*413.$/01$F1<$R9&6&B1$[1631$L4;Q9713 /06/.$68/14$

/14D9&6/9;&$;8$/01$0949&H$;8$/01$Tb*9LD1&/$8;4$<06/1Q14$4163;&.$/01$F1< R9&6&B1$

[133;4$D6,$41b*941$O&H+96&$P6/14$/;$793D6&/+1.$793L;31.$;4$3/;41$6&7$D69&/69&$

*&/9+$3;+7.$6&,$IA*4L+*3$Tb*9LD1&/J$59K1K$3;$D*B0$;8$/01$C;Q6:+13$63$93$/01&$&;$

+;&H14$ 41b*9417$ /;$1&3*41$ /06/$ /01$ 8*&B/9;&3$;8$O&H+96&$P6/14$ *&714$ /01$P2O$

D6,$:1$L4;L14+,$B644917 ;*/=K$NL;&$/01$/14D9&6/9;&$;8$/01$0949&H$;8$6&,$A*4L+*3$

Tb*9LD1&/.$ 6&7$ 3;$ +;&H$ 63$ &;$ /14D9&6/9;&$ 1Q1&/$ 063$ ;BB*4417$ 5;4.$ 98$ 9/$ 063$

;BB*4417.$93$&;/$B;&/9&*9&H$;4$063$:11&$41D17917=$O&H+96&$P6/14$306++$6/$9/3$;<&$

1\L1&31$:1$1&/9/+17$6&7$:;*&7$/;$6B/$63$/01 1\B+*39Q1$36+13$41L4131&/6/9Q1$;8$/01$



''e

$$$$$

F1< R9&6&B1$[133;4$8;4$6$L149;7$;8$;&1$,164$68/14$/14D9&6/9;&$;8$/01$0949&H$;8$

/01$A*4L+*3$Tb*9LD1&/$6&7$ /014168/14$63$&;&d1\B+*39Q1$36+13$ 41L4131&/6/9Q1$ /;$

89&7$ 6$ L*4B06314$ ;8$ /01$ A*4L+*3$ Tb*9LD1&/K$ R;++;<9&H$ 6$ 36+1$ ;8$ 6&,$ A*4L+*3$

Tb*9LD1&/$/01$41+1Q6&/$R9&6&B1$[133;4$306++$41:6/1$5:,$<6,$;8$41:6/1$;8$c1&/6+3=$

6&,$L4;B1173$;8$36+1$5+133$/01$F1< R9&6&B1$[133;4f3$/14D9&6/9;&$L6,D1&/3$6&7$

;/014$6D;*&/3$7*1=$/;$O&H+96&$P6/14K

5\99= 2&3*46&B1$6&7$E;/6+$[;33

E01$F1<$R9&6&B1$[1631 L4;Q9713 /06/$O&H+96&$P6/14$93$/;$1881B/$6&7$D69&/69&$

9&3*46&B1$6H69&3/$6++$493V$;8$+;33$;8$;4$76D6H1$/;$/01$Tb*9LD1&/K

E01$F1<$R9&6&B1$[1631$L4;Q9713 /06/$O&H+96&$P6/14$306++$1881B/$6&7$D69&/69&$

9&$8*++$8;4B1$6&7$1881B/$/0947$L64/,$+96:9+9/,$9&3*46&B1$B;Q14$9&$413L1B/$;8$6++$/01$

Tb*9LD1&/$9&$6BB;476&B1$<9/0$6&7$/;$/01 1\/1&/$6&7$9&$/01$6D;*&/3$41b*9417$/;$

B;DL+,$<9/0$H;;7$6&7$L4*71&/$<6/14$9&7*3/4,$9&3*46&B1$L46B/9B1$9&$/01$N&9/17$

^9&H7;DK

NL;&$6$/;/6+$+;33$;8$B14/69&$9/1D3$;8$Tb*9LD1&/.$/01$+1639&H$;8$3*B0$9/1D3$<9++$

/14D9&6/1$6&7$O&H+96&$P6/14$D*3/$L6,$6$/14D9&6/9;&$L6,D1&/$584;D$9&3*46&B1$

L4;B1173$ ;4$ ;/014<931=$<9/09&$ 6$ 3L1B98917$ &*D:14$;8$ :*39&133$ 76,3$ 8;++;<9&H$

3*B0$ /;/6+$ +;33$ ;4$ <9/09&$ 6$ B14/69&$ &*D:14$ ;8$ :*39&133$ 76,3$ 68/14$ /01$ 76/1$ ;8$

41B19L/$;8$9&3*46&B1$L4;B1173$9&$41+6/9;&$/;$3*B0$Tb*9LD1&/K

O&H+96&$P6/14$:1643$/01$8*++$493V$;8$6&,$/;/6+$+;33$;8$;4$6&,$76D6H1$/;$6++$;4$6$

D6/1496+$L64/$;8$/01$Tb*9LD1&/K

5\999= Y6L9/6+$O++;<6&B13

E01$F1<$R9&6&B1$[133;4$B;&3/9/*/13$6 A1B*417$Y4179/;4$6&7$063 /01$:1&189/$;8

/01$31B*49/,$L6BV6H1$<09B0$/01$%:+9H;43$H46&/17$*&714$/01$A1B*49/,$OH411D1&/K$

O+/0;*H0$+1679&H$B;*&31+$063$67Q9317$/06/$31B/9;&$''`$;8$/01$Y6L9/6+$O++;<6&B13$

OB/$ '--?$ 5I.;<CA8E$NNQJ=$ 30;*+7$ &;/$ 6LL+,.$ /0141$ 93$ 6$ 493V$ /06/$ /01$ 6Q69+6:+1$

:1&189/$;8$ /01$ 31B*49/,$ L6BV6H1$ B;*+7$ B6*31$A1B/9;&$''`$ /;$ 6LL+,$ /; /01$F1<$

R9&6&B1$[1631K$ 28$A1B/9;&$''`$797$6LL+,$ 9&$/093$<6,.$ /01$F1<$R9&6&B1$[133;4$

<;*+7$ &;/$ :1$ 6:+1$ /;$ B+69D$ B6L9/6+$ 6++;<6&B13$ 9&$ 41+6/9;&$ /;$ /01$ B6L9/6+$

1\L1&79/*41$9/$063$9&B*4417$;&$/01$+16317$Tb*9LD1&/K$N&714$/01$/14D3$;8$/01$F1<$

R9&6&B1$[1631.$ /01$B;3/$;8$ /093$ 9&6:9+9/,$ /;$ B+69D$B6L9/6+$ 6++;<6&B13$<;*+7$:1$

L63317$;&$/;$O&H+96&$P6/14$9&$/01$8;4D$;8$09H014$c1&/6+3K

P[h[N %=CL8>AM;?$(8:E$1:<A7ACA;M

E01$233*14$1&/1417$9&/;$/01$U64B+6,3$O*/0;49317$[;6&$R6B9+9/,$<9/0$6&$6HH41H6/1$86B9+9/,$

6D;*&/$;8$q``-.---.---$<9/0 58;++;<9&H$B14/69&$6D1&7D1&/3$6&7$/46&38143 84;D$/9D1$

/;$ /9D1=.$ U64B+6,3$ U6&V$ G[Y.$ UFG$ G649:63.$ [;&7;&$ U46&B0.$ Y4|79/$ 2&7*3/491+$ 1/$

Y;DD14B96+.$[;&7;&$U46&B0.$]AUY$U6&V$L+B.$[+;,73$U6&V$L+B.$F6/9;&6+$P13/D9&3/14$

U6&V$G[Y.$U6&V$;8$Y09&6$[9D9/17.$[;&7;&$U46&B0.$$2YUY$5[;&7;&=$G[Y.$E01$U6&V$

;8$F;Q6$AB;/96.$[;&7;&$U46&B0.$ACUY$U6&V$2&/14&6/9;&6+$L+B.$U6&B;$A6&/6&714.$AKOK.$

[;&7;&$ U46&B0.$ )GC;4H6&$ Y0631$ U6&V$ FKOK.$ [;&7;&$ U46&B0 6&7$ E01$ E;4;&/;d

Z;D9&9;&$ U6&V. 63$ O*/0;49317$ Y4179/$ G4;Q97143K$ E01$ U64B+6,3$ O*/0;49317$ [;6&$

R6B9+9/,$ 93$ 6$ 41Q;+Q9&H$ B4179/$ 86B9+9/,$ <09B0$ 93$ 6Q69+6:+1$ /;$ /01$ 233*14$ 8;4$ H1&146+$



''`

$$$$$

B;4L;46/1$L*4L;313$*&/9+$'e$)*&1$'-'a ;4$3*B0$+6/14$76/1$63$8*4/014$1\/1&717$;4$6H4117$

9&$6BB;476&B1$<9/0$/01 U64B+6,3$O*/0;49317$[;6&$R6B9+9/,K

E01$233*14$1&/1417$9&/;$/01$U6&V$;8$Y09&6$O*/0;49317$[;6&$R6B9+9/,$<9/0$6&$6HH41H6/1$

86B9+9/,$ 6D;*&/$ ;8$ q`-.---.---$ <9/0$ U6&V$ ;8$ Y09&6$ [9D9/17.$ [;&7;&$ U46&B0$ 63$

O*/0;49317$Y4179/$G4;Q9714K$E01$U6&V$;8$Y09&6$O*/0;49317$[;6&$R6B9+9/,$93$6$41Q;+Q9&H$

B4179/$86B9+9/,$<09B0$93$6Q69+6:+1$/;$/01$233*14$8;4$;&d+1&79&H$6D;*&/3$/;$O&H+96&$P6/14$

8;4$H1&146+$B;4L;46/1$L*4L;313$*&/9+$'e$)*&1$'-'a ;4$3*B0$+6/14$76/1$63$8*4/014$1\/1&717$

;4$6H4117$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$U6&V$;8$Y09&6$O*/0;49317$[;6&$R6B9+9/,K

E01$U64B+6,3$O*/0;49317$[;6&$R6B9+9/,.$/01$U6&V$;8$Y09&6$O*/0;49317$[;6&$R6B9+9/,.$

/01$T2U$O*/0;49317$[;6&$R6B9+9/,$ 641$ /;H1/014$ 41814417$ /;$ 63$ /01$I%=CL8>AM;?$(8:E$

1:<A7ACA;MJK

Z46<9&H3$ *&714$ /01$ O*/0;49317$ [;6&$ R6B9+9/913$ 641$ 3*:S1B/$ /;$ Q649;*3$ B;&79/9;&3$

L41B171&/$63$31/$;*/$ /01419&.$9&B+*79&H$/06/$&;$TQ1&/$;8$Z186*+/$;4$G;/1&/96+$TQ1&/$;8$

Z186*+/$ 93$ 3*:393/9&H$ 6&7$ 16B0$ 41L16/9&H$ 41L4131&/6/9;&$ 93$ B;441B/$ 6/$ /01$ /9D1$ ;8$

41b*13/9&H$6&7$D6V9&H$/01$746<9&HK

2&/1413/$6BB4*13$;&$6&,$746<9&H$*&714$/01$O*/0;49317$[;6&$R6B9+9/913$5;/014$/06&$/01$

T2U$O*/0;49317$[;6&$R6B9+9/,= 93 B6+B*+6/17$6/$6$769+,$46/1$:,$418141&B1$/;$A%F2O L+*3$

6$ D64H9&$ 6&7$ D6&76/;4,$ B;3/3K$ 2&/1413/$ 6BB4*13$ ;&$ 6&,$ 746<9&H$ *&714$ /01$ T2U$

O*/0;49317$[;6&$R6B9+9/,$:,$418141&B1$/;$/01$:631$46/1$63$3L1B98917$/01419&.$L+*3$6$D64H9&$

6&7$3*B0$9&/1413/$93$3*:S1B/$/;$9&71\6/9;&$9&$6BB;476&B1$<9/0$cG2$;4$B14/69&$3*BB133;4$

L49B1$9&79B13.$63$/01$B631$D6,$:1K

E01$ 233*14$ H6Q1$ 41L4131&/6/9;&3$ 6&7$ <6446&/913.$ B;Q1&6&/3$ 6&7$ *&714/6V9&H3$ /;$ /01$

O*/0;49317$Y4179/$G4;Q97143$;&$/14D3$63$31/$;*/.$ 413L1B/9Q1+,.$9&$/01$Y;DD;&$E14D3$

OH411D1&/K

E01$ TQ1&/3$ ;8$ Z186*+/$ *&714$ /01$ Y;DD;&$ E14D3$ OH411D1&/$ 6LL+,$ *&714$ /01$

O*/0;49317$[;6&$R6B9+9/913$5311$Y06L/14$aK`.$IR)33)'$P.*39$]7*..3.'-J$6:;Q1=K

E01$6:9+9/,$;8$/01$O*/0;49317$Y4179/$G4;Q97143$/;$6BB1+146/1$6&,$3*D3$;<9&H$/;$/01D$

*&714$/01$O*/0;49317$[;6&$R6B9+9/913$*L;&$;4$8;++;<9&H$/01$;BB*441&B1$;8$6&$TQ1&/$;8$

Z186*+/$/0141*&714$93$3*:S1B/$/;$/01$AE2ZK

E01$233*14$D6,$1&/14$9&/;$8*4/014$O*/0;49317$Y4179/$R6B9+9/913$;&$/14D3$39D9+64$/;$/0;31$

9&$/01$O*/0;49317$[;6&$R6B9+9/913K$T6B0$6779/9;&6+$O*/0;49317$Y4179/$G4;Q9714$<9++$:1$

H9Q1&$/01$:1&189/$;8$/01$A1B*49/,$6&7$<9++$:1$41b*9417$/;$6BB171$/;$/01$AE2Z$6&7$/01$

YEOK

P[h[O +L;$(Af=A?ACF$1:<A7ACA;M

E0141$ 641$ /0411$ [9b*979/,$ R6B9+9/913$ 9&$ L+6B1.$ /01$ Z1:/$ A14Q9B1$ c1314Q1$ [9b*979/,$

R6B9+9/913$563$7189&17$:1+;<=$6&7$/01$%hC$c1314Q1$R6B9+9/,$563$7189&17$:1+;<=.$16B0$

;8$<09B0$641$D69&/69&17$:,$ /01$ 233*14.$ /01$L4;B1173$;8$<09B0$641$;&d+1&/$ /;$O&H+96&$

P6/14$*&714$/01$2&/14B;DL6&,$[;6&$O446&H1D1&/3K

E01$ 233*14$ 063$ 1&/1417$ 9&/;$ 6H411D1&/3$ 516B0$ 6$ IH;9C$ .;>GA<;$ -;M;>G;$ (Af=A?ACF$

1:<A7ACF$ %D>;;B;ECJ=.$ <9/0$ /01$ [9b*979/,$ R6B9+9/,$ G4;Q97143.$ 13/6:+9309&H$ +9b*979/,

86B9+9/913$ 516B0$ 6$ IH;9C$ .;>GA<;$ -;M;>G;$ (Af=A?ACF$ 1:<A7ACFJ=K E01$ 233*14$ 063$



''a

$$$$$

13/6:+93017$ Z1:/$A14Q9B1$c1314Q1$[9b*979/,$R6B9+9/913$ 9&$ B;&&1B/9;&$<9/0$U;&73$ 6&7$

;/014$71:/$933*17$6&7$9&B*4417K

N&714$ /01$ /14D3$;8$16B0$Z1:/$A14Q9B1$c1314Q1$[9b*979/,$R6B9+9/,$OH411D1&/.$;&1$;4$

D;41$ [9b*979/,$ R6B9+9/,$ G4;Q97143$ L4;Q971$ 6 (aed76,$ B;DD9/D1&/$ 9&$ 6&$ 6HH41H6/1$

6D;*&/$3L1B98917$9&$16B0$Z1:/$A14Q9B1$c1314Q1$[9b*979/,$R6B9+9/,$OH411D1&/$/;$L14D9/$

746<9&H3$/;$:1$D671$:,$/01$233*14.$9&$B94B*D3/6&B13$<0141$O&H+96&$P6/14$063$;4$<9++$

06Q1$9&3*889B91&/$8*&73$6Q69+6:+1$;&$6$G6,D1&/$Z6/1 /;$L6,$3B017*+17$9&/1413/$*&714$/01$

2&/14B;DL6&,$ [;6&$O446&H1D1&/3.$ /;$ 1&6:+1$ /01$ 233*14$ /;$D6V1$L6,D1&/3$ 7*1$;&$ 6$

A14913$;8$U;&73$;4$;/014$A1&9;4$Z1:/$56$I(Af=A?ACF$.L8>CS:77J=K

E01$ 233*14$ 063$ 6+3;$ 1&/1417$ 9&/;$ 6H411D1&/3$ 516B0$ 6&$ IU]@$ -;M;>G;$ 1:<A7ACF$

%D>;;B;ECJ=$ <9/0$ ;&1$ ;4$ D;41$ [9b*979/,$ R6B9+9/,$ G4;Q97143$ 13/6:+9309&H$ +9b*979/,$

86B9+9/913$516B0$6&$IU]@$-;M;>G;$1:<A7ACFJ=$L4;B1173$;8$<09B0$641$;&d+1&/$/;$O&H+96&$

P6/14$ /;$ D11/$ O&H+96&$ P6/14f3$ ;L146/9&H$ 6&7$ B6L9/6+$ D69&/1&6&B1$ 1\L1&79/*41$

41b*941D1&/3$/; /01$1\/1&/$/06/$O&H+96&$P6/14$063$9&3*889B91&/$8*&73$6Q69+6:+1$/;$9/$/;$

D11/$/0131$41b*941D1&/3K

N&714$/01$/14D3$;8$/01$%hC$c1314Q1$R6B9+9/,.$;&1$;4$D;41$[9b*979/,$R6B9+9/,$G4;Q97143$

L4;Q971$ 6$ (aed76,$ B;DD9/D1&/$ 9&$ 6&$ 6HH41H6/1$ 6D;*&/$ 3L1B98917$ 9&$ 16B0$ 3*B0$

6H411D1&/K

T6B0$[9b*979/,$R6B9+9/,$G4;Q9714$D*3/$:1$6$:6&V$<09B0$63$6/$/01$41+1Q6&/$233*1$Z6/1$063$

6$C9&9D*D$A0;4/d/14D$c6/9&H$6&7$6$C9&9D*D$[;&Hd/14D$c6/9&H$6/$6$+1Q1+$;8$6/$+163/$

IOJ$84;D$R9/B0$6&7$AhG$6&7$6/$+163/$IO'J$84;D$C;;7,f3$84;D$6/$+163/$/<;$;8$/01$c6/9&H$

OH1&B913$5/01$I(Af=A?ACF$1:<A7ACF$-;f=AMAC;$-:CAEDMJ=K

E01$ [9b*979/,$ R6B9+9/,$ G4;Q9714$ D6,$ :1$ 41L+6B17$ 6/$ 6&,$ /9D1$ L4;Q9717$ /06/$ 3*B0$

[9b*979/,$R6B9+9/,$G4;Q9714$93$41L+6B17$:,$6$:6&V$<9/0$/01$[9b*979/,$R6B9+9/,$c1b*939/1$

c6/9&H3$6&7$6++$6D;*&/3$;*/3/6&79&H$/;$3*B0$[9b*979/,$R6B9+9/,$G4;Q9714$641$41L697$9&$

8*++K

T6B0$Z1:/$A14Q9B1$c1314Q1$[9b*979/,$R6B9+9/,$OH411D1&/$L4;Q9713$/06/$6D;*&/3$41L697$

:,$/01$233*14$D6,$:1$41746<&K

T6B0$ [9b*979/,$R6B9+9/,$OH411D1&/$ L4;Q9713$ /06/$ 98$ 59=$ 6/$ 6&,$ /9D1$ /01 46/9&H$;8$ /01$

41+1Q6&/$[9b*979/,$R6B9+9/,$G4;Q9714$86++3$:1+;<$/01$[9b*979/,$R6B9+9/,$c1b*939/1$c6/9&H3$

;4$599=$/01$41+1Q6&/$[9b*979/,$R6B9+9/,$G4;Q9714$7;13$&;/$6H411$/;$41&1<$3*B0$[9b*979/,$

R6B9+9/,$L49;4$/;$/01$1\L94,$;8$/01$(aed76,$L149;7.$/01$233*14$<9++k

56= *31$6++$4163;&6:+1$1&716Q;*43$/;$41L+6B1$/01$41+1Q6&/$[9b*979/,$R6B9+9/,$G4;Q9714$

<9/0$6$L64/,$06Q9&H$/01$[9b*979/,$R6B9+9/,$c1b*939/1$c6/9&H3$5<01/014$:,$<6,$;8$

&;Q6/9;&$;8$/01$41+1Q6&/$[9b*979/,$R6B9+9/,$OH411D1&/$;4$:,$1&/149&H$9&/;$6$&1<$

[9b*979/,$R6B9+9/,$OH411D1&/$<9/0$6$L64/,$06Q9&H$/01$[9b*979/,$R6B9+9/,$c1b*939/1$

c6/9&H3=l$6&7

5:= 98$ 6$ 41L+6B1D1&/$ 93$ &;/$ D671$ <9/09&$ /01$ 41+1Q6&/$ /9D1$ L149;7$ 3L1B98917$ 9&$ /01$

41+1Q6&/$ [9b*979/,$ R6B9+9/,$ OH411D1&/$ :1$ 1&/9/+17$ /;$ 41b*941$ 3*B0$ [9b*979/,$

R6B9+9/,$G4;Q9714$/;$L6,$9&/;$/01$41+1Q6&/$[9b*979/,$OBB;*&/$;4$;/014$3*B0$6H4117

6BB;*&/$/;$<09B0$3*B0$[9b*979/,$R6B9+9/,$41+6/13.$6&$6D;*&/$1b*6+$/;$/01$6881B/17$

L64/,f3$ *&746<&$ B;DD9/D1&/$ *&714$ 3*B0$ [9b*979/,$ R6B9+9/,$ 56$ I.C:E?9F$

H>:KAEDJ=K



''g

$$$$$

28$ /01$ 233*14$ 7;13 &;/$ 41b*13/$ 6$ 41&1<6+$ ;8$ /01$ [9b*979/,$ R6B9+9/,$ 84;D$ /01$ 41+1Q6&/$

[9b*979/,$R6B9+9/,$G4;Q9714.$59=$6:;Q1$<9++$&;/$6LL+,K

N&+133$ ;/014<931$ 6H4117$ :,$ /01$ 233*14.$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ 6&7$ 16B0$ R9&6&B96+$

@*646&/;4k

56= +9b*979/,$9&$413L1B/$;8$Y+633$O$Z1:/$<9++$:1$6LL+917$9&$D6V9&H$L6,D1&/3$9&$413L1B/$

;8$Y+633$O$Z1:/$;&+,$6&7$+9b*979/,$9&$413L1B/$;8$Y+633$U$Z1:/$<9++$:1$6LL+917$9&$

D6V9&H$L6,D1&/3$9&$413L1B/$;8$Y+633$U$Z1:/$;&+,l$6&7

5:= 6D;*&/3$41L697$*&714$6$Z1:/$A14Q9B1$c1314Q1$[9b*979/,$R6B9+9/,$L4;Q971$+9b*979/,$

8;4$Y+633$O$Z1:/$/;$/01$1\/1&/$&1B13364,$/;$1&3*41$/06/$/01$6D;*&/$6Q69+6:+1$*&714$

Z1:/$A14Q9B1$c1314Q1$[9b*979/,$R6B9+9/913$L4;Q979&H$ +9b*979/,$ 8;4$Y+633$O$Z1:/$

6&7$ /01$ 6D;*&/$ 3/6&79&H$ /;$ /01$ B4179/$ ;8$ /01$ Y+633$ O$ Z1:/$ A14Q9B1$ c1314Q1$

OBB;*&/$1b*6+3 /01$&1\/$?'$D;&/03f$9&/1413/$8;41B63/$;&$Y+633$O$Z1:/.$<9/0$6&,$

3*4L+*3$L4;Q979&H$+9b*979/,$9&$413L1B/$;8$Y+633$U$Z1:/K

E01$A/6&7:,$Z46<9&H$<9++$H1&146++,$:1$41L6,6:+1$;&+,$98$/01$41+1Q6&/$[9b*979/,$R6B9+9/,$

G4;Q9714$ 93$ 41d46/17$<9/0$ /01$[9b*979/,$R6B9+9/,$c1b*939/1$c6/9&H3$ ;4$ B;&894D6/9;&$ 93$

41B19Q17$84;D$16B0$;8$/01$c6/9&H$OH1&B913$/06/$19/014$59=$/01$ /14D3$;8$6$41L+6B1D1&/$

[9b*979/,$R6B9+9/,$;4$599=$/01$6:31&B1$;8$6&,$3*B0$86B9+9/,.$9&$16B0$B631.$63$6LL+9B6:+1$

<9++$&;/$+167$/;$6$46/9&H3$7;<&H4671$;8$/01 U;&73$84;D$/01$41+1Q6&/$c6/9&H$OH1&B913K$

E01$L4;B1173$;8$/01$A/6&7:,$Z46<9&H$<9++$:1$L+6B17$9&$6&$OBB;*&/$;Q14$<09B0$31B*49/,$

063$:11&$H46&/17$L*43*6&/$/;$/01$/14D3$;8$/01$A1B*49/,$OH411D1&/K

2&/1413/$ 6BB4*13$ ;&$ 6&,$ 746<9&H$ 59&B+*79&H$ 6$ A/6&7:,$ Z46<9&H=$ D671$ *&714$ /01$

[9b*979/,$R6B9+9/,$L4;Q9717$:,$ /01$ 41+1Q6&/$[9b*979/,$R6B9+9/,$G4;Q9714$6/$6$ 418141&B1$

46/1$L14$6&&*D$L+*3$6$D64H9&K$N&714$/01$[9b*979/,$R6B9+9/,$OH411D1&/3.$/01$233*14$93$

6+3;$ 41b*9417$ /;$ L6,$ 6779/9;&6+$ 6D;*&/3$ 98k$ 59=$ 6$<9/00;+79&H$;4$ 717*B/9;&$ 8;4$ ;4$ ;&$

6BB;*&/$;8$ /6\$ 93$ 9DL;317$;&$L6,D1&/3$D671$:,$ 9/$ /;$ /01$41+1Q6&/$[9b*979/,$R6B9+9/,$

G4;Q9714l$;4$599=$98$/01$41+1Q6&/$[9b*979/,$R6B9+9/,$G4;Q9714$3*88143$6&$9&B41631$9&$/01$B;3/$

;8$ L4;Q979&H$ /01$ 41+1Q6&/$ [9b*979/,$ R6B9+9/,K$ Z46<9&H3$ *&714$ 6&,$ 8*4/014$ [9b*979/,$

R6B9+9/913$ <9++$ 6BB4*1$ 9&/1413/$ 3*:S1B/$ /;$ /01$ 3L1B989B$ /14D3$ ;8$ /01$ 41+1Q6&/$ [9b*979/,$

R6B9+9/,$OH411D1&/K

NL;&$ /01$ 1&8;4B1D1&/$ ;8$ /01$ A1B*49/,$ L*43*6&/$ /;$ /01$ AE2Z.$ 6++$ 9&71:/17&133$

;*/3/6&79&H$*&714$6&,$[9b*979/,$R6B9+9/,$ 5;/014$ /06& A*:;479&6/17$[9b*979/,$R6B9+9/,$

OD;*&/3=$<9++$46&V$9&$L49;49/,$/;$/01$U;&73K

P[45 X;?DAED$%D>;;B;ECM

P[45[4 X;?DAED$287A<F

E01$]17H9&H$G;+9B,$L4;Q9713$/06/$/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*L$D*3/$

1&/14$9&/;$]17H9&H$OH411D1&/3$9&$6BB;476&B1$<9/0$6&$6H4117$]17H9&H$G;+9B,$6&7$/06/$

/01$;&+,$D1D:14$;8$/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*L$/06/$D6,$1&/14$9&/;$

]17H9&H$OH411D1&/3$93$/01$233*14.$L4;Q9717$/06/$/01$233*14$D6,$1&/14$9&/;$:6BVd/;d:6BV

3<6L$6446&H1D1&/3$<9/0$O&H+96&$P6/14$9&$413L1B/$;8$]17H9&H$OH411D1&/3$1&/1417$9&/;$

:,$ /01$ 233*14$ /;$017H1$ /01$;:+9H6/9;&3$ ;8$O&H+96&$P6/14$*&714$ /01$T\93/9&H$R9&6&B1$

[1631$;4$<09B0$641$;/014<931$&;/$7941B/+,$+9&V17$/;$/01$46939&H$;8$&1<$71:/$*&714$6&$

O*/0;49317$Y4179/$ R6B9+9/,K$E01$]17H9&H$G;+9B,.$ &'-.*$,2&,.$ 41b*9413 /06/$/01$O&H+96&$

P6/14$ A14Q9B13$ R9&6&B9&H$ @4;*L$ 1&/14$ 9&/;$ 6LL4;L496/1$ 017H9&H$ 9&3/4*D1&/3$ 5<9/0$



''_

$$$$$

017H1$B;*&/14L64/913$<9/0$6LL4;L496/1$B4179/$46/9&H3=$/;$+9D9/$/0194$1\L;3*41$/;$B*441&B,$

6&7$9&/1413/$46/1$8+*B/*6/9;&3$6&7$ /;$9&8+6/9;&$/;$6$L4*71&/$+1Q1+$6&7$7;13$&;/$41H*+6/1$

6&,$OPA$Z149Q6/9Q1$E46&36B/9;&$1&/1417$9&/;$:,$OPA$L*43*6&/$/;$L646H46L0$'-56=599=$

;8$G64/$($5f.'.*,2$R)V.','-9=$;8$AB017*+1$ $̀5R)V.','-9=$;8$/01$YEO.$<09B0$306++$:1$

41H*+6/17$:,$/01$OPA$Z149Q6/9Q1$G;+9B,$563$31/$;*/$6/$AB017*+1$_O$;8$/01$YEO$5]8O$

F.*&V,-&V.$K)2&(5$,'/$UV.**&/&'7$K*)V&9&)'9$*.2,-&'7$-)$]8O$F.*&V,-&V.$P*,'9,(-&)'9=K$

2/$ 8*4/014$ 41b*9413$/06/$6++$]17H9&H$OH411D1&/3$641$1&/1417$ 9&/;$;4$&;Q6/17$*&714$6&$

6H411D1&/$9&$ /01$ 8;4D$;8$ /01$?MM'$2AZO$C63/14$OH411D1&/$5C*+/9B*441&B,$n Y4;33$

U;4714=$56&$I).H%$@:MC;>$%D>;;B;ECJ=$6&7$/06/$/01$]17H9&H$OH411D1&/3$L4;Q971.$

&'-.*$,2&,.$8;4$I-0)$0,5$+,53.'-9J$;4$L6,D1&/3$*&714$/01$IO.()'/$H.-1)/J$9&$/01$1Q1&/$

;8$6&$164+,$/14D9&6/9;&$6&7$31/$;*/$/01$B94B*D3/6&B13$9&$<09B0$6$]17H1$Y;*&/14L64/,$

D6,$ 7139H&6/1$ 6&$ T64+,$ E14D9&6/9;&$ Z6/1$ 563$ 7189&17$ 9&$ /01$ 41+1Q6&/$ ]17H9&H$

OH411D1&/=$<9/0$413L1B/$/;$/01$41+1Q6&/$]17H9&H$OH411D1&/K$28$6&$T64+,$E14D9&6/9;&$

Z6/1$ ;BB*43$ 9&$ B94B*D3/6&B13$ <0141$ :;/0$ /01$ 9&/1413/$ 46/1$ 017H9&H$ /46&36B/9;&3$ 6&7$

B*441&B,$017H9&H$/46&36B/9;&3$641$:19&H$/14D9&6/17.$6D;*&/3$L6,6:+1$*&714$9&/1413/$46/1$

017H9&H$ /46&36B/9;&3$ 6&7$ B*441&B,$017H9&H$ /46&36B/9;&3$<9++$ :1$ /416/17$ 31L646/1+,$ /;$

1&6:+1$/01$233*14$/;$B;DL+,$<9/0$/01$G6,D1&/$G49;49/913K$E01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$

R9&6&B9&H$@4;*L$93$L4;09:9/17$84;D$1&/149&H$9&/;$017H9&H$/46&36B/9;&3$8;4$/01$L*4L;31$

;8$ 3L1B*+6/9;&$;4$;/014<931$/06&$9&$6BB;476&B1$<9/0$ /01$6H4117$]17H9&H$G;+9B,K$E01$

]17H9&H$G;+9B,$D6,$;&+,$:1$6D1&717$:,$6H411D1&/$:1/<11&$/01$A1B*49/,$E4*3/11$6&7$

O&H+96&$P6/14K$A*:S1B/$/;$3*B0$6H411D1&/$:19&H$416B017.$/01$]17H9&H$G;+9B,$<9++$:1$

41Q91<17$ 84;D$ /9D1$ /;$ /9D1$ :,$ /01$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ R9&6&B9&H$ @4;*L$ 6&7$

6D1&717$53*:S1B/$/;$T&/41&B017$c9H0/3$6&7$c1314Q17$C6//143$6&7$9&$6BB;476&B1$<9/0$

L4;Q939;&3$;8$/01$AE2Z=$63$6LL4;L496/1$9&$6BB;476&B1$<9/0$D64V1/$71Q1+;LD1&/3.$@;;7$

2&7*3/4,$G46B/9B1$6&7$41H*+6/;4,$71Q1+;LD1&/3K

P[45[N X;?DAED$%D>;;B;ECM

]17H1$Y;*&/14L64/913$641$;:+9H17$/;$D6V1$L6,D1&/3$*&714$ /01$]17H9&H$OH411D1&/3$

<9/0;*/$ 6&,$ <9/00;+79&H$;4$ 717*B/9;&$;8$ /6\13.$ *&+133$ 41b*9417$:,$ +6<K$ 28$ 6&,$ 3*B0$

<9/00;+79&H$;4$717*B/9;&$93$41b*9417$:,$+6<.$/01$]17H1$Y;*&/14L64/913$641$41b*9417$/;$

L6,$6&,$3*B0$6779/9;&6+$6D;*&/$63$93$&1B13364,$/;$1&3*41$/06/$/01$&1/$6D;*&/$41B19Q17$

:,$/01$ 233*14$93$1b*6+$/;$/01$8*++$6D;*&/$/01$233*14$<;*+7$06Q1$41B19Q17$067$&;$3*B0$

717*B/9;&$;4$<9/00;+79&H$:11&$41b*9417K$E01$233*14$D6V13$L6,D1&/3$*&714$/01$]17H9&H$

OH411D1&/3$3*:S1B/$/;$6&,$<9/00;+79&H$;4$717*B/9;&$;8$/6\13$41b*9417$:,$+6<.$:*/$93$

&;/$41b*9417$/;$L6,$6&,$6779/9;&6+$6D;*&/$/;$6&,$]17H1$Y;*&/14L64/,$9&$413L1B/$/0141;8K$

];<1Q14.$9&$19/014$B631.$98$6$<9/00;+79&H$;4$717*B/9;&$93$41b*9417$7*1$/;$6&,$6B/9;&$:,$

6$/6\9&H$6*/0;49/,.$;4$B06&H1$9&$/6\$+6<$68/14$/01$76/1$;&$<09B0$6$/46&36B/9;&$93$1&/1417$

9&/;.$ <09B0$ B6&&;/$ :1$ 6Q;9717.$ /01$ ]17H1$ Y;*&/14L64/,$ D6,$ /14D9&6/1$ /01$ 41+1Q6&/$

]17H9&H$OH411D1&/K

E01$233*14$063$/01$49H0/$/;$/14D9&6/1$6$]17H9&H$OH411D1&/.$9&$B14/69&$B94B*D3/6&B13.$

41+6/9&H$ /;$ /01$ 41+1Q6&/$ ]17H1$ Y;*&/14L64/,$ 5;4.$ 98$ 6LL+9B6:+1.$ 6&,$ Y4179/$ A*LL;4/$

G4;Q9714$;4$AL1B98917$T&/9/,$563$7189&17$9&$/01$41+1Q6&/$]17H9&H$OH411D1&/=$41+6/9&H$/;$

9/=$9&B+*79&Hk$6$869+*41$/;$L6,$6D;*&/3$<01&$7*1l$/01$;BB*441&B1$;8$6&$9&3;+Q1&B,$1Q1&/l$

6$ :416B0$;8$ 6$ /14D$ ;8$ /01$]17H9&H$OH411D1&/$ ;4$ 6&,$Y4179/$ A*LL;4/$Z;B*D1&/$ 563$

7189&17$9&$/01$41+1Q6&/$]17H9&H$OH411D1&/=l$6$D14H14$<9/0;*/$633*DL/9;&l$6$7186*+/$

*&714$6$AL1B98917$E46&36B/9;&$563$7189&17$9&$/01$41+1Q6&/$]17H9&H$OH411D1&/=l$6&7$9&$

/01$1Q1&/$;8$2++1H6+9/,$563$7189&17$9&$/01$41+1Q6&/$]17H9&H$OH411D1&/=K



''M

$$$$$

%/014$/06&$9&$B14/69&$+9D9/17$B94B*D3/6&B13$531/$;*/ 9&$L646H46L03$M$6&7$'?$;8$AB017*+1$

_$;8$/01$YEO=.$16B0$]17H1$Y;*&/14L64/,f3$49H0/3$/;$/14D9&6/1$9/3$]17H9&H$OH411D1&/$

641$+9D9/17$/;$/01$8;++;<9&H$B94B*D3/6&B13k$59=$6$869+*41$:,$/01$233*14$/;$D6V1$L6,D1&/3$

*&714$ /01$]17H9&H$OH411D1&/$<01&$7*1l$ 599=$ B14/69&$ 9&3;+Q1&B,d41+6/17$ 1Q1&/3$<9/0$

413L1B/$/;$/01$233*14l$5999=$2++1H6+9/,$563$7189&17$9&$/01$41+1Q6&/$]17H9&H$OH411D1&/=l$59Q=$

<0141$19/014$/01$]17H1$Y;*&/14L64/,$;4$/01$233*14$93$41b*9417$/;$<9/00;+7$8;4$/6\.$<09B0$

B6&&;/$:1$6Q;9717$5^+:W$,G;EC_ 63$ 7189&17$ 9&$/01$]17H9&H$OH411D1&/3=l$6&7$5Q=$6$

A/6&73/9++$G149;7$063$1&717$;/014<931$/06&$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y+6*31$?(Ke56=5999=$;8$/01$

AE2Z$56&7$9&$/093$1Q1&/.$/14D9&6/9;&$<9++$:1$6*/;D6/9B=K

G*43*6&/$/;$L646H46L0$'?$;8$AB017*+1$_$/;$/01$YEO.$:*/$;&+,$9&$413L1B/ ;8$6&,$]17H9&H$

OH411D1&/3$1&/1417$9&/;$:18;41$/01$T881B/9Q1$Z6/1$;4$]17H9&H$OH411D1&/3$1&/1417$9&/;$

;&$ /01$ T881B/9Q1$ Z6/1$ <09B0$ 41L+6B1$ 3*B0$ ]17H9&H$ OH411D1&/3.$ /01$ ]17H1$

Y;*&/14L64/913$ 641$ 1&/9/+17$ /;$ 1\14B931$ 6&,$ 49H0/$ /01,$ D6,$ 06Q1$ /;$ /14D9&6/1$ 3*B0$

]17H9&H$OH411D1&/$L*43*6&/$/;$6&,$:416V$B+6*31$;4$49H0/$;8$;L/9;&6+$164+,$/14D9&6/9;&$

B;&/69&17$9&$/06/$]17H9&H$OH411D1&/$5:*/$&;/.$8;4$/01$6Q;976&B1$;8$7;*:/.$6&$TQ1&/$;8$

Z186*+/.$ E6\$ TQ1&/$ NL;&$ C14H14$ ;4$ Y4179/$TQ1&/$ NL;&$ C14H14$ 563$ 3*B0$ /14D3$ 641$

7189&17$ 9&$ /01$ ]17H9&H$ OH411D1&/=$ ;4$ 63$ 6$ 413*+/$ ;8$ 6$ B06&H1$ 9&$ /01$ 2&3/4*D1&/$ ;8$

OLL;9&/D1&/$;4$9&$/01$41H*+6/;4,$3/6/*3$;8$O&H+96&$P6/14=$L4;Q9717$/06/k

59= &;$Z186*+/$93$B;&/9&*9&H ;4$<;*+7$413*+/$84;D$3*B0$/14D9&6/9;&l$6&7

599= 6++$6D;*&/3$L6,6:+1$:,$/01$233*14$63$6$413*+/$;8$3*B0$/14D9&6/9;&$641$B6L6:+1$;8$

:19&H$L697$;*/$;8$1\93/9&H$41Q1&*13$;8$ /01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$

@4;*L$;4$;/014<931$;*/$;8$G14D9//17$R9&6&B96+$2&71:/17&133K

E01$]17H9&H$G;+9B,$L4;Q9713$/06/$/01$233*14$D6,$1&/14$9&/;$E4163*4,$E46&36B/9;&3 <9/0$

]17H1$ Y;*&/14L64/913$ <0141$ 16B0$ 41+1Q6&/$ ]17H1$ Y;*&/14L64/,$ 063$ /01$ 49H0/$ /;$

/14D9&6/1$/01$41+1Q6&/$E4163*4,$E46&36B/9;&$;&$/01$/1&/0$6&&9Q14364,$;8$ /01$1881B/9Q1$

76/1$;8$3*B0$E4163*4,$E46&36B/9;&$6&7$/014168/14$&;$D;41$841b*1&/+,$/06&$6/$89Q1$,164+,

9&/14Q6+3$ L4;Q9717$ /06/$ 3*B0$ 49H0/$ ;8$ /14D9&6/9;&$ 93$ 1\14B9317$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$

L646H46L0$M$;8$AB017*+1$_$/;$/01$YEOK$E01$233*14$063$&;/$6&7$<9++$&;/$1&/14$9&/;$6&,$

E4163*4,$E46&36B/9;&3$8;4$6$L149;7$9&$1\B133$;8$?-$,1643$;/014$/06&$/;$/01$1\/1&/$/06/$6/$

6&,$ 76/1$ /01$ 6HH41H6/1$ &;/9;&6+$ 6D;*&/$ 6&7W;4$ B*441&B,$ 6D;*&/3$ 563$ 6LL+9B6:+1=$ ;8$

41+1Q6&/$E4163*4,$E46&36B/9;&3$/;$<09B0$/01$233*14$93$6$L64/,$6&7$<09B0$06Q1$*&1\L9417$

/14D3$9&$1\B133$;8$?-$,1643$<;*+7$&;/$1\B117$6&$6D;*&/$1b*6+$/;$?`$L14$B1&/K$;8$cYX$

9&$16B0$B631$63$B;DL*/17$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$]17H9&H$G;+9B,K

T6B0$]17H1$Y;*&/14L64/,$93$6$L64/,$/;$5;4$063$6BB1717$/;=$/01$AE2Z$6&7$/01$YEO$6&7$

9/3$ 49H0/3$ 59&B+*79&H.$9&$L64/9B*+64.$ 9/3$ 49H0/3$/;$ 41B19Q1$6&,$ /14D9&6/9;&$L6,D1&/=$641

3*:S1B/$ /0141/;K$ OBB;479&H+,.$ 6&,$ /14D9&6/9;&$ L6,D1&/$ <9++$ :1$ L697$ /;$ 6$ ]17H1$

Y;*&/14L64/,$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$B630$D6&6H1D1&/$6446&H1D1&/3$31/$;*/$9&$/01$YEO$

6&7$3*DD649317$9&$Y06L/14$aKa.$IR,91$H,',7.3.'-JK

2&$ /01$ 1Q1&/$ /06/$ /01$ 30;4/d/14D$*&31B*417$ 6&7$*&3*:;479&6/17$71:/$ ;:+9H6/9;&3$ ;8$ 6$

]17H1$Y;*&/14L64/,$5;4$ 9/3$3*BB133;4.$6339H&11$;4$/46&381411=$;4$;8$9/3$Y4179/$A*LL;4/$

G4;Q9714$563$7189&17$9&$/01$41+1Q6&/$]17H9&H$OH411D1&/=$5;4$/01$3*BB133;4.$6339H&11$;4$

/46&381411$;8$6&,$3*B0$Y4179/$A*LL;4/$G4;Q9714=$B1631$/;$:1$46/17$6/$+163/$63$09H0$63$Gd

?$:,$C;;7,f3$;4$Od?$:,$AhG$;4$Rd?$:,$R9/B0$6&7.$63$6$413*+/$;8$3*B0$7;<&H4671.$/01$

/01&$ B*441&/$ 46/9&H$;8$ /01$Y+633$O$N&<46LL17$U;&73$ 5;4$ 98$ &;$ Y+633$O$N&<46LL17$



'(-

$$$$$

U;&73$641$;*/3/6&79&H.$/01$/01&$B*441&/$3067;<$46/9&H$;8$/01$Y+633$O P46LL17$U;&73.$

;4$ 98$ /0141$641$&;$Y+633$O$P46LL17$U;&73$;*/3/6&79&H.$/01$/01&$B*441&/$ 46/9&H$;8$/01$

Y+633$U$N&<46LL17$U;&73$;4.$98$/0141$641$&;$Y+633$O$U;&73$6&7$&;$Y+633$U$N&<46LL17$

U;&73$;*/3/6&79&H.$/01$/01&$B*441&/$3067;<$46/9&H$;8$/01$Y+633$U$P46LL17 U;&73=$93$

7;<&H46717$;4$L+6B17$*&714$41Q91<$8;4$L;339:+1$7;<&H4671$:,$/01$c6/9&H$OH1&B913.$

/01&$ /01$ 41+1Q6&/$ ]17H1$ Y;*&/14L64/,$ <9++$ 19/014k$ 59=$ L4;Q971$ B;++6/146+$ 8;4$ 9/3$

;:+9H6/9;&3.$ 599=$ 6446&H1$ 8;4$ 9/3$ 49H0/3$ 6&7$ ;:+9H6/9;&3$ *&714$ /01$ 41+1Q6&/$ ]17H9&H

OH411D1&/$ /;$ :1$ /46&3814417$ /;$ 6&$ 6LL4;L496/1$ /0947$ L64/,$ <9/0$ /01$ 41b*9417$ B4179/$

46/9&H3l$5999=$6446&H1$8;4$/01$6LL;9&/D1&/$;8$6$B;d;:+9H;4$9&$413L1B/$;8$/01$;:+9H6/9;&3$;8$

/01$41+1Q6&/$]17H1$Y;*&/14L64/,$;4$/6V1$3*B0$;/014$6B/9;&$63$<9++$413*+/$9&$/01$46/9&H$;8$

/01$41+1Q6&/$U;&73$/01&$;*/3/6&79&H$8;++;<9&H$/01$/6V9&H$;8$3*B0$6B/9;&$:19&H$46/17$&;$

+;<14$/06&$/01$46/9&H$;8$/01$41+1Q6&/$U;&73$9DD1796/1+,$L49;4$/;$3*B0$7;<&H4671l$;4

59Q=$ /6V1$ 3*B0$;/014$ 6B/9;&$ /06/$<9++$ 413*+/$ 9&$ /01$ 46/9&H$;8$ /01$ 41+1Q6&/$U;&73$:19&H$

D69&/69&17$;4$413/;417$/;$/01$+1Q1+$/01,$<;*+7$06Q1$:11&$6/$9DD1796/1+,$L49;4$/;$3*B0$

7;<&H4671K$28$/01$41+1Q6&/$]17H1$Y;*&/14L64/,$7;13$&;/$/6V1$/01$D163*413$713B49:17$

6:;Q1.$3*B0$869+*41$306++$B;&3/9/*/1$6&$O779/9;&6+$E14D9&6/9;&$TQ1&/$<9/0$413L1B/$/;$/01$

41+1Q6&/$]17H1$Y;*&/14L64/,K$E01$ 233*14$6&7$/01$A1B*49/,$E4*3/11$306++$1&716Q;*4$/;$

L*/$ 9&/;$L+6B1$B4179/$3*LL;4/$7;B*D1&/6/9;&$63$D6,$36/938,$/01$c6/9&H$OH1&B913$<9/0$

413L1B/$/;$/01$;L146/9;&$6&7$D6&6H1D1&/$;8$/01$B;++6/146+$L4;Q9717$L*43*6&/$/;$59=$6:;Q1$

6&7$1&/14$9&/;$3*B0$7;B*D1&/3$63$D6,$4163;&6:+,$:1$41b*13/17$:,$/01$41+1Q6&/$]17H1$

Y;*&/14L64/,$9&$B;&&1B/9;&$<9/0$/01$L4;Q939;&$;8$3*B0$B;++6/146+K

F;/<9/03/6&79&H$6&,$;/014$L4;Q939;&$;8$3B017*+1$_$;8$/01$YEO$:*/$<9/0;*/$L41S*79B1$/;$

L646H46L0$?($;8$3B017*+1$_$;8$/01$YEO.$98$6$G14D9//17$T\B06&H1$;4$G14D9//17$E1&714$

;8$&;&d3/14+9&H$71&;D9&6/17$U;&73$063$417*B17$/01$B*441&B,$493V$;8$/01$O&H+96&$P6/14$

A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*L$9&$413L1B/$;8$&;&d3/14+9&H$71&;D9&6/17$71:/$9&3/4*D1&/3.$/01$

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*L$306++$19/014$56=$/14D9&6/1$6&,$41+1Q6&/$1\93/9&H$

Y*441&B,$]17H9&H$OH411D1&/$59&$<0;+1$;4$9&$L64/=$9&$6BB;476&B1$<9/0$59=$/01$/14D3$;8$

/01$YEO$6&7$/01$AE2Z$6&7$599=$19/014$/01$/14D3$;8$3*B0$Y*441&B,$]17H9&H$OH411D1&/$

;4$ B;&31&3*6++,$ :,$ /01$ L64/913$ /0141/;.$ 5:=$ 1&/14$ 9&/;$ 6$ 8*4/014$ Y*441&B,$ ]17H9&H$

OH411D1&/$ /;$;88d31/$ 59&$<0;+1$;4$9&$L64/=$3*B0$Y*441&B,$]17H9&H$OH411D1&/$;4$5B=$

D;798,$6&,$1\93/9&H$Y*441&B,$]17H9&H$OH411D1&/$9&$6BB;476&B1$<9/0$59=$/01$/14D3$;8$

/01$YEO$6&7$/01$AE2Z$6&7$599=$19/014$/01$/14D3$;8$3*B0$Y*441&B,$]17H9&H$OH411D1&/$

;4$B;&31&3*6++,$:,$/01$L64/913$/0141/;$556=.$5:=$6&7$5B=.$/;H1/014$;4$31L646/1+,$/01$I1o$

.K:J$@8?ASA<:CA8EJ=.$L4;Q9717$/06/k

59= /01$1881B/$;8$6$Rp$A<6L$C;7989B6/9;&$306++$:1$/06/$/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$

R9&6&B9&H$@4;*L$<;*+7$&;$+;&H14$:1$;Q14017H17$63$6$413*+/$;8$417*B17$B*441&B,$

493V$9&$413L1B/$;8$&;&d3/14+9&H$B*441&B,$71&;D9&6/17$71:/$9&3/4*D1&/3$/06/$06Q1$

:11&$41711D17.$1\B06&H17$;4$B6&B1++17$L*43*6&/$/;$3*B0$G14D9//17$T\B06&H1$;4$

G14D9//17$E1&714l

599= /;$ /01$ 1\/1&/$ /06/ 6$ Rp$ A<6L$ C;7989B6/9;&$ 93$ 8*&717$ 84;D$ /01$ L4;B1173$ ;8$

R9&6&B96+$2&71:/17&133.$93$:,$<6,$;8$1&/4,$9&/;$;8$6$8*4/014$Y*441&B,$]17H9&H$

OH411D1&/$;4$93$:,$<6,$;8$D;7989B6/9;&$;8$6$Y*441&B,$]17H9&H$OH411D1&/$5/01$

L;4/9;&$;8$3*B0$R9&6&B96+$2&71:/17&133$/01$L4;B1173$;8$<09B0$641$*317$/;$8*&7$

3*B0$ Rp$ A<6L$ C;7989B6/9;&$ ;4$ /01$ +96:9+9/913$ ;8$ /01$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$

R9&6&B9&H$@4;*L$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ 3*B0$ 8*4/014$Y*441&B,$ ]17H9&H$OH411D1&/$ ;4$



'(?

$$$$$

D;798917$ Y*441&B,$ ]17H9&H$ OH411D1&/.$ /01$ I1o$ .K:J$ @8?ASA<:CA8E$

(A:9A7ACA;MJ=k

56= 3*B0$ Rp$ A<6L$ C;7989B6/9;&$ [96:9+9/913$ 306++$ 46&V$ +,*&$ +,99:$ <9/0.$ ;4$

S*&9;4$/;.$/01$Y*441&B,$]17H9&H$OH411D1&/$/06/$93$/01$3*:S1B/$;8$/01$Rp$

A<6L$C;7989B6/9;&l$6&7

5:= /01$E1&;4$;8$3*B0$Rp$A<6L$C;7989B6/9;&$[96:9+9/913$306++$:1$&;$30;4/14$

/06&$/01$E14D9&6/9;&$Z6/1$563$7189&17$9&$/01$41+1Q6&/$Y*441&B,$]17H9&H$

OH411D1&/=K$R;4$/01$L*4L;313$;8$/093$L646H46L0$599=5:=.$I+;E8>J$D16&3$

/01$164+913/$;8k

59= /01$ 76/1$ ;8$ +1H6+$ D6/*49/,$ ;8$ 3*B0$ Rp$ A<6L$ C;7989B6/9;&$

[96:9+9/913l

599= 9&$/01$B631$;8$3*B0$Rp$A<6L$C;7989B6/9;&$[96:9+9/913$:19&H$U;&73.$

/01$76/1$;&$<09B0$/01$233*14.$63$933*14$;8$3*B0$U;&73.$D6,$1\14B931$

6&,$164+,$4171DL/9;&$;L/9;&$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$Y;&79/9;&3$;8$

3*B0$Rp$A<6L$C;7989B6/9;&$[96:9+9/913l$6&7

5999= 9&$/01$B631$;8$3*B0$Rp$A<6L$C;7989B6/9;&$[96:9+9/913$:19&H$U;&73.$

/01$76/1$/06/$3*B0$Rp$A<6L$C;7989B6/9;&$[96:9+9/913$<;*+7.$9&$/01$

;479&64,$B;*431.$:1$1\L1B/17$/;$:1$41L697$9&$8*++$63$6$ 413*+/$;8$6$

3B017*+17$ 9&B41631$ 9&$ D64H9&$ ;4$ B;*L;&$ ;4$ ;/014$ 1\/46;479&64,$

L6,D1&/$ :19&H$ 41b*9417$ /;$ V11L$ 3*B0$ Rp$ A<6L$ C;7989B6/9;&$

[96:9+9/913$;*/3/6&79&Hl

5999= 3*B0$Rp$A<6L$C;7989B6/9;&$306++$:1$B;&7*B/17$63$3;;&$63$B;DD14B96++,$L46B/9B6:+1$

8;4$ /01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*L$6&7$&;$+6/14$/06&$6$L149;7$;8$(-$

U*39&133$Z6,3$68/14$/01$B;DL+1/9;&$;8$/01$41+1Q6&/$G14D9//17$T\B06&H1$;4$41+1Q6&/$

G14D9//17$E1&714l$6&7

59Q= &;$E49HH14$TQ1&/.$&;$TQ1&/$;8$Z186*+/$ 6&7$&;$G;/1&/96+$TQ1&/$ ;8$Z186*+/$<;*+7.$

/6V9&H$ 9&/;$ B;&397146/9;&$ /01$ 41+1Q6&/$ G14D9//17$ T\B06&H1$ ;4$ G14D9//17$ E1&714.$

;BB*4$63$6$413*+/$;8$3*B0$Rp$A<6L$C;7989B6/9;&K

P[44 UCL;>$+>:EM:<CA8E$H8<=B;ECM

P[44[4 %<<8=EC$T:EV$%D>;;B;EC

G*43*6&/$ /;$ /01$ OBB;*&/$ U6&V$ OH411D1&/.$ /01$ OBB;*&/$ U6&V$ 6H4117$ /;$ 0;+7$ /01$

OBB;*&/3$6&7$;L146/1$/01D$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$9&3/4*B/9;&3$;8$/01$Y630$C6&6H14K$

E01$Y630$C6&6H14$D6&6H13$ /01$OBB;*&/3 ;&$:106+8$ ;8$ /01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$

R9&6&B9&H$@4;*L$L*43*6&/$/;$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$5311$Y06L/14$aKa.$IR,91$

H,',7.3.'-J$6:;Q1=K

P[44[N +:W$H;;?$8S$08G;E:EC

N&714$/01$/14D3$;8$/01$;49H9&6+$E6\$Z117$;8$Y;Q1&6&/$1&/1417$9&/;$;&$(-$)*+,$'--'$5/01$

IU>ADAE:7$ +:W$H;;?$ 8S$08G;E:ECJ=.$ 16B0$%:+9H;4$ H6Q1$ B14/69&$ 41L4131&/6/9;&3$ 6&7$

B;Q1&6&/3$63$/;$9/3$/6\$3/6/*3$6&7$/;$/01$1881B/$/06/$9/$067$&;/$/6V1&$6&7.$36Q1$9&$B14/69&$

L14D9//17$B94B*D3/6&B13.$<;*+7$&;/$/6V1$6&,$3/1L3$<09B0$D9H0/$4163;&6:+,$:1$1\L1B/17$

/;$H9Q1 4931$/;$6$+96:9+9/,$/;$/6\$8;4$6&$%:+9H;4$<09B0$93$L49D649+,$/01$+96:9+9/,$;8$6&;/014$



'('

$$$$$

L143;&K$OP@$L+B$ 5&;<$V&;<&$63$OP@$G641&/$Y;$[/7=$B;Q1&6&/17$6&7$ 41L4131&/17$

/06/$ 9/$067$&;/$ /6V1&$ 6&7$<;*+7$&;/$ /6V1$ 6&,$ 3/1L3$ /06/$D9H0/$ B6*31$ /01$%:+9H;43$ /;$

:416B0$3*B0$B;Q1&6&/3$6&7$41L4131&/6/9;&3K

R;++;<9&H$/01$6Bb*939/9;&$;8$OP@$G641&/$Y;$[/7$5/01&$V&;<&$63$OP@$L+B=$:,$%3L41,.$

16B0$ ;8$ /01$ L64/913$ /;$ /01$ %49H9&6+$ E6\$ Z117$ ;8$ Y;Q1&6&/.$ OP@[$ 5/01&$ V&;<&$ 63$

%3L41,$)1431,$];+7B;$[9D9/17=.$%3L41,$];+7B;$[9D9/17$6&7$%3L41,$516B0$;8$%3L41,$

];+7B;$[9D9/17$6&7$%3L41,$:19&H$6$<0;++,d;<&17.$7941B/$6&7$9&7941B/$5413L1B/9Q1+,=.$

3*:397964,$;8$OP@[$6&7.$/;H1/014$<9/0$OP@$L+B$5&;<$V&;<&$63$OP@$G641&/$Y;$[/7=$

6&7$OP@[$/01$I+:W$H;;?$08G;E:EC8>MJ=$1&/1417$9&/;$/01$8943/$41L+6B1D1&/$/6\ 7117$

;8$B;Q1&6&/$;&$g$Z1B1D:14$'--a$5/01$I1A>MC$-;J7:<;B;EC$+:W$H;;?$8S$08G;E:ECJ=$

<09B0.$<9/0$1881B/$84;D$g$Z1B1D:14$'--a.$41L+6B17$/01$%49H9&6+$E6\$Z117$;8$Y;Q1&6&/$

;&$3*:3/6&/96++,$/01$36D1$/14D3$63$/01$%49H9&6+$E6\$Z117$;8$Y;Q1&6&/K$N&714$/01$R943/$

c1L+6B1D1&/$E6\$Z117$;8$Y;Q1&6&/$B14/69&$;8$/01$;:+9H6/9;&3$;8$OP@$L+B$5&;<$V&;<&$

63$OP@$G641&/$Y;$[/7=$*&714$/01$%49H9&6+$E6\$Z117$;8$Y;Q1&6&/$641$9&3/167$633*D17$

:,$ /01$ E6\$ Z117$ Y;Q1&6&/;43$ ;4$ :,$ OP@[K$ 2&$ 6779/9;&.$ /0141$ 641$ L4;Q939;&3$ /06/$

41b*941$OP@$L+B 5&;<$V&;<&$63$OP@$G641&/$Y;$[/7=$ /;$ 9&71D&98,$ /01$;/014$E6\$

Z117$Y;Q1&6&/;43$6H69&3/$6&,$+96:9+9/,$/01,$D6,$9&B*4$63$6$413*+/$;8$:416B013$;8$/01$

B;Q1&6&/3$6&7$41L4131&/6/9;&3$H9Q1&$:,$/01$%:+9H;43$<09B0$41814$/;$1Q1&/3$;BB*449&H$;&$

;4$:18;41$g$Z1B1D:14$'--aK

P9/0$6$Q91<$/;$6Q;979&H$6$+96:9+9/,$/;$/6\$8;4$6&$%:+9H;4$<09B0$93$L49D649+,$/01$+96:9+9/,$

;8$ 6&;/014$ L143;&.$ /01$ E6\$ Z117$ Y;Q1&6&/;43$ 6&7$ 16B0$ %:+9H;4$ *&714$ /01$ R943/$

c1L+6B1D1&/$E6\$Z117$;8$Y;Q1&6&/$ 9&B*4$B14/69&$;:+9H6/9;&3$9&$41+6/9;&$/;$3L1B98917$

793L;36+$1Q1&/3$6&7$6&,$B06&H1$9&$/6\$413971&B1$;8$/01$%:+9H;43K$R;4$1\6DL+1.$/01$R943/$

c1L+6B1D1&/$E6\$Z117$;8$Y;Q1&6&/$L4;Q9713$/06/$98$5;/014$/06&$9&$B;DL+96&B1$<9/0$6&$

;:+9H6/9;&$/01$%:+9H;4$9&B*43$*&714$6$R9&6&B1$Z;B*D1&/$;4$9&$413L1B/$;8$6&,$793L;36+

:,$6&$%:+9H;4$ 41b*9417$9&$B;&&1B/9;&$<9/0$ /01$G14D9//17$c1;4H6&936/9;&=$6&$%:+9H;4$

9&/1&73$ /;$ 793L;31$ ;8$ 6&,$ ;8$ 9/3$ D6/1496+$ 6331/3$ /;$ 6&;/014$ L143;&.$ %3L41,f3$ L641&/$

B;DL6&,$B6&$:1$41b*9417.$63$6$B;&79/9;&$;8$/06/$793L;36+.$/;$71L;39/$6&$6D;*&/$9&$6$/4*3/$

6BB;*&/$ 1b*6+$ /;$ /01$ 13/9D6/17$ /6\$ +96:9+9/,$ 598$ 6&,=$ 64939&H$;4$ +9V1+,$ /;$ 64931$ 9&$ /01

%:+9H;4$63$6$413*+/$;8$/01$793L;36+K$E01$D;&1,$71L;39/17$B;*+7$/01&$:1$*317$/;$L6,$/01$

/6\$+96:9+9/,$;8$/01$%:+9H;4$98$/01$%:+9H;4$869+17$/;$L6,$/01$+96:9+9/,$9/31+8K

P[44[O H;;?$8S$)E?;BEACF

2&$B;&&1B/9;&$<9/0$/01$69D$/;$6Q;97$6$+96:9+9/,$/;$/6\$8;4$6&$%:+9H;4$<09B0$93$L49D649+,$

/01$+96:9+9/,$;8$6&;/014$L143;&.$8;++;<9&H$/01$6Bb*939/9;&$;8$OP@$G641&/$Y;$[/7$5/01&$

V&;<&$63$OP@$L+B=$:,$%3L41,.$16B0$;8$/01$Y;Q1&6&/;43$063$6H4117.$L*43*6&/$/;$/01$

Z117$;8$2&71D&9/,$1&/1417$9&/;$;&$g$Z1B1D:14$'--a$9&$B;&&1B/9;&$<9/0$/01$6Bb*939/9;&.$

/06/$9&$/01$1Q1&/$/06/$6&,$%:+9H;4$93$;4$:1B;D13$+96:+1$9&$413L1B/$;8$N^$/6\$8;4$<09B0$

6&,$D1D:14$;4$6$ 8;4D14$D1D:14$;8$ /06/$Y;Q1&6&/;4f3$ H4;*L$ 93$L49D649+,$ +96:+1.$ /01$

Y;Q1&6&/;4$306++.$6D;&H$;/0143$/09&H3.$793B064H1$3*B0$/6\$+96:9+9/,$6&7W;4$9&71D&98,$

3*B0$%:+9H;4$6H69&3/$6&,$6D;*&/3$L697$:,$9/$9&$413L1B/$;8$3*B0$/6\$+96:9+9/,K

O&H+96&$P6/14$067$13/6:+93017$6$E6\$c1314Q1$OBB;*&/$6&7$/01$E6\$Z117$Y;Q1&6&/;43$

06Q1$ 6H4117$ /;$ L4;B*41$ /06/$ /01$ 41b*939/1$ :6+6&B1$ 93$ D69&/69&17$ 9&$ /01$ E6\$ c1314Q1$

OBB;*&/$ 9&$ 6779/9;&$ 5/;$ /01$ 1\/1&/$ &1B13364,=$ /;$ L4;B*49&H$ +1//143$ ;8$ B4179/$ 516B0$ 6$

I(;CC;>$8S$0>;?ACJ=$6&7W;4$/6\$41314Q1$H*646&/113$516B0$6$I+:W$-;M;>G;$'=:>:EC;;J=

<9/0$6&$6HH41H6/1$/;/6+$Q6+*1$6/$6++$/9D13$6/$+163/$1b*6+$/;$q?--$D9++9;&$5;8$<09B0$6/$+163/



'((

$$$$$

qe-$D9++9;&$D*3/$B;&393/$;8$B630$:6+6&B13$9&$/01$E6\$c1314Q1$OBB;*&/$6&7W;4$B14/69&$

L14D9//17$ 9&Q13/D1&/3=K$ E01$ E6\$ c1314Q1$ OBB;*&/.$ 746<9&H3$ *&714$ /01$ [1//1453=$ ;8$

Y4179/$ 6&7W;4$ B6++3$ *&714$ 6&,$ E6\$c1314Q1$ @*646&/11$ D6,$ :1$ *317$ /;$ D11/$N^$ /6\$

+96:9+9/913$ ;8$ /01$ %:+9H;43$ 64939&H$ 9&$ /01$ B94B*D3/6&B13$ 713B49:17$ 6:;Q1K$ A11$ 6+3;$

Y06L/14$aKaKM.$IR,91$H,',7.3.'-$a P,[$Q.9.*V.$](():'-J$6:;Q1K

P[44[g 07:MM$T$H;;?$2877

G*43*6&/$/;$/01$/14D3$;8$/01$Y+633$U$Z117$G;++$6&7$&;/<9/03/6&79&H$/01$6:9+9/,$/;$9&B*4$

Y+633$U$Z1:/$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$/14D3$;8$/01$;/014$R9&6&B1$Z;B*D1&/3.$/01$233*14$

6&7$OPA$16B0$*&714/6V13$/;$/01$A1B*49/,$E4*3/11$ 58;4$/01$:1&189/$;8$6++$/01$A1B*417$

Y4179/;43=$/06/.$;&$6&7$84;D$/01$76/1$;8$/01$Y+633$U$Z117$G;++.$&;&1$;8$/01D$<9++$933*1.$

46931.$:;44;<$;4$;/014<931$:1$6$71:/;4$9&$413L1B/$;8$6&,$&1<$Y+633$U$Z1:/$6/$6&,$/9D1$

8;++;<9&H$ /01$ 76/1$ ;8$ /01$ Y+633$ U$ Z117$ G;++$ 5/01$ I07:MM$ T$ H;9C$ )E<=>>;E<;$

-;MC>A<CA8EJ=K$

2&$6779/9;&.$OPA$6H4113 9&$/01$Y+633$U$Z117$G;++$/;$8*4/014$B6+B*+6/1$6&7$9&B+*71$9&$

16B0$Y;DL+96&B1$Y14/989B6/1$59&$6779/9;&$/;$/01$46/9;3$41b*9417$/;$:1$L4;Q9717$L*43*6&/$

/;$/01$YEO=$/01$8;++;<9&H$46/9;3$5/01$I%??ACA8E:7$1AE:E<A:7$08G;E:ECMJ=$<09B0$641$/;$

:1$B6+B*+6/17$63$6/$16B0$Y6+B*+6/9;&$Z6/1k

59= /01$O779/9;&6+$A1&9;4$cOc$8;4$6&,$E13/$G149;7$93$;4$93$13/9D6/17$/;$:1$D;41$/06&$

-Kg`k?l

599= /01$O779/9;&6+$Y;&8;4D17$A1&9;4$GC2Yc$8;4$6&,$E13/$G149;7$93$;4$93$13/9D6/17$

/;$:1$+133$/06&$?K(k?l$6&7

5999= /01$O779/9;&6+$Y;&8;4D17$A1&9;4$OQ146H1$GC2Yc$93$;4$93$13/9D6/17$/;$:1$+133$

/06&$?Kek?.

<0141k

I%??ACA8E:7$.;EA8>$-%-J$D16&3$/01$46/9;$;8$A1&9;4$F1/$2&71:/17&133$/;$cOXl

I%??ACA8E:7$08ES8>B;?$.;EA8>$2@)0-J$D16&3$/01$46/9;$;8$F1/$Y630$R+;<$+133$

/01$H416/14$;8$56=$Z1L41B96/9;&$6&7$5:=$Y6L9/6+$C69&/1&6&B1$T\L1&79/*41$8;4$16B0$

E13/$G149;7$/;$A1&9;4$Z1:/$2&/1413/$8;4$/01$36D1$E13/$G149;7l$6&7

I%??ACA8E:7$08ES8>B;?$.;EA8>$%G;>:D;$2@)0-J$D16&3$/01$3*D$;8$/01$46/9;3$

;8$F1/$Y630$R+;<$+133$/01$H416/14$;8$56=$Z1L41B96/9;&$6&7$5:=$Y6L9/6+$C69&/1&6&B1$

T\L1&79/*41$/;$A1&9;4$Z1:/$2&/1413/$8;4$16B0$;8$/01$E13/$G149;73$B;DL49317$9&$6$

c;++9&H$OQ146H1$G149;7$79Q9717$:,$/0411K

OPA$6+3;$6H4113$9&$/01$Y+633$U$Z117$G;++$/06/.$6/$6&,$/9D1$<0141$/01$46/9;3$31/$;*/$9&$

/01$ O779/9;&6+$ R9&6&B96+$ Y;Q1&6&/3$ 641$ &;/$ D1/.$ 9/$ 306++$ &;/$ D6V1$ 6&,$ c13/49B/17$

G6,D1&/3$;/014$/06&$/;$/01$1\/1&/$3*B0$c13/49B/17$G6,D1&/$93$D671$/;$6&;/014$%:+9H;4$

<0141$3*B0$%:+9H;4$6H4113$/06/$9/$<9++$&;/$D6V1$6$3*:31b*1&/$c13/49B/17$G6,D1&/$/;$6$

L143;&$<09B0$93$&;/$6&$%:+9H;4.$*39&H$3*B0$D;&913K



'(e

$$$$$

0X%2+,-$e

1U-@$U1$+X,$TU&H.

E01$ U;&73$ ;8$ 16B0$ A14913$ <9++$ :1$ 9&$ 19/014$ :16414$ 8;4D.$ <9/0$ ;4$ <9/0;*/$ 9&/1413/$ B;*L;&3$

5I08=J8EMJ=$6//6B017.$;4$9&$41H93/1417$8;4D.$<9/0;*/$9&/1413/$B;*L;&3$6//6B017K$U16414$U;&73$<9++$:1$

933*17$;*/3971$/01$N&9/17$A/6/13$9&$41+96&B1$;&$c1H*+6/9;&$A$6&7$c1H93/1417$U;&73$<9++$:1$933*17$:;/0$

;*/3971$/01$N&9/17$A/6/13$9&$41+96&B1$;&$/01$1\1DL/9;&$84;D$41H93/46/9;&$L4;Q9717$:,$c1H*+6/9;&$A$6&7$

<9/09&$/01$N&9/17$A/6/13$9&$41+96&B1$;&$c*+1$?eeO$;4$c1H*+6/9;&$Z *&714$/01$A1B*49/913$OB/K

T;:>;>$T8E?M

T6B0$E46&B01$;8$U16414$U;&73$<9++$:1$9&9/96++,$933*17$9&$/01$8;4D$;8$19/014$6$E1DL;464,$U16414$

@+;:6+$U;&7$;4$G14D6&1&/$U16414$@+;:6+$U;&7$63$ 9&79B6/17$ 9&$ /01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3K$ 28$ /01$

@+;:6+$U;&73$641$3/6/17$9& /01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$/;$:1$933*17$9&$F@F$8;4D.$59=$/01$@+;:6+$U;&73$

<9++$:1$71+9Q1417$;&$;4$L49;4$/;$/01$;49H9&6+$933*1$76/1$;8$/01$E46&B01$/;$6$Y;DD;&$A681V11L14$6&7

599= /01$41+1Q6&/$B+1649&H$3,3/1D3$<9++$:1$&;/98917$<01/014$;4$&;/$3*B0$@+;:6+$U;&73$641$9&/1&717$/;$

:1$01+7$9&$6$D6&&14$<09B0$<;*+7$6++;<$T*4;3,3/1D$1+9H9:9+9/,K$Z1L;39/9&H$/01$@+;:6+$U;&73$<9/0$/01$

Y;DD;&$A681V11L14$7;13$&;/$&1B133649+,$D16&$/06/$/01$U;&73$<9++$:1$41B;H&9317$63$1+9H9:+1$B;++6/146+$

8;4$T*4;3,3/1D$D;&1/64,$L;+9B,$6&7$9&/46d76,$B4179/$;L146/9;&3$:,$/01$T*4;3,3/1D$19/014$*L;&$933*1.$

;4$6/$6&,$;4$6++$/9D13$7*49&H$/0194$+981K$A*B0$41B;H&9/9;&$<9++$71L1&7$*L;&$36/9386B/9;&$;8$/01$TYU$/06/$

/01$T*4;3,3/1D$1+9H9:9+9/,$B49/1496$06Q1$:11&$B;DL+917$<9/0K$E01$Y;DD;&$A681V11L14$8;4$F@F3$<9++$

19/014$ :1$ T*4;B+164$ ;4$ Y+1643/416D.$ [*\1D:;*4H$ ;4$ 6&;/014$ 1&/9/,$ 6LL4;Q17$ :,$ T*4;B+164$ 6&7$

Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H$63$9&79B6/17$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3K

@+;:6+$U;&73$<09B0$641$933*17$9&$Y@F$D6,$:1$71+9Q1417$;&$;4$L49;4$/;$/01$;49H9&6+$933*1$76/1$

;8$/01$E46&B01$/;$6$Y;DD;&$Z1L;39/64,K

28$/01$@+;:6+$U;&7$93$9&$Y@F$8;4D.$*L;&$/01$9&9/96+$71L;39/$;8$6$@+;:6+$U;&7$<9/0$6$Y;DD;&$

Z1L;39/64,.$T*4;B+164$;4$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H$<9++$B4179/$16B0$3*:3B49:14$<9/0$6$&;D9&6+$6D;*&/$

;8$U;&73$ 1b*6+$ /;$ /01$ &;D9&6+$ 6D;*&/$ /0141;8$ 8;4$<09B0$ 9/$063$3*:3B49:17$6&7$L697K$ 28$ /01$@+;:6+$

U;&7$93$9&$F@F$8;4D.$/01$&;D9&6+$6D;*&/$;8$/01$U;&73$306++$:1$/01$6HH41H6/1$6D;*&/$84;D$/9D1$/;$

/9D1$1&/1417$9&$/01$41B;473$;8$T*4;B+164$;4$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4HK$E01$41B;473$;8$3*B0$B+1649&H$

3,3/1D$306++$:1$B;&B+*39Q1$1Q971&B1$;8$/01$&;D9&6+$6D;*&/$;8$U;&73$41L4131&/17$:,$/01$@+;:6+$U;&7$

6&7$6$3/6/1D1&/$933*17$:,$3*B0$B+1649&H$3,3/1D$6/$6&,$/9D1$306++$:1$B;&B+*39Q1$1Q971&B1$;8$/01$41B;473$

;8$/01$41+1Q6&/$B+1649&H$3,3/1D$6/$/06/$/9D1K$P09+3/$6&,$U16414$U;&7$93$41L4131&/17$:,$6$E1DL;464,$

U16414$@+;:6+$U;&7$6&7$3*:S1B/$/;$ETRcO$Z$31++9&H$413/49B/9;&3.$L6,D1&/3$;8$L49&B9L6+.$9&/1413/$598$

6&,=$6&7$6&,$;/014$6D;*&/$L6,6:+1$9&$413L1B/$;8$/01$U;&73$7*1$L49;4$/;$/01$T\B06&H1$Z6/1$563$7189&17$

:1+;<=$<9++$:1$D671$6H69&3/$L4131&/6/9;&$;8$ /01$E1DL;464,$U16414$@+;:6+$U;&7$ 98$ /01$E1DL;464,$

U16414$@+;:6+$U;&7$93$&;/$9&/1&717$/;$:1$933*17$9&$F@F$8;4D.$;&+,$/;$/01$1\/1&/$/06/$B14/989B6/9;&$59&$

6$8;4D$/;$:1$L4;Q9717=$/;$/01$1881B/$/06/$/01$:1&189B96+$;<&143$;8$9&/1413/3$9&$3*B0$U16414$U;&7$641$&;/

NKAK$ L143;&3$ ;4$ L143;&3$ <0;$ 06Q1$ L*4B06317$ 8;4$ 4136+1$ /;$ 6&,$ NKAK$ L143;&.$ 63$ 41b*9417$ :,$ NKAK$

E4163*4,$41H*+6/9;&3.$063$:11&$41B19Q17$:,$T*4;B+164$6&7W;4$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H$6&7$T*4;B+164$

6&7W;4$ Y+1643/416D.$ [*\1D:;*4H.$ 63$ 6LL+9B6:+1.$ 063$ H9Q1&$ 6$ +9V1$ B14/989B6/9;&$ 5:6317$ ;&$ /01$

B14/989B6/9;&3$9/$063$41B19Q17=$/;$/01$G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/K

%&$6&7$68/14$/01$76/1$5/01$I,W<L:ED;$H:C;J=$<09B0$93$e-$76,3$68/14$6$E1DL;464,$U16414$@+;:6+$

U;&7$93$933*17.$9&/1413/3$9&$3*B0$E1DL;464,$U16414$@+;:6+$U;&7$<9++$:1$1\B06&H16:+1$58411$;8$B064H1=$

*L;&$6$41b*13/$63$713B49:17$/01419&$19/014$8;4$59=$9&/1413/3$9&$6$G14D6&1&/$U16414$@+;:6+$U;&7$;8$/01

36D1$A14913$;4$599=$8;4$7189&9/9Q1$U16414$U;&73$;8$/01$36D1$A14913$<9/0.$<0141$6LL+9B6:+1.$Y;*L;&3$

6&7$E6+;&3$6//6B017$563$9&79B6/17$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$6&7$3*:S1B/.$9&$/01$B631$;8$7189&9/9Q1$



'(`

$$$$$

U16414$U;&73.$/;$3*B0$&;/9B1$L149;7$63$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3=.$9&$16B0$B631$6H69&3/$

B14/989B6/9;&$;8$:1&189B96+$;<&14309L$63$713B49:17$ 6:;Q1$*&+133$3*B0$B14/989B6/9;&$063$6+4167,$:11&$

H9Q1&.$L4;Q9717$/06/$L*4B063143$9&$/01$N&9/17$A/6/13$6&7$B14/69&$NKAK$L143;&3$<9++$&;/$:1$6:+1$/;$41B19Q1$

7189&9/9Q1$U16414$U;&73K$E01$0;+714$;8$6$E1DL;464,$U16414$@+;:6+$U;&7$<9++$&;/$:1$1&/9/+17$/;$B;++1B/$

6&,$L6,D1&/$;8$9&/1413/.$L49&B9L6+$;4$;/014$6D;*&/$7*1$;&$;4$68/14$/01$T\B06&H1$Z6/1$*&+133.$*L;&$

7*1$ B14/989B6/9;&.$ 1\B06&H1$ ;8$ /01$ E1DL;464,$ U16414$ @+;:6+$ U;&7$ 8;4$ 6&$ 9&/1413/$ 9&$ 6$ G14D6&1&/$

U16414$@+;:6+$U;&7$;4$8;4$7189&9/9Q1$U16414$U;&73$93$9DL4;L14+,$<9/001+7$;4$418*317K

G6,D1&/3$;8$L49&B9L6+.$9&/1413/$598$6&,=$;4$6&,$;/014$6D;*&/3$;&$6$G14D6&1&/$U16414$@+;:6+$

U;&7$ <9++$ :1$ D671$ /04;*H0$ T*4;B+164$ 6&7W;4$ Y+1643/416D.$ [*\1D:;*4H$ 6H69&3/$ L4131&/6/9;&$ ;4$

3*441&714$563$/01$B631$D6,$:1=$;8$/01$G14D6&1&/$U16414$@+;:6+$U;&7$98$/01$G14D6&1&/$U16414$@+;:6+$

U;&7$93$&;/$9&/1&717$/;$:1$933*17$9&$F@F$8;4D.$<9/0;*/$6&,$41b*941D1&/$8;4$B14/989B6/9;&K

E01$ 6LL+9B6:+1$ R9&6+$ E14D3$ <9++$ 3L1B98,$ /06/$ 6$ G14D6&1&/$ U16414$ @+;:6+$ U;&7$ <9++$ :1$

1\B06&H16:+1$ 58411$ ;8$ B064H1=.$ 9&$ <0;+1$ :*/$ &;/$ 9&$ L64/.$ 8;4$ 7189&9/9Q1$ U16414$ U;&73$ <9/0.$ <0141$

6LL+9B6:+1.$ Y;*L;&3$ 6&7$ E6+;&3$ 6//6B017$ *L;&$ /01$ ;BB*441&B1$ ;8$ 6&$ T\B06&H1$ TQ1&/K$ R;4$ /0131$

L*4L;313.$ IT\B06&H1$ TQ1&/J$ D16&3$ /06/$ 59=$ 6&$ TQ1&/$ ;8$ Z186*+/$ 563$ 31/ ;*/$ 9&$ AB017*+1$ g$ ;8$ /01$

Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$ 563$7189&17$ 9&$Y06L/14$ _.$IP.*39$,'/$R)'/&-&)'9$)B$ -1.$N)'/9J==$063$

;BB*4417$ 6&7$ 93$ B;&/9&*9&H.$ 599=$ /01$ 233*14$ 063$ :11&$&;/98917$ /06/$ :;/0$T*4;B+164$ 6&7$Y+1643/416D.$

[*\1D:;*4H$06Q1$:11&$B+;317$8;4$:*39&133 8;4$6$B;&/9&*;*3$L149;7$;8$?e$76,3$5;/014$/06&$:,$4163;&$

;8$0;+976,.$3/6/*/;4,$;4$;/014<931=$;4$06Q1$6&&;*&B17$6&$9&/1&/9;&$L14D6&1&/+,$/;$B1631$:*39&133$;4$

06Q1$9&$86B/$7;&1$3;$6&7$&;$3*BB133;4$B+1649&H$3,3/1D$93$6Q69+6:+1$;4$5999=$/01$233*14$063$;4$<9++ :1B;D1$

3*:S1B/$/;$67Q1431$/6\$B;&31b*1&B13$<09B0$<;*+7$&;/$:1$3*881417$<141$/01$U;&73$41L4131&/17$:,$/01$

G14D6&1&/$ U16414$ @+;:6+$ U;&7$ 9&$ 7189&9/9Q1$ 8;4D$ 6&7$ 6$ B14/989B6/1$ /;$ 3*B0$ 1881B/$ 39H&17$ :,$ /<;$

Z941B/;43$ ;8$ /01$ 233*14$ 93$ H9Q1&$ /;$ /01$ U;&7$ E4*3/11K$ E01$ 233*14$ <9++$ L4;DL/+,$ H9Q1$ &;/9B1$ /;$

U;&70;+7143$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ Y;&79/9;&$ ?g$ 98$ 6&$ T\B06&H1$ TQ1&/$ ;BB*43K$ 2&$ /01$ 1Q1&/$ ;8$ /01$

;BB*441&B1$ ;8$ 6&$ T\B06&H1$ TQ1&/.$ T*4;B+164$ 6&7W;4$ Y+1643/416D.$ [*\1D:;*4H$ 56B/9&H$ ;&$ /01$

9&3/4*B/9;&3$;8$6&,$0;+714$;8$6&$9&/1413/$9&$3*B0$G14D6&1&/$U16414$@+;:6+$U;&7=$;4$/01$U;&7$E4*3/11$

D6,$H9Q1$&;/9B1$/;$/01$G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/$41b*13/9&H$1\B06&H1$6&7.$9&$/01$1Q1&/$;8$/01$;BB*441&B1$

;8$6&$T\B06&H1$TQ1&/$63$713B49:17$ 9&$ 5999=$6:;Q1.$ /01$ 233*14$D6,$6+3;$H9Q1$&;/9B1$ /;$ /01$G49&B9L6+$

G6,9&H$OH1&/$41b*13/9&H$1\B06&H1K$O&,$3*B0$1\B06&H1$306++$;BB*4$&;/$ +6/14$/06&$e`$76,3$68/14$/01$

76/1$;8$41B19L/$;8$/01$8943/$41+1Q6&/$&;/9B1$:,$/01$G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/K

E01$8;++;<9&H$+1H1&7$<9++$6LL164$;&$6++$G14D6&1&/$U16414$@+;:6+$U;&73$6&7 7189&9/9Q1$U16414$

U;&73$<09B0$06Q1$6&$;49H9&6+$D6/*49/,$;8$D;41$/06&$;&1$,164$6&7$<09B0$641$3*:S1B/$/;$ETRcO$Z$

31++9&H$413/49B/9;&3$6&7$;&$6++$9&/1413/$Y;*L;&3$6&7$E6+;&3$41+6/9&H$/;$3*B0$U;&73k

IOFo$ NF2ETZ$ AEOETA$ GTcA%F$ P]%$ ]%[ZA$ E]2A$ %U[2@OE2%F$ P2[[$ UT$

ANU)TYE$ E%$ [2C2EOE2%FA$ NFZTc$ E]T$ NF2ETZ$ AEOETA$ 2FY%CT$ EOp$ [OPA.$

2FY[NZ2F@$ E]T$ [2C2EOE2%FA$ Gc%X2ZTZ$ 2F$ ATYE2%FA$ ?a`5S=$ OFZ$ ?'_g56=$ %R$ E]T$

2FETcFO[$cTXTFNT$Y%ZTKJ

E01$31B/9;&3$41814417$/;$L4;Q971$/06/$N&9/17$A/6/13$0;+7143.$<9/0$B14/69&$1\B1L/9;&3.$<9++$&;/$

:1$1&/9/+17$/;$717*B/$6&,$+;33$;&$U16414$U;&73$;4$9&/1413/$Y;*L;&3$;4$E6+;&3$6&7$<9++$&;/$:1$1&/9/+17$

/;$B6L9/6+$H69&3$/416/D1&/$;8$6&,$H69&$;&$6&,$36+1.$793L;39/9;&.$4171DL/9;&$;4$L6,D1&/$;8$L49&B9L6+$9&$

413L1B/$;8$3*B0$U;&73$;4$9&/1413/$B;*L;&3$;4$E6+;&3K

U;&73$<09B0$641$41L4131&/17$:,$6$U16414$@+;:6+$U;&7$<9++$;&+,$:1$/46&38146:+1$9&$6BB;476&B1$

<9/0$/01$ 4*+13$6&7$L4;B17*413$ 8;4$/01$/9D1$:19&H$;8$T*4;B+164$;4$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H.$63$/01$

B631$D6,$:1K



'(a

$$$$$

2&$/01$1Q1&/$/06/$6$@+;:6+$U;&7$93$1\B06&H17$8;4$7189&9/9Q1$U;&73.$3*B0$7189&9/9Q1$U;&73$306++$

:1$933*17$9&$AL1B98917$Z1&;D9&6/9;&53=$;&+,K$U;&70;+7143$<0;$0;+7$U;&73$9&$/01$41+1Q6&/$B+1649&H$

3,3/1D$9&$6D;*&/3$/06/$641$&;/$9&/1H46+$D*+/9L+13$;8$6$AL1B98917$Z1&;D9&6/9;&$D6,$&117$/;$L*4B0631$

;4$31++.$;&$;4$:18;41$/01$41+1Q6&/$T\B06&H1$Z6/1.$6$L49&B9L6+$6D;*&/$;8$U;&73$3*B0$/06/$/0194$0;+79&H$

93$6&$9&/1H46+$D*+/9L+1$;8$6$AL1B98917$Z1&;D9&6/9;&K$28$/01$@+;:6+$U;&7$93$9&$F@F$8;4D.$/01$71/69+3$

;8$3*B0$1\B06&H1$306++$:1$1&/1417$L4;$46/6$9&/;$/01$41+1Q6&/$B+1649&H$3,3/1DK

2&$/01$1Q1&/$/06/$@+;:6+$U;&73$641$1\B06&H16:+1$8;4$Z189&9/9Q1$U;&73$9&$B94B*D3/6&B13$;/014$

/06&$/01$+9D9/17$B94B*D3/6&B13$3L1B98917$9&$/01$@+;:6+$U;&73.$3*B0$@+;:6+$U;&73$306++$:1$933*17$9&$

AL1B98917$ Z1&;D9&6/9;&53=$ ;&+,K$ O$ U;&70;+714$ <0;$ 0;+73$ 6$ L49&B9L6+$ 6D;*&/$ ;8$ +133$ /06&$ /01$

D9&9D*D$AL1B98917$Z1&;D9&6/9;&$<9++$&;/$41B19Q1$6$Z189&9/9Q1$U;&7$9&$413L1B/$;8$3*B0$0;+79&H$6&7$

<;*+7$&117$/;$L*4B0631$6$L49&B9L6+$6D;*&/$;8$U;&73$3*B0$/06/$ 9/$0;+73$6&$6D;*&/$1b*6+$/;$;&1$;4$

D;41$AL1B98917$Z1&;D9&6/9;&3K

-;DAMC;>;?$T8E?M

E01$c1H93/1417$U;&73$;8$16B0$E46&B01$;881417$6&7$ 3;+7$ 9&$41+96&B1$;&$c1H*+6/9;&$A.$<09B0$

<9++$:1$3;+7$/;$&;&dNKAK$L143;&3$;*/3971$/01$N&9/17$A/6/13.$<9++$9&9/96++,$:1$41L4131&/17$:,$6$H+;:6+$

:;&7$9&$41H93/1417$8;4D.$<9/0;*/$Y;*L;&3.$56$I-;D=7:CA8E$.$'789:7$T8E?J=K$G49;4$/;$1\L94,$;8$/01$

793/49:*/9;&$B;DL+96&B1$L149;7$563$7189&17$ 9&$c1H*+6/9;&$A=$6LL+9B6:+1$ /;$ 16B0$E46&B01$;8$U;&73.$

:1&189B96+$9&/1413/3$9&$6$c1H*+6/9;&$A$@+;:6+$U;&7$D6,$&;/$:1$;881417$;4$3;+7$/;.$;4$8;4$/01$6BB;*&/$;4$

:1&189/$;8.$6$NKAK$L143;&$36Q1$63$;/014<931$L4;Q9717$9&$Y;&79/9;&$'$6&7$D6,$&;/$:1$01+7$;/014<931$

/06&$/04;*H0$T*4;B+164$;4$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H$6&7$3*B0$c1H*+6/9;&$A$@+;:6+$U;&7$<9++$:164$6$

+1H1&7$41H6479&H$3*B0$413/49B/9;&3$;&$/46&3814K

E01$c1H93/1417$U;&73$;8$16B0$E46&B01$D6,$;&+,$:1$;881417$6&7$3;+7$9&$/01$N&9/17$A/6/13$;4$/;

NKAK$L143;&3$9&$L49Q6/1$/46&36B/9;&3$59=$/;$Ib*6+98917$9&3/9/*/9;&6+$:*,143J$<9/09&$/01$D16&9&H$;8$c*+1$

?eeO$*&714$/01$A1B*49/913$OB/$5^d)TM_=$;4$599=$/;$I6BB4179/17$9&Q13/;43J$563$7189&17$9&$c*+1$`-?56=5?=.$

5'=.$5(=$;4$5g==$*&714$/01$A1B*49/913$OB/$/06/$641$9&3/9/*/9;&3$5I)EMCAC=CA8E:7$%<<>;?AC;?$)EG;MC8>MJ=$

<0;$6H411$/;$L*4B0631$/01$U;&73$8;4$/0194$;<&$6BB;*&/$6&7$&;/$<9/0$6$Q91<$/;$/01$793/49:*/9;&$/0141;8K$

E01$c1H93/1417$U;&73$;8 16B0$E46&B01$3;+7$/;$v2U3$<9++$:1$41L4131&/17$:,$6$H+;:6+$:;&7$9&$41H93/1417$

8;4D$56$I-=7;$4gg%$'789:7$T8E?J$6&7.$/;H1/014$<9/0$6$c1H*+6/9;&$A$@+;:6+$U;&7.$/01$I-;DAMC;>;?$

'789:7$T8E?MJ=K

c1H93/1417$@+;:6+$U;&73$<9++$19/014$59=$:1$71L;39/17$<9/0$6$B*3/;796&$8;4.$6&7$41H93/1417$9&$/01$

&6D1$;8$6$&;D9&11$;8.$ZEY.$ 599=$:1$71L;39/17$<9/0$6$B;DD;&$71L;39/64,$8;4.$6&7$41H93/1417$9&$/01$

&6D1$;8$6$B;DD;&$&;D9&11$;8.$T*4;B+164$6&7$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H ;4$5999=$71L;39/17$<9/0$YZA$

Y+1649&H$6&7$Z1L;39/;4,$A14Q9B13$2&BK$5I0H.J=$6&7$41H93/1417$9&$/01$&6D1$;8$6$&;D9&11$;8$YZA.$63$

3L1B98917$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3K$G143;&3$ 0;+79&H$ :1&189B96+$ 9&/1413/3$ 9&$ c1H93/1417$@+;:6+$

U;&73$<9++$:1$1&/9/+17$;4$41b*9417.$63$/01$B631$D6,$:1.$*&714$/01$B94B*D3/6&B13$713B49:17$:1+;<.$/;$

41B19Q1$L0,39B6+$71+9Q14,$;8$7189&9/9Q1$U;&73$9&$8*++,$41H93/1417$8;4DK

E01$c1H93/1417$U;&73$;8$16B0$E46&B01$3;+7$ /;$ 2&3/9/*/9;&6+$OBB4179/17$2&Q13/;43$<9++$:1$ 9&$

7189&9/9Q1$8;4D.$41H93/1417$9&$/01$&6D1$;8$/01$0;+714$/0141;8$5IH;SAEACAG;$)%)$-;DAMC;>;?$T8E?MJ=K$

N&+133$;/014<931$ 31/$ 8;4/0$ 9&$ /01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$Z189&9/9Q1$ 2O2$c1H93/1417$U;&73$<9++$:1$

933*17$ ;&+,$ 9&$ D9&9D*D$ 3L1B98917$ 71&;D9&6/9;&3$ ;8$ NKAK}`--.---$ 6&7$ 9&/1H46+$ D*+/9L+13$ ;8

NKAK}?.---$9&$1\B133$/0141;8$5;4$/01$6LL4;\9D6/1$1b*9Q6+1&/3$9&$/01$6LL+9B6:+1$AL1B98917$Y*441&B,=K$

Z189&9/9Q1$2O2$c1H93/1417$U;&73$<9++$:1$3*:S1B/$/;$/01$413/49B/9;&3$;&$/46&3814$31/$8;4/0$ /01419&$6&7$

<9++$:164$ /01$413/49B/9Q1$ +1H1&7$713B49:17$ 9&$Y06L/14$?`.$IO:49(*&+-&)'$,'/$O,2.$,'/$P*,'9B.*$,'/$

O.22&'7$Q.9-*&(-&)'9JK$E01$c*+1$?eeO$@+;:6+$U;&7$6&7$/01$Z189&9/9Q1$2O2$c1H93/1417$U;&73$<9++$:1$



'(g

$$$$$

3*:S1B/$ /;$ B14/69&$ 413/49B/9;&3$ ;&$ /46&3814$ 31/$ 8;4/0$ /01419&$ 6&7$ <9++$ :164$ 6$ +1H1&7$ 41H6479&H$ 3*B0$

413/49B/9;&3K

G6,D1&/3$;8$L49&B9L6+.$9&/1413/$6&7$6&,$;/014$6D;*&/$9&$413L1B/$;8$/01$c1H93/1417$@+;:6+$U;&73$

<9++.$9&$/01$6:31&B1$;8$L4;Q939;&$/;$/01$B;&/464,.$:1$D671$/;$/01$L143;&53=$30;<&$;&$/01$c1H93/14$563$

7189&17$ 9&$ Y;&79/9;&$ g=$ 63$ /01$ 41H93/1417$ 0;+71453=$ ;8$ /01$ c1H93/1417$ @+;:6+$ U;&73K$ F;&1$ ;8$ /01$

%:+9H;43.$6&,$G6,9&H$OH1&/$;4$/01$c1H93/464$<9++$06Q1$6&,$413L;&39:9+9/,$;4$+96:9+9/,$8;4$6&,$63L1B/$;8$

/01$41B;473$41+6/9&H$/;$;4$L6,D1&/3$;4$71+9Q14913$D671$;&$6BB;*&/$;8$:1&189B96+$;<&14309L$9&/1413/3$9&$

/01$c1H93/1417$@+;:6+$U;&73$;4$8;4$D69&/69&9&H.$3*L14Q939&H$;4$41Q91<9&H$6&,$41B;473$41+6/9&H$/;$3*B0$

:1&189B96+$;<&14309L$9&/1413/3K

G6,D1&/3$;8$L49&B9L6+.$9&/1413/$;4$6&,$;/014$6D;*&/$9&$413L1B/$;8$/01$c1H93/1417$@+;:6+$U;&73$

6&7$/01$c1H93/1417$U;&73$9&$7189&9/9Q1$8;4D$<9++.$9&$/01$6:31&B1$;8$L4;Q939;&$/;$/01$B;&/464,.$:1 D671$

/;$/01$L143;&3$30;<&$;&$/01$c1H93/14$63$8*4/014$713B49:17$9&$Y;&79/9;&$g57=K

2&/1413/3$9&$6$c1H93/1417$@+;:6+$U;&7$<9++$:1$1\B06&H16:+1$58411$;8$B064H1=.$9&$<0;+1$:*/$&;/$

9&$L64/.$8;4$7189&9/9Q1$c1H93/1417$U;&73$<9/0;*/$Y;*L;&3$;4$E6+;&3$6//6B017$;&+,$*L;&$/01$;BB*441&B1$

;8$6&$T\B06&H1$TQ1&/K$R;4$ /0131$L*4L;313.$I,W<L:ED;$,G;ECJ$D16&3$/06/k 59=$6&$TQ1&/$;8$Z186*+/$

063$;BB*4417$6&7$93$B;&/9&*9&Hl 599=$9&$/01$B631$;8$U;&73$41H93/1417$9&$/01$&6D1$;8$6$&;D9&11$8;4$ZEY.$

19/014$ZEY$063$&;/98917$/01$233*14$/06/$9/$93$*&<9++9&H$;4$*&6:+1$/;$B;&/9&*1$/;$6B/$63$71L;39/64,$8;4$/01$

U;&73$ 6&7$&;$ 6+/14&6/9Q1$ B+1649&H$ 3,3/1D$ 93$ 6Q69+6:+1$ ;4$ZEY$063$ B16317$ /;$ B;&3/9/*/1$ 6$ B+1649&H$

6H1&B,$ 41H93/1417$*&714$ /01$T\B06&H1$OB/l 5999=$ 9&$ /01$ B631$ ;8$U;&73$ 41H93/1417$ 9&$ /01$ &6D1$;8$ 6$

&;D9&11$8;4$6$B;DD;&$71L;39/64,$8;4$T*4;B+164$6&7$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H.$/01$233*14$063$:11&$

&;/98917$ /06/$ :;/0$ T*4;B+164$ 6&7$ Y+1643/416D.$ [*\1D:;*4H$ 06Q1$ :11&$ B+;317$ 8;4$ :*39&133$ 8;4$ 6$

B;&/9&*;*3$ L149;7$ ;8$ ?e$ 76,3$ 5;/014$ /06&$ :,$ 4163;&$ ;8$ 0;+976,.$ 3/6/*/;4,$ ;4$ ;/014<931=$ ;4$ 06Q1$

6&&;*&B17$6&$9&/1&/9;&$L14D6&1&/+,$/;$B1631$:*39&133$;4$06Q1$9&$86B/$7;&1$3;$6&7.$9&$6&,$3*B0$B631.$

&;$3*BB133;4$B+1649&H$3,3/1D$93$6Q69+6:+1l 59Q=$9&$/01$B631$;8$U;&73$41H93/1417$9&$/01$&6D1$;8$6$&;D9&11$

8;4$YZA.$YZA$063$&;/98917$/01$233*14$/06/$9/$93$*&<9++9&H$;4$*&6:+1$/;$B;&/9&*1$/;$6B/$63$6$71L;39/;4,$

8;4$/01$U;&73 6&7$6$3*BB133;4$71L;39/;4,$93$&;/$6LL;9&/17$:,$/01$233*14$<9/09&$M-$<;4V9&H$76,3$68/14$

41B19Q9&H$3*B0$&;/9B1l$;4$YZA$B16313$/;$:1$6$41B;H&9317$B+1649&H$6H1&B,$*&714$6LL+9B6:+1$Y6&6796&

;4$ L4;Q9&B96+ 31B*49/913$ +1H93+6/9;&$ 6&7$ &;$ 3*BB133;4$ B+1649&H$ 3,3/1D$ 36/9386B/;4,$ /;$ /01$ 233*14$ 93$

6Q69+6:+1$ <9/09&$ M-$ <;4V9&H$ 76,3$ 68/14$ /01$ 233*14$ :1B;D9&H$ 6<641$ /06/$ YZA$ 93$ &;$ +;&H14$ 3;$

41B;H&9317l ;4$5Q=$/01$233*14$063$;4$<9++$:1B;D1$3*:S1B/$/;$67Q1431$/6\$B;&31b*1&B13$<09B0$<;*+7$&;/$

:1$ 3*881417$ <141$ /01$ U;&73$ 41L4131&/17$ :,$ /01$ c1H93/1417$ @+;:6+$ U;&7$ 9&$ 7189&9/9Q1$ 8;4D$ 6&7$ 6$

B14/989B6/1$/;$3*B0$1881B/$39H&17$:,$/<;$Z941B/;43$;8$/01$233*14$93$H9Q1&$/;$/01$U;&7$E4*3/11K$E01$233*14$

<9++$ L4;DL/+,$ H9Q1$&;/9B1$ /;$ U;&70;+7143$ 9&$ 6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$?g$ 98$ 6&$T\B06&H1$TQ1&/$

;BB*43K$ 2&$ /01$ 1Q1&/$ ;8$ /01$ ;BB*441&B1$ ;8$ 6&$ T\B06&H1$ TQ1&/.$ ZEY.$ T*4;B+164. Y+1643/416D.$

[*\1D:;*4H$6&7W;4$YZA$56B/9&H$;&$/01$9&3/4*B/9;&3$;8$6&,$0;+714$;8$6&$9&/1413/$9&$3*B0$c1H93/1417$

@+;:6+$U;&7=$;4$/01$U;&7$E4*3/11$D6,$H9Q1$&;/9B1$/;$/01$c1H93/464$41b*13/9&H$1\B06&H1$6&7.$9&$/01$

1Q1&/$;8$ /01$;BB*441&B1$;8$6&$T\B06&H1$TQ1&/$63$713B49:17$ 9&$ 5Q=$ 6:;Q1.$ /01 233*14$D6,$6+3;$H9Q1$

&;/9B1$/;$/01$c1H93/464$41b*13/9&H$1\B06&H1K$O&,$3*B0$1\B06&H1$306++$;BB*4$&;/$ +6/14$/06&$?-$76,3$

68/14$/01$76/1$;8$41B19L/$;8$/01$8943/$41+1Q6&/$&;/9B1$:,$/01$c1H93/464K

+>:EMS;>$8S$)EC;>;MCM

2&/1413/3$ 9&$ 6$ c1H93/1417$ @+;:6+$ U;&7$ D6,.$ 3*:S1B/$ /;$ B;DL+96&B1$ <9/0$ 6++$ 6LL+9B6:+1$

413/49B/9;&3.$:1$/46&3814417$/;$6$L143;&$<0;$<93013$/;$0;+7$3*B0$9&/1413/$9&$6&;/014$c1H93/1417$@+;:6+$

U;&7$6&7$Z189&9/9Q1$2O2$c1H93/1417$U;&73$D6,.$3*:S1B/$/;$B;DL+96&B1$<9/0$6++$6LL+9B6:+1$413/49B/9;&3.$

:1$/46&3814417$/;$6$L143;&$<0;$<93013$/;$0;+7$3*B0$U;&73$9&$/01$8;4D$;8$6&$9&/1413/$9&$6$c1H93/1417

@+;:6+$U;&7K$F;$:1&189B96+$;<&14$;8$6&$9&/1413/$9&$6$c1H93/1417$@+;:6+$U;&7$<9++$:1$6:+1$/;$/46&3814$



'(_

$$$$$

3*B0$9&/1413/.$1\B1L/$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$6LL+9B6:+1$L4;B17*413$;8$ZEY.$T*4;B+164$6&7$Y+1643/416D.$

[*\1D:;*4H.$ 9&$ 16B0$ B631$ /;$ /01$ 1\/1&/$ 6LL+9B6:+1K$ c1H93/1417$ U;&73$ 641$ 6+3;$ 3*:S1B/$ /;$ /01$

413/49B/9;&3$;&$/46&3814$31/$8;4/0$/01419&$6&7$<9++$:164$6$+1H1&7$41H6479&H$3*B0$413/49B/9;&3.$311$Y06L/14$

?`.$IO:49(*&+-&)' ,'/$O,2.$,'/$P*,'9B.*$,'/$O.22&'7$Q.9-*&(-&)'9JK

';E;>:7

G*43*6&/$/;$ /01$OH1&B,$OH411D1&/$ 563$7189&17$9&$Y06L/14$_.$IP.*39$,'/$R)'/&-&)'9$)B$ -1.$

N)'/9J=.$/01$G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/$306++$6446&H1$/06/.$<0141$6$8*4/014$E46&B01$;8$U;&73$93$933*17$

<09B0$93$9&/1&717$/;$8;4D$6$39&H+1$A14913$<9/0$6&$1\93/9&H$E46&B01$;8$U;&73$6/$6$L;9&/$68/14$/01$233*1$

Z6/1$;8$/01$8*4/014$E46&B01.$/01$U;&73$;8$3*B0$8*4/014$E46&B01$306++$:1$6339H&17$6$B;DD;&$B;71$6&7$

2A2F$6&7.$<0141$6LL+9B6:+1.$6$YNA2G$6&7$Y2FA$&*D:14$<09B0$641$7988141&/$84;D$/01$B;DD;&$B;71.$

2A2F.$YNA2G$6&7$Y2FA$6339H&17$/;$U;&73$;8$6&,$;/014$E46&B01$;8$/01$36D1$A14913$*&/9+$3*B0$/9D1$63$

/01$E46&B013$641$B;&3;+976/17$6&7$8;4D$6$39&H+1$A14913.$<09B0$306++$&;/$:1$L49;4$/;$/01$1\L94,$;8$/01$

793/49:*/9;&$B;DL+96&B1$L149;7$6LL+9B6:+1$/;$/01$U;&73$;8$3*B0$E46&B01K

R;4$3;$+;&H$63$6&,$;8$/01$U;&73$93$41L4131&/17$:,$6$@+;:6+$U;&7$01+7$;&$:106+8$;8$T*4;B+164$

6&7W;4$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H$16B0$L143;&$5;/014$ /06&$T*4;B+164$;4$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H=$

<0;$93$8;4$/01$/9D1$:19&H$30;<&$9&$/01$41B;473$;8$T*4;B+164$;4$;8$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H$63$/01$

0;+714$ ;8$ 6$ L64/9B*+64$ &;D9&6+$ 6D;*&/$ ;8$ 3*B0$ U;&73$ 59&$ <09B0$ 41H647$ 6&,$ B14/989B6/1$ ;4$ ;/014$

7;B*D1&/$933*17$:,$T*4;B+164$;4$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H$63$/;$/01$&;D9&6+$6D;*&/$;8$3*B0$U;&73$

3/6&79&H$/;$/01$6BB;*&/$;8$6&,$L143;&$306++$:1$B;&B+*39Q1$6&7$:9&79&H$8;4$6++$L*4L;313$36Q1$9&$/01$B631$

;8$D6&9813/$144;4=$306++$:1$ /416/17$:,$ /01$%:+9H;43$ 6&7$ /0194$ 6H1&/3$63$ /01$0;+714$;8$ 3*B0$&;D9&6+$

6D;*&/$;8$3*B0$U;&73$8;4$6++$L*4L;313$;/014$/06&$<9/0$413L1B/$/;$/01$L6,D1&/$;8$L49&B9L6+$;4$9&/1413/$

;&$3*B0$&;D9&6+$6D;*&/$;8$3*B0$U;&73.$8;4$<09B0$L*4L;31$/01$:16414$;8$/01$41+1Q6&/$U16414$@+;:6+$

U;&7$;4$/01$41H93/1417$0;+714$;8$/01$41+1Q6&/$c1H93/1417$@+;:6+$U;&7$306++$:1$/416/17$:,$/01$%:+9H;43$

6&7$/0194$6H1&/3$63$/01$0;+714$;8$3*B0$&;D9&6+$6D;*&/$;8$3*B0$U;&73$9&$6BB;476&B1$<9/0$6&7$3*:S1B/$

/;$/01$/14D3$;8$/01$41+1Q6&/$@+;:6+$U;&7$6&7$/01$1\L41339;&3$IU;&70;+714J$6&7$I0;+714$;8$U;&73J$

6&7$41+6/17$1\L41339;&3$306++$:1$B;&3/4*17$6BB;479&H+,K

A;$+;&H$63$ZEY$;4$9/3$&;D9&11$93$/01$41H93/1417$;<&14$;4$0;+714$;8$6$c1H93/1417$@+;:6+$U;&7.$

ZEY$;4$3*B0$&;D9&11.$63$/01$B631$D6,$:1.$<9++$:1$B;&3971417$/01$3;+1$;<&14$;4$0;+714$;8$/01$U;&73$

41L4131&/17$:,$3*B0$c1H93/1417$@+;:6+$U;&7$8;4$6++$L*4L;313$*&714$/01$U;&7 E4*3/$Z117.$/01$OH1&B,$

OH411D1&/$6&7$3*B0$U;&73$1\B1L/$/;$/01$1\/1&/$/06/$9&$6BB;476&B1$<9/0$ZEYf3$L*:+93017$4*+13$6&7$

L4;B17*413$6&,$;<&14309L$49H0/3$D6,$:1$1\14B9317$:,$9/3$L64/9B9L6&/3$;4$:1&189B96+$;<&143$/04;*H0$

L64/9B9L6&/3K

A;$+;&H$63$YZA ;4$9/3$&;D9&11$93$/01$41H93/1417$;<&14$;4$0;+714$;8$6$c1H93/1417$@+;:6+$U;&7.$

YZA ;4$3*B0$&;D9&11.$63$/01$B631$D6,$:1.$<9++$:1$B;&3971417$/01$3;+1$;<&14$;4$0;+714$;8$/01$U;&73$

41L4131&/17$:,$3*B0$c1H93/1417$@+;:6+$U;&7$8;4$6++$L*4L;313$*&714$/01$U;&7$E4*3/$Z117.$/01$OH1&B,$

OH411D1&/$6&7$3*B0$U;&73$1\B1L/$/;$/01$1\/1&/$/06/$9&$6BB;476&B1$<9/0$YZAf3$L*:+93017$4*+13$6&7$

L4;B17*413$6&,$;<&14309L$49H0/3$D6,$:1$1\14B9317$:,$9/3$L64/9B9L6&/3$;4$:1&189B96+$;<&143$/04;*H0$

L64/9B9L6&/3K

O&,$418141&B1$01419&$/;$T*4;B+164$6&7W;4$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H.$YZA 6&7W;4 ZEY 306++.$

<01&1Q14$/01$B;&/1\/$3;$L14D9/3.$:1$711D17$ /;$9&B+*71$6$ 418141&B1$ /;$6&,$6779/9;&6+$;4$6+/14&6/9Q1$

B+1649&H$3,3/1D$3L1B98917$9&$G64/$U$;8$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3K

A;$+;&H$63$/01$U;&73$641$41L4131&/17$:,$6$/1DL;464,$@+;:6+$U;&7$;4$L14D6&1&/$@+;:6+$U;&7$

6&7$/01$41+1Q6&/$B+1649&H$3,3/1D53=$3;$L14D9/.$/01$U;&73$306++$:1$/46716:+1$;&+,$9&$L49&B9L6+$6D;*&/3$



'(M

$$$$$

;8$ 6/$ +163/$ /01$ AL1B98917$ Z1&;D9&6/9;&$ 5;4$ 98$ D;41$ /06&$ ;&1$ AL1B98917$ Z1&;D9&6/9;&.$ /01$ +;<13/$

AL1B98917$Z1&;D9&6/9;&=$L4;Q9717$0141;&K



'e-

$$$$$

18>B$8S$1AE:7$+;>BM

2-UX)T)+)U&$U1$.%(,.$+U$,Y-U2,%&$,0U&U@)0$%-,%$-,+%)($ )&/,.+U-.$a

E01$U;&73$ 641$&;/$ 9&/1&717$ /;$:1$;881417.$3;+7$;4$ ;/014<931$D671$6Q69+6:+1$ /;$ 6&7$30;*+7$ &;/$ :1$

;881417.$ 3;+7$ ;4$ ;/014<931$ D671$ 6Q69+6:+1$ /;$ 6&,$ 41/69+$ 9&Q13/;4$ 9&$ /01$ T*4;L16&$ TB;&;D9B$ O416$

5I,,%J=K$R;4$/0131$L*4L;313.$6$41/69+$9&Q13/;4$D16&3$6$L143;&$<0;$93$;&1$5;4$D;41=$;8k$59=$6$41/69+$

B+91&/$ 63$ 7189&17$ 9&$ L;9&/$ 5??=$ ;8$O4/9B+1$ e5?=$ ;8$C9R2Z$ 22l$ 599=$ 6$ B*3/;D14$<9/09&$ /01$D16&9&H$;8$

Z941B/9Q1$5TN=$'-?aWMg$563$6D1&717.$/01$I)EM=>:E<;$HAMC>A9=CA8E$HA>;<CAG;J=.$<0141$/06/$B*3/;D14$

<;*+7$&;/$b*6+98,$63$6$L4;81339;&6+$B+91&/$$63$$7189&17$$9&$$L;9&/$$5?-=$$;8$$O4/9B+1$$e5?=$$;8$$C9R2Z$$22l$

;4$ 5999=$ &;/$ 6$ b*6+98917$ 9&Q13/;4$ 63$ 7189&17$ 9&$ /01$ G4;3L1B/*3$ c1H*+6/9;&K$ Y;&31b*1&/+,.$ $ &;$ $ V1,$$

9&8;4D6/9;&$$7;B*D1&/$41b*9417$:,$c1H*+6/9;&$5TN=$F;$?'_aW'-?e$5/01$I,Y$2-))2M$-;D=7:CA8EJ=$

8;4$;88149&H$;4$31++9&H$/01$U;&73$;4$;/014<931$$D6V9&H$$/01D$$6Q69+6:+1$$/;$$41/69+$$9&Q13/;43$$9&$$/01$$

TTO$$063$ $:11&$ $L41L6417$ $ 6&7$ /01418;41$ ;88149&H$;4$31++9&H$ /01$U;&73$;4$;/014<931$D6V9&H$ /01D$

6Q69+6:+1$/;$6&,$41/69+$9&Q13/;4$9&$/01$TTO$D6,$:1$*&+6<8*+$*&714$/01$TN$Gc22G3$c1H*+6/9;&K

2-UX)T)+)U&$U1$.%(,.$+U$Y&)+,H$Z)&'HU@$-,+%)($)&/,.+U-. d E01$U;&73$641$

&;/$ 9&/1&717$ /;$:1$;881417.$ 3;+7$ ;4$;/014<931$D671$6Q69+6:+1$ /;$6&7$30;*+7$&;/$:1$;881417.$3;+7$;4$

;/014<931$D671$6Q69+6:+1$/;$6&,$41/69+$9&Q13/;4$9&$/01$N&9/17$^9&H7;D$5IYZJ=K$R;4$/0131$L*4L;313.$6$

41/69+$9&Q13/;4$D16&3$6$L143;&$<0;$93$;&1$5;4$D;41=$;8k$59=$6$41/69+$B+91&/$63$7189&17$9&$L;9&/$5_=$;8$

O4/9B+1$'$;8$c1H*+6/9;&$5TN=$F;$'-?gW`a`$63$9/$8;4D3$L64/$;8$7;D13/9B$+6<$:,$Q94/*1$;8$/01$T*4;L16&$

N&9;&$5P9/0746<6+=$OB/$'-?_$5I,Y*%J=l$;4$599=$6$B*3/;D14$<9/09&$/01$D16&9&H$;8$/01$L4;Q939;&3$;8$

/01$R9&6&B96+$A14Q9B13$6&7$C64V1/3$OB/$'---.$63$6D1&717$5/01$I1.@%J=$6&7$6&,$4*+13$;4$41H*+6/9;&3$

D671$*&714$/01$RACO$/;$9DL+1D1&/$Z941B/9Q1$5TN=$'-?aWMg.$<0141$/06/$B*3/;D14$<;*+7$&;/$b*6+98,$

63$6$L4;81339;&6+$B+91&/.$63$7189&17$9&$L;9&/$5_=$;8$O4/9B+1$'5?=$;8$c1H*+6/9;&$5TN=$F;$a--W'-?e$63$9/$

8;4D3$L64/$;8$7;D13/9B$+6<$:,$Q94/*1$;8$/01$TNPOl$;4$5999=$;4$5999=$&;,$6$b*6+98917$9&Q13/;4$63$7189&17$

9&$/01$N^$G4;3L1B/*3$c1H*+6/9;&K$Y;&31b*1&/+,.$&;$V1,$9&8;4D6/9;&$7;B*D1&/$41b*9417$:,$/01$TN$

Gc22G3$ c1H*+6/9;&$ 63$ 9/$ 8;4D3$ L64/$ ;8$ 7;D13/9B$ +6<$ :,$ Q94/*1$ ;8$ /01$ TNPO$ 5/01$ IYZ$ 2-))2M$

-;D=7:CA8EJ=$8;4$;88149&H$;4$31++9&H$/01$U;&73$;4$;/014<931$D6V9&H$/01D$6Q69+6:+1$/;$41/69+$9&Q13/;43$

9&$/01$N^$063$:11&$L41L6417$6&7$/01418;41$;88149&H$;4$31++9&H$/01$U;&73$;4$;/014<931$D6V9&H$/01D$

6Q69+6:+1$/;$6&,$41/69+$9&Q13/;4$9&$/01$N^$D6,$:1$*&+6<8*+$*&714$/01$N^$Gc22G3$c1H*+6/9;&K

t@A1)H$))$J>8?=<C$D8G;>E:E<; W$2>8S;MMA8E:7$ AEG;MC8>M$:E?$,02M$8E7F$C:>D;C$B:>V;C n A;+1+,$

8;4$ /01$ L*4L;313$ ;8$ t/01W16B0u$ D6&*86B/*414tf3W3fu L4;7*B/$ 6LL4;Q6+$ L4;B133.$ /01$ /64H1/$ D64V1/$

633133D1&/$9&$413L1B/$;8$/01$U;&73$063$+17$/;$/01$B;&B+*39;&$/06/k$59=$/01$/64H1/$D64V1/$8;4$/01$U;&73$

93$ 1+9H9:+1$ B;*&/14L64/913$ 6&7$ L4;81339;&6+$ B+91&/3$ ;&+,.$ 16B0$ 63$ 7189&17$ 9&$ C9R2Z$ 22l$ 6&7$ 599=$ 6++$

B06&&1+3$ 8;4$ 793/49:*/9;&$ ;8$ /01$ U;&73$ /;$ 1+9H9:+1$ B;*&/14L64/913$ 6&7$ L4;81339;&6+$ B+91&/3$ 641$

6LL4;L496/1K$O&,$L143;&$3*:31b*1&/+,$;88149&H.$31++9&H$;4$41B;DD1&79&H$/01$U;&73$56$I?AMC>A9=C8>J=$

30;*+7$ /6V1$ 9&/;$ B;&397146/9;&$ /01$ D6&*86B/*414ti3W3fu$ /64H1/$ D64V1/$ 633133D1&/l$ 0;<1Q14.$ 6$

793/49:*/;4$3*:S1B/$ /;$C9R2Z$ 22$ 93$ 413L;&39:+1$ 8;4$*&714/6V9&H$ 9/3$;<&$ /64H1/$D64V1/$633133D1&/$ 9&$

413L1B/$;8$/01$U;&73$5:,$19/014$67;L/9&H$;4$4189&9&H$/01$D6&*86B/*414ti3W3fu$/64H1/$D64V1/$633133D1&/=$

6&7$71/14D9&9&H$6LL4;L496/1$793/49:*/9;&$B06&&1+3Ku

tYZ$@A1)-$2-UHY0+$'U/,-&%&0, b$2-U1,..)U&%($)&/,.+U-.$%&H$,02.$U&(i$

+%-',+$@%-Z,+ n A;+1+,$8;4$ /01$L*4L;313$;8$t/01W16B0u$D6&*86B/*414tf3W3fu$L4;7*B/$6LL4;Q6+$

L4;B133.$/01$/64H1/$D64V1/$633133D1&/$9&$413L1B/$;8$/01$U;&73$063$+17$/;$/01$B;&B+*39;&$/06/k$59=$/01$

/64H1/$D64V1/$8;4$/01$U;&73$93$;&+,$1+9H9:+1$B;*&/14L64/913.$63$7189&17$9&$/01$RYO$]6&7:;;V$Y;&7*B/$

;8$U*39&133$A;*4B1:;;V$6&7$L4;81339;&6+$B+91&/3.$63$7189&17$9&$c1H*+6/9;&$5TN=$F;$a--W'-?e$63$9/$

8;4D3$ L64/$ ;8$ 7;D13/9B$ +6<$ :,$ Q94/*1$ ;8$ /01$ TNPO$ 5IYZ$ @A1)-J=l$ 6&7$ 599=$ 6++$ B06&&1+3$ 8;4$



'e?

$$$$$

793/49:*/9;&$ ;8$ /01$ U;&73$ /;$ 1+9H9:+1$ B;*&/14L64/913$ 6&7$ L4;81339;&6+$ B+91&/3$ 641$ 6LL4;L496/1K$ O&,$

793/49:*/;4$30;*+7$/6V1$9&/;$B;&397146/9;&$/01$D6&*86B/*414ti3W3fu$/64H1/$D64V1/$633133D1&/l$0;<1Q14.$

6$793/49:*/;4$3*:S1B/$/;$/01$RYO$]6&7:;;V$G4;7*B/$2&/14Q1&/9;&$6&7$G4;7*B/$@;Q14&6&B1$A;*4B1:;;V$

5/01$IYZ$@A1)-$2>8?=<C$'8G;>E:E<;$-=7;MJ=$93$413L;&39:+1$8;4$*&714/6V9&H$9/3$;<&$/64H1/$D64V1/$

633133D1&/$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ /01$U;&73$ 5:,$ 19/014$ 67;L/9&H$ ;4$ 4189&9&H$ /01$ D6&*86B/*414ti3W3fu$ /64H1/$

D64V1/$633133D1&/=$6&7$71/14D9&9&H$6LL4;L496/1$793/49:*/9;&$B06&&1+3Ku

u&8CASA<:CA8E$=E?;>$.;<CA8E$O5hT$8S$CL;$.;<=>ACA;M$:E?$1=C=>;M$%<C$I0L:JC;>$NchR$8S$.AED:J8>;$

ICL;$^.1%_R n 2&$B;&&1B/9;&$<9/0$A1B/9;&$(-MU$;8$/01$ARO$6&7$/01$A1B*49/913$6&7$R*/*413$5Y6L9/6+$

C64V1/3$G4;7*B/3=$c1H*+6/9;&3$ '-?_$;8$A9&H6L;41$5/01$I0@2$-;D=7:CA8EM$N54cJ=.$ /01$ 233*14$ 063$

71/14D9&17.$6&7$0141:,$&;/98913$6++$41+1Q6&/$L143;&3$563$7189&17$9&$A1B/9;&$(-MO5?=$;8$/01$ARO=.$/06/$

/01$U;&73$641$tL413B49:17$B6L9/6+$D64V1/3$L4;7*B/3uWtB6L9/6+$D64V1/3$L4;7*B/3$;/014$/06&$L413B49:17$

B6L9/6+$D64V1/3$L4;7*B/3u$563$7189&17$9&$/01$YCG$c1H*+6/9;&3$'-?_=$6&7$t641u$tT\B+*717uWtAL1B98917u$

2&Q13/D1&/$ G4;7*B/3$ 563$ 7189&17$ 9&$ COA$ F;/9B1$ ARO$ -edF?'k$ F;/9B1$ ;&$ /01$ A6+1$ ;8$ 2&Q13/D1&/$

G4;7*B/3$6&7$COA$F;/9B1$ROOdF?ak$F;/9B1$;&$c1B;DD1&76/9;&3$;&$2&Q13/D1&/$G4;7*B/3=Kagu

1AE:7$+;>BM$?:C;?$uvw

%&'()%&$*%+,-$.,-/)0,.$1)&%&0)&' 2(0

(;D:7$,ECACF$)?;ECASA;>$I(,)Rp$N4Oc55H(Oee@XgP2HiPO

)MM=;$8S$u%DD>;D:C;$&8BAE:7$%B8=EC$8S$+>:E<L;w$u+AC7;$8S$T8E?Mw$

=E<8E?ACA8E:77F$:E?$A>>;G8<:97F

D=:>:EC;;?$9F6$inter alios6$%&'()%&$*%+,-$.,-/)0,.$()@)+,H

=E?;>$CL;$345655565556555

'789:7$.;<=>;?$@;?A=B$+;>B$&8C;$2>8D>:BB;

2%-+$%$t 0U&+-%0+Y%($+,-@.

E14D3$*317$01419&$306++$:1$711D17$/;$:1$7189&17$63$3*B0$8;4$/01$L*4L;313$;8$/01$B;&79/9;&3$31/$

8;4/0$ 9&$ /01$ G4;3L1B/*3$ 76/17$ ?e OL49+ '-'' t6&7$ /01$ 3*LL+1D1&/6+$ G4;3L1B/*3$ 76/17$ t�uu$ <09B0$

t/;H1/014u$ B;&3/9/*/1t3u$ 6$ :631$ L4;3L1B/*3$ 8;4$ /01$ L*4L;313$ ;8$ c1H*+6/9;&$ 5TN=$ '-?gW??'M 5/01$

I2>8MJ;<C=M$ -;D=7:CA8EJ= 63$ 9/$ 8;4D3$ L64/$ ;8$ 7;D13/9B$ +6<$ :,$ Q94/*1$ ;8$ /01$ TNPO 5/01$ IYZ$

2>8MJ;<C=M$-;D=7:CA8EJ=K$E093$7;B*D1&/$B;&3/9/*/13$/01$R9&6+$E14D3$;8$/01$U;&73$713B49:17$01419&$

8;4$ /01$ L*4L;313$ ;8$ /01$ N^$ G4;3L1B/*3$ c1H*+6/9;&$ 6&7$ D*3/$ :1$ 4167$ 9&$ B;&S*&B/9;&$ <9/0$ 3*B0$

G4;3L1B/*3$t63$3;$3*LL+1D1&/17u$9&$;4714$/;$;:/69&$6++$/01$41+1Q6&/$9&8;4D6/9;&K$tE01$G4;3L1B/*3$t6&7$

/01 3*LL+1D1&/6+$ G4;3L1B/*3u$ t063u$ t06Q1u$ :11&$ L*:+93017$ ;&$ /01$ 233*14f3$ <1:39/1$ 6/

000Y,'72&,'0,-.*Y()Y:ZKu

tE14D3$*317$01419&$306++$:1$711D17$/;$:1$7189&17$63$3*B0$8;4$/01$L*4L;313$;8$/01$Y;&79/9;&3$

5/01$I08E?ACA8EMJ=$31/$8;4/0$9&$/01$G4;3L1B/*3$76/17$t;49H9&6+$76/1u$6&7$9&B;4L;46/17$:,$418141&B1$9&/;$

/01$ G4;3L1B/*3$ 76/17$ ?e OL49+$ '-'' t6&7$ /01$ 3*LL+1D1&/6+$ G4;3L1B/*3$ 76/17$ t�uuK$ E093$ 7;B*D1&/$

B;&3/9/*/13$ /01$R9&6+$E14D3$ ;8$ /01$U;&73$713B49:17$01419&$ 8;4$ /01$L*4L;313$ ;8$ /01$N^$G4;3L1B/*3$

c1H*+6/9;& 6&7$ D*3/$ :1$ 4167$ 9&$ B;&S*&B/9;&$ <9/0$ /01$ G4;3L1B/*3$ 76/17$ ?e OL49+$ '-'' t6&7$ /01$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ $$$$$$$$$$$$$$$
a 2&314/$IL413B49:17$B6L9/6+$D64V1/$L4;7*B/3J$6&7$IT\B+*717$2&Q13/D1&/$G4;7*B/3J$;4.$98$&;/.$6D1&7$A9&H6L;41$L4;7*B/$B+633989B6/9;&K
g c1+1Q6&/$Z16+1453=$/;$B;&39714$<01/014$9/W/01,$06Q1$41B19Q17$/01$&1B13364,$A9&H6L;41$L4;7*B/$B+633989B6/9;&$84;D$/01$233*14$L49;4$

/;$/01$+6*&B0$;8$/01$;8814.$L*43*6&/$/;$A1B/9;&$(-MU$;8$/01$AROK



'e'

$$$$$

3*LL+1D1&/6+$G4;3L1B/*3$76/17$t�uu.$<09B0$t/;H1/014u$B;&3/9/*/1t3u$6$:631$L4;3L1B/*3$8;4$/01$L*4L;313$

;8$ /01$ N^$ G4;3L1B/*3$ c1H*+6/9;& 9&$ ;4714$ /;$ ;:/69&$ 6++$ /01$ 41+1Q6&/$ 9&8;4D6/9;&.$ 9&B+*79&H$ /01$

Y;&79/9;&3$ 9&B;4L;46/17$ :,$ 418141&B1$ 9&$ /01$ G4;3L1B/*3K$ tE01$ G4;3L1B/*3$ t6&7$ /01$ 3*LL+1D1&/6+$

G4;3L1B/*3u$06Q1$:11&$L*:+93017$;&$/01$233*14f3$<1:39/1$6/$000Y,'72&,'0,-.*Y()Y:ZKu

? 59= 233*14k O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$G+B

599= %:+9H;43k O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ [9D9/17.$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$

];+79&H3$ [9D9/17$ 6&7$ O&H+96&$ P6/14

A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17

' 59= A14913$F*D:14k t�u

599= E46&B01$F*D:14k t�u

tF;/$ 6LL+9B6:+1WE01$ U;&73$ 306++$ :1$ B;&3;+976/17.$ 8;4D$ 6$

39&H+1$314913$6&7$:1$9&/14B06&H16:+1$8;4$/4679&H$L*4L;313$<9/0$

/01$ tlu$ ;&$ tluW/01$ 233*1$ Z6/1W1\B06&H1$ ;8$ /01$ E1DL;464,$

@+;:6+$U;&7$8;4$9&/1413/3$9&$/01$G14D6&1&/$@+;:6+$U;&7.$63$

41814417$/;$9&$L646H46L0$'e$:1+;<$t<09B0$93$1\L1B/17$/; ;BB*4$

;&$;4$6:;*/$luuuKu

5999= tF6/*41$;8$U;&73k NAGG$U;&73u

Z1814417$R*&79&H$Z6/1$93$tOLL+9B6:+1WF;/$OLL+9B6:+1u

( AL1B98917$Y*441&B,$;4$Y*441&B913k t�u

e OHH41H6/1$F;D9&6+$OD;*&/$;8$U;&73$

67D9//17$/;$/4679&Hk

A14913k$t�u

E46&B01k$t�u

` 233*1$G49B1$;8$E46&B01k t�u$L14$B1&/K$;8$/01$OHH41H6/1$F;D9&6+$OD;*&/$tL+*3$6BB4*17$

9&/1413/$84;D$tluuK

a AL1B98917$Z1&;D9&6/9;&3k t�u$t6&7$9&/1H46+$D*+/9L+13$;8$t�u$9&$1\B133$/0141;8$*L$/;$6&7$

9&B+*79&H$t�uK$F;$U;&73$9&$7189&9/9Q1$8;4D$<9++$:1$933*17$<9/0$

6$71&;D9&6/9;& 6:;Q1$t�uu

g 59= 233*1$Z6/1k t�u

599= 2&/1413/ Y;DD1&B1D1&/$Z6/1k tt�uW233*1$Z6/1WF;/$OLL+9B6:+1u

_ 59= C6/*49/,$Z6/1k tt�uW2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$86++9&H$9&$;4$&16413/$/;$t�uu

599= 2&3/6+D1&/$Z6/13$ tt�uWF;/$OLL+9B6:+1u

M 2&/1413/$U6393k tt�u$L14$B1&/K$R9\17$c6/1ut.$3*:S1B/$/;$/01$A/1L$NL$%L/9;&u

ttA%F2OWTNc2U%cu$ �Wd t�u$ L14 B1&/K R+;6/9&H$ c6/1ut.$

3*:S1B/$/;$/01$A/1L$NL$%L/9;&u

ty14;$Y;*L;&u

t2&71\$[9&V17$2&/1413/u

tZ*6+$Y*441&B,$2&/1413/u



'e(

$$$$$

?- c171DL/9;&WG6,D1&/$U6393k tc171DL/9;&$6/$L64u

t2&71\$[9&V17$c171DL/9;&u$

tZ*6+$Y*441&B,$c171DL/9;&u$

tNA$Y06&H1$;8$Y;&/4;+ c171DL/9;&$TQ1&/u

t2&3/6+D1&/u

?? Y06&H1$ ;8$ 2&/1413/$ U6393$ ;4$

c171DL/9;&WG6,D1&/$U6393k

tt�uWF;/$OLL+9B6:+1u

?' Y6++$%L/9;&3k t233*14$ Y6++utF;/ OLL+9B6:+1ut58*4/014$ L64/9B*+643$ 3L1B98917$

:1+;<=u

?( tZ6/1$tU;647u$6LL4;Q6+$8;4$933*6&B1$;8$

U;&73$;:/69&17k

t�u

2-U/).)U&.$-,(%+)&'$+U$)&+,-,.+$I)1$%&iR$2%i%T(,

?e 1AW;?$-:C;$T8E?$2>8GAMA8EM tOLL+9B6:+1WF;/$OLL+9B6:+1u

59= c6/153=$;8$2&/1413/k tE01$U;&73 641$3*:S1B/$/;$/01$A/1L$NL$%L/9;&uWtE01$U;&73

641$&;/$3*:S1B/$/;$/01$A/1L$NL$%L/9;&u

5AB$-1.$N)'/9 ,*.$O-.+$g+$N)'/9=$tE01$2&9/96+$c6/1$;8$

2&/1413/$93u$t�u L14$B1&/K$L14$6&&*D$tL6,6:+1$9&$644164$;&$

16B0$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1W;&$16B0$2&/1413/$G6,D1&/ Z6/1u

t5R*4/014$L64/9B*+643$3L1B98917$9&$L646H46L0$t?Mu$:1+;<=u

599= 2&/1413/ G6,D1&/$Z6/153=k tt�u$t6&7$t�uu$9&$16B0$,164$*L$/; 6&7$9&B+*79&H$/01$C6/*49/,

Z6/1u

5999= R9\17 Y;*L;& OD;*&/53=k t�u$L14$Y6+B*+6/9;&$OD;*&/

59Q= U4;V1&$OD;*&/53=k t�u$L14$Y6+B*+6/9;&$OD;*&/.$L6,6:+1$;&$/01$2&/1413/$G6,D1&/$

Z6/1$86++9&H$t9&W;&u$t�u$tF;/ OLL+9B6:+1u

5Q= Z6, Y;*&/$R46B/9;&k tOB/*6+W(a`$

OB/*6+W(a`$5R9\17=$

OB/*6+W(a`$5A/14+9&H=$

OB/*6+W(a-

(-W(a-

(-TW(a-

(-TW(a-$52AZO=

OB/*6+WOB/*6+$52YCO=

OB/*6+WOB/*6+$Y6&6796&$Y;DL;*&7$C1/0;7u

5Q9= Z1/14D9&6/9;&$Z6/1t3uk tt�u$t6&7$t�uu$9&$16B0$,164u$tF;/ OLL+9B6:+1u

5Q99= Y6+B*+6/9;& OD;*&/k t�u



'ee

$$$$$

?` 178:CAED$-:C;$T8E?$2>8GAMA8EM tOLL+9B6:+1WF;/$OLL+9B6:+1u

tE01$U;&73 641$3*:S1B/$/;$/01$A/1L$NL$%L/9;&uWtE01$U;&73

641$&;/$3*:S1B/$/;$/01$A/1L$NL$%L/9;&u

t58*4/014$L64/9B*+643$3L1B98917$9&$L646H46L0$t?Mu :1+;<=u

59= AL1B98917$ G149;753=WAL1B98917

2&/1413/$G6,D1&/$Z6/13k

t�u

599= U*39&133 Z6,$Y;&Q1&/9;&k tR+;6/9&H$ c6/1$ Y;&Q1&/9;&WR;++;<9&H$ U*39&133$ Z6,$

Y;&Q1&/9;&WC;798917$ R;++;<9&H$ U*39&133$ Z6,$

Y;&Q1&/9;&WG41B179&H$U*39&133 Z6,$Y;&Q1&/9;&u

5999= O779/9;&6+ U*39&133$

Y1&/4153=k

t�u

59Q= C6&&14$9&$<09B0$/01$c6/1$;8$

2&/1413/$6&7 2&/1413/$OD;*&/$

93$/;$:1 71/14D9&17k

tAB411&$c6/1$Z1/14D9&6/9;&W2AZO$Z1/14D9&6/9;&u

5Q= G64/, 413L;&39:+1$ 8;4$

B6+B*+6/9&H$ /01 c6/1$ ;8$

2&/1413/$6&7$ 2&/1413/$OD;*&/$

598$ &;/$ /01$ Y6+B*+6/9;&$

OH1&/=k

t�u

5Q9= AB411& c6/1$Z1/14D9&6/9;&k tOLL+9B6:+1utF;/$OLL+9B6:+1u

n c18141&B1$c6/1k$tA%F2OWTNc2U%cu

a c1+1Q6&/$R9&6&B96+$Y1&/41k$t[;&7;&WU4*331+3W3L1B98,$;/014$

c1+1Q6&/$R9&6&B96+$Y1&/41u

n 2&/1413/$Z1/14D9&6/9;&$Z6/153=k

t�u

n c1+1Q6&/$AB411&$G6H1k$t�u

5Q99= 2AZO Z1/14D9&6/9;&k tOLL+9B6:+1utF;/$OLL+9B6:+1u

n R+;6/9&H$c6/1$%L/9;&k$t�u

n Z139H&6/17$C6/*49/,k$t�u

n c131/$Z6/1k$t�u

5Q999= [9&164 2&/14L;+6/9;&k tF;/$ OLL+9B6:+1WOLL+9B6:+1$ n /01$ c6/1$ ;8$ 2&/1413/$ 8;4$ /01$

t+;&HW30;4/u$ t8943/W+63/u$ 2&/1413/$ G149;7$ 306++$ :1$ B6+B*+6/17$

*39&H$ [9&164$ 2&/14L;+6/9;&$ 53L1B98,$ 8;4$ 16B0$ 30;4/ ;4$ +;&H$

9&/1413/$L149;7=u

59\= C64H9&53=k 5AB$-1.$N)'/9 ,*.$O-.+$g+$N)'/9=$tE01$2&9/96+$C64H9&$93u$t�Wd

u$t�u$L14$B1&/K$L14$6&&*D

5\= C9&9D*D$c6/1$;8$2&/1413/k t�u$L14$B1&/K$L14$6&&*D

5\9= C6\9D*D$c6/1$;8$2&/1413/k t�u$L14$B1&/K$L14$6&&*D



'e`

$$$$$

5\99= Z6, Y;*&/$R46B/9;&k tOB/*6+W(a`$

OB/*6+W(a`$5R9\17=$

OB/*6+W(a`$5A/14+9&H=$

OB/*6+W(a-

(-W(a-

(-TW(a-

(-TW(a-$52AZO=u

?a s;>8$08=J8E$T8E?$2>8GAMA8EM tOLL+9B6:+1WF;/$OLL+9B6:+1u

59= OBB4*6+$o91+7k t�u$L14$B1&/K$L14$6&&*D

599= c18141&B1$G49B1k t�u

5999= Z6,$ Y;*&/ R46B/9;&$ 9&$

41+6/9;&$/;$T64+,$c171DL/9;&$

OD;*&/3$6&7$+6/1 L6,D1&/k

t(-W(a-u$tOB/*6+W(a-u$tOB/*6+W(a`u

?g )E?;W$ (AEV;?$ )EC;>;MCb-;?;BJCA8E$

T8E?$2>8GAMA8EM

tOLL+9B6:+1WF;/$OLL+9B6:+1u

59= 2&71\WR;4D*+6k tcG2W]2YGWYG2WYG2]u

599= G64/, 413L;&39:+1$ 8;4$

B6+B*+6/9&H$ /01 L49&B9L6+

6&7W;4$9&/1413/$7*1k

t�u

5999= G4;Q939;&3 8;4$ 71/14D9&9&H$

B;*L;& <0141$B6+B*+6/9;&$:,$

418141&B1$ /;$ 2&71\$ 6&7W;4$

R;4D*+6$ 93$ 9DL;339:+1 ;4$

9DL46B/9B6:+1$ ;4$ ;/014<931

7934*L/17k

Y;&79/9;&$t_5B=$W$_58=W$_59=u$6LL+913

59Q= AL1B98917 G149;753=WAL1B98917$

2&/1413/$G6,D1&/$Z6/13k

t�u

5Q= U*39&133$Z6,$Y;&Q1&/9;&k tR+;6/9&H$ c6/1$ Y;&Q1&/9;&WR;++;<9&H$ U*39&133$ Z6,$

Y;&Q1&/9;&WC;798917$ R;++;<9&H$ U*39&133$ Z6,$

Y;&Q1&/9;&WG41B179&H$U*39&133 Z6,$Y;&Q1&/9;&u

5Q9= O779/9;&6+ U*39&133$

Y1&/4153=k

t�u

5Q99= C9&9D*D$c6/1$;8$2&/1413/k t�u$L14$B1&/K$L14$6&&*D

5Q999= C6\9D*D$c6/1$;8$2&/1413/k t�u$L14$B1&/K$L14$6&&*D

59\= Z6, Y;*&/$R46B/9;&k t(-W(a-utOB/*6+WOB/*6+$52YCO=u

5\= U631$2&71\$R9H*41k t�u

5\9= c18141&B1$@9+/k tt�uWF;/$OLL+9B6:+1u



'ea

$$$$$

5\99= A1//+1D1&/$Z6/1k tt�uWF;/$OLL+9B6:+1u

5\999= c6/1$ 8;4$ L*4L;313$ ;8$

Y;&79/9;&$ M57=599=5'=5U=

<0141$ /01$ 2&71\$ 93$ YG2$ ;4$

YG2]k

tt�uWF;/$OLL+9B6:+1u

?_ H=:7$0=>>;E<F$T8E?$2>8GAMA8EM tOLL+9B6:+1WF;/$OLL+9B6:+1u

59= c6/1$;8$T\B06&H1W$D1/0;7 ;8

B6+B*+6/9&H$ c6/1$ ;8$

T\B06&H1k

t�u

599= Y6+B*+6/9;&$ OH1&/.$ 98$ 6&,.$

413L;&39:+1$ 8;4$ B6+B*+6/9&H$

/01$ L49&B9L6+$ 6&7W;4 9&/1413/$

L6,6:+1k

t�u

5999= G4;Q939;&3 6LL+9B6:+1 <0141$

B6+B*+6/9;& :,$ 418141&B1$ /;$

c6/1$;8$T\B06&H1$9DL;339:+1

;4 9DL46B/9B6:+1k

tt�uWY;&79/9;&$t_5B=$W$_58=W_59=u 6LL+913u

59Q= G143;&$ 6/$ <0;31$ ;L/9;&

AL1B98917 Y*441&B,5913=$

93W641$L6,6:+1k

t�u

?M .C;J$YJ$UJCA8E tOLL+9B6:+1WF;/$OLL+9B6:+1u

5AB$')-$,++2&(,42.S$/.2.-.$-1.$*.3,&'&'7$9:4\ +,*,7*,+19$)B$

-1&9$+,*,7*,+1=

AGEk F1/$%L146/9;&6+$Y64:;&$AGE56=k tOLL+9B6:+1WF;/$OLL+9B6:+1u

F1/$ %L146/9;&6+$ Y64:;&$ AGE5:=k$ tOLL+9B6:+1WF;/$

OLL+9B6:+1u

Y6L9/6+$Y64:;&$AGE56=k tOLL+9B6:+1WF;/$OLL+9B6:+1u

Y6L9/6+$Y64:;&$AGE5:=k$tOLL+9B6:+1WF;/$OLL+9B6:+1u

O779/9;&6+$ AGEk$ tOLL+9B6:+1$ t+2.,9.$ &'(2:/.$ /.B&'&-&)'$ )B$

9+.(&B&($]//&-&)',2$OKPuWF;/$OLL+9B6:+1u

U631+9&1k F1/$ %L146/9;&6+$ Y64:;&$ TD9339;&3$ U631+9&1k$

tOLL+9B6:+1WF;/$OLL+9B6:+1u

Y6L9/6+$ Y64:;&$ TD9339;&3$ U631+9&1k$ tt�u.$ 3*:S1B/$ /;$ 3*B0$

Y6L9/6+$Y64:;&$TD9339;&3$U631+9&1$ :19&H$ 67S*3/17$ 9&$ H;;7$

869/0$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$a5B= 5O-.+$g+$U+-&)'=$598$

6LL+9B6:+1=WF;/$OLL+9B6:+1u

tO&,$3*B0$67S*3/D1&/$B6&$;&+,$:1$D671$98$6&7$/;$/01$1\/1&/$

/06/k$56=$3*B0$67S*3/D1&/$93$D671$6&7$&;/98917$:,$/01$O&H+96&$

P6/14$ @4;*L$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ /01$ 41b*941D1&/3$ ;8$

Y;&79/9;&$a5B=$5O-.+$g+$U+-&)'=l$6&7$5:=$/01$O&H+96&$P6/14$

@4;*L$ 56B/9&H$ 9&$ H;;7$ 869/0=$ B;&397143$ /093$ 67S*3/D1&/$

&1B13364,$ /;$ 6BB;*&/$ 8;4$ /01$ ;BB*441&B1$ ;8$ 6$ A9H&989B6&/$



'eg

$$$$$

Y06&H1.$<09B0$D6,$:1$B6*317$:,$/01$O&H+96&$P6/14$@4;*Lf3$

O331/$C6&6H1D1&/$G+6&$g$5I%@2eJ=$'-'-d'-'`$9&Q13/D1&/$

L4;H46DD1$563$6B/*6++,$71+9Q1417=$7988149&H$84;D$9/3$OCGg$

'-'-d'-'`$ 9&Q13/D1&/$ L4;H46DD1$ 71+9Q14,$ 63$ B*441&/+,$

6&/9B9L6/17$ 5<09B0$ 93$ :6317$ ;&$ B*441&/$ L4;S1B/9;&3$ 6&7$

6&/9B9L6/17$ OCGg$ 9&Q13/D1&/$ 71+9Q14,.$ 6&7$ /01$ 71/69+3$ ;8$

<09B0$641$31/$;*/$9&$/01$/6:+1$:1+;<$8;4$9++*3/46/9Q1$L*4L;313=K

0=>>;EC$;WJ;<C;?$MC>=<C=>;$

OCGg$$ E;/6+$

&*D:14$

3B01D13$

w$ ;8$

/;/6+$

3B01D13$

:,$

&*D:14$

E;/6+$

:631+9&1$

/Y%'1$

w$ ;8$

/;/6+$

3B01D13

:,$

:631+9&1$

E;/6+$ t�u t�u t�u t�u

P6/14$

2&8463/4*B/*41$

t�u t�u t�u t�u

P6/14$ F;&$

2&8463/4*B/*41$

t�u t�u t�u t�u

P6/14$

c1B,B+9&H$

2&8463/4*B/*41$$

t�u t�u t�u t�u

P6/14$

c1B,B+9&H$

F;&$

2&8463/4*B/*41$$

t�u t�u t�u t�u

u

A/1L$NL$TQ1&/k tF1/$%L146/9;&6+$Y64:;&$AGE56= &;/$D1/ W$F;/$OLL+9B6:+1u

tF1/$%L146/9;&6+$Y64:;&$AGE5:=$&;/$D1/$W$F;/$OLL+9B6:+1u

tY6L9/6+$Y64:;&$AGE56=$&;/$D1/$W$F;/$OLL+9B6:+1u

tY6L9/6+$Y64:;&$AGE5:= &;/$D1/ W$F;/$OLL+9B6:+1u

tO779/9;&6+$AGE$&;/$D1/$W$F;/$OLL+9B6:+1u

A/1L$NL$C64H9&k tF1/$%L146/9;&6+$Y64:;&$AGE56= &;/$D1/k$tt�u$L14$B1&/K$L14$

6&&*DKWF;/$OLL+9B6:+1uu

tF1/$%L146/9;&6+$Y64:;&$AGE5:=$$&;/$D1/k$tt�u$L14$B1&/K$L14$

6&&*DKWF;/$OLL+9B6:+1uu

tY6L9/6+$ Y64:;&$ AGE56=$ &;/$ D1/k$ tt�u$ L14$ B1&/K$ L14$

6&&*DKWF;/$OLL+9B6:+1uu

tY6L9/6+$ Y64:;&$ AGE5:= &;/$ D1/k$ tt�u$ L14$ B1&/K$ L14$

6&&*DKWF;/$OLL+9B6:+1uu

tO779/9;&6+$ AGE$ &;/$ D1/k$ ttt�u$ L14$ B1&/K$ L14$ 6&&*DKWF;/$

OLL+9B6:+1uu



'e_

$$$$$

F;/989B6/9;&$Z6/1k t?`$76,3$8;++;<9&H$/01$X14989B6/9;&$G*:+9B6/9;&$Z6/1$9&$'-'`.$

L4;Q9717$ /06/$ 9/$ 93$ &;/$ +6/14$ /06&$ (?$ )*+,$ '-'`uWt?`$ 76,3$

8;++;<9&H$/01$X14989B6/9;&$G*:+9B6/9;&$Z6/1$9&$'-(-.$L4;Q9717$

/06/$9/$93$&;/$+6/14$/06&$(?$)*+,$'-(-u

2-U/).)U&.$-,(%+)&'$+U$-,H,@2+)U&

?M &8CA<;$2;>A8?M$S8>$08E?ACA8E$hI9Rp C9&9D*D$G149;7$t�u$76,3$C6\9D*D$G149;7$t�u$76,3

'- &8CA<;$2;>A8?M$S8>$08E?ACA8E$hI<Rp C9&9D*D$G149;7$t�u$76,3$C6\9D*D$G149;7$t�u$76,3

'? )MM=;>$0:77k tF;/$OLL+9B6:+1u

59= %L/9;&6+$c171DL/9;&$Z6/153=k t�u

599= %L/9;&6+$ c171DL/9;&$

OD;*&/$;8$16B0 U;&7k

tt�u$L14$Y6+B*+6/9;&$OD;*&/u$tC6V1dP0;+1$OD;*&/u$tT*4;$

%L/9;&6+$ c171DL/9;&$ G49B1u$ tNAZ$ %L/9;&6+$ c171DL/9;&$

G49B1u tYOZ$%L/9;&6+$c171DL/9;& G49B1u tAL1&3$G49B1u

5999= c171DL/9;&$C64H9&k tt�uWF;/$OLL+9B6:+1u

59Q= c18141&B1$@9+/k tt�uWF;/$OLL+9B6:+1u

5Q= c18141&B1$A/;BVk tt�uWF;/$OLL+9B6:+1u

5Q9= c18141&B1$Z16+14k tO3$ 31+1B/17$ :,$ /01$ 233*14$ 6/$ /01$ 41+1Q6&/$ /9D1WF;/$

OLL+9B6:+1u

5Q99= c18141&B1 E4163*4, Z16+14k tO3$ 31+1B/17$ :,$ /01$ 233*14$ 6/$ /01$ 41+1Q6&/$ /9D1WF;/$

OLL+9B6:+1u

5Q999= c18141&B1$Z16+14$c6/1k tt�uWF;/$OLL+9B6:+1u

59\= Z1/14D9&6/9;&$Z6/1k tt�uWF;/$OLL+9B6:+1u

5\= Z1/14D9&6/9;&$E9D1k tt�uWF;/$OLL+9B6:+1u

5\9= 28$41711D6:+1$9&$L64/k C9&9D*D$c171DL/9;&$OD;*&/k$t�u

C6\9D*D$c171DL/9;&$OD;*&/k

t�u

5\99= F;/9B1$L149;7k C9&9D*D$G149;7$t�u$76,3

C6\9D*D$G149;7$t�u$76,3

'' 59= R9&6+$c171DL/9;&$OD;*&/$;8$

16B0 U;&7k

t�u

599= Z1/69+3$ 41+6/9&H$ /;$ U;&73$

41L6,6:+1$$$9&$9&3/6+D1&/3k

tOLL+9B6:+1WF;/$OLL+9B6:+1u



'eM

$$$$$

56= 2&3/6+D1&/$Z6/13k

56= 2&3/6+D1&/$OD;*&/k

t�u

t�u

'( T64+,$ c171DL/9;&$ OD;*&/$ ;8$ 16B0$

U;&7$ L6,6:+1$ ;&$ 4171DL/9;&$ 8;4$

/6\6/9;&$4163;&3$;4$;&$1Q1&/$;8$7186*+/

6&7W;4$ /01$ D1/0;7$ ;8$ B6+B*+6/9&H$ /01$

36D1k

t�u

',&,-%($2-U/).)U&.$%22()0%T(,$+U$+X,$TU&H.

'e 59= R;4D$;8$U;&73k tU16414$U;&73ku

tE1DL;464,$ U16414$ @+;:6+$ U;&7$ 1\B06&H16:+1$ 8;4$ 6$

G14D6&1&/$U16414$ @+;:6+$U;&7$ ;&$ ;4$ 68/14$T\B06&H1$Z6/1$

<09B0$ 93$ 1\B06&H16:+1$ 8;4$Z189&9/9Q1$U;&73 t;&+,$ *L;&$ 6&$

T\B06&H1$TQ1&/Kuu

tE1DL;464,$U16414$@+;:6+$U;&7 1\B06&H16:+1$8;4$Z189&9/9Q1$

U;&73$;&$6&7$68/14$/01$T\B06&H1$Z6/1Ku

tG14D6&1&/$U16414$@+;:6+$U;&7$1\B06&H16:+1$8;4$Z189&9/9Q1$

U;&73 t;&+,$*L;&$6&$T\B06&H1$TQ1&/uKu

599= F1< @+;:6+$F;/1W01+7$*&714$

F1<$A681V11L9&H A/4*B/*41k

to13utF;utF;/$OLL+9B6:+1u

5999= tc1H93/1417$U;&73ku to13$W$F;u

tc1H*+6/9;&$ A$ @+;:6+$ U;&7$ 5NKAK}t�u$ &;D9&6+$ 6D;*&/=$

41H93/1417$ 9&$ /01$ &6D1$ ;8$ 6$ &;D9&11$ 8;4$ tZEYWYZAW6$

B;DD;&$ 71L;39/64,$ 8;4$ T*4;B+164$ 6&7$ Y+1643/416D.$

[*\1D:;*4HuKu

tc*+1$ ?eeO$ @+;:6+$ U;&7$ 5NKAK}t�u$ &;D9&6+$ 6D;*&/$

41H93/1417$ 9&$ /01$ &6D1$ ;8$ 6$ &;D9&11$ 8;4$ tZEYW$ 6$ B;DD;&$

71L;39/64,$8;4$T*4;B+164 6&7$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4HuKu

tZ189&9/9Q1$2O2$c1H93/1417$U;&73u 5NKAK}t�u$&;D9&6+$6D;*&/$

41H93/1417$ 9&$ /01$ &6D1$ ;8$ 6$ &;D9&11$ 8;4$ tZEYW$ 6$ B;DD;&$

71L;39/64,$8;4$T*4;B+164$6&7$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4HuKu

'` O779/9;&6+$ R9&6&B96+$ Y1&/4153=$ ;4$

;/014$ 3L1B96+$ L4;Q939;&3$ 41+6/9&H$ /;$

G6,D1&/ Z6/13k

tF;/$OLL+9B6:+1Wt�uu

'a E6+;&3$ 8;4$ 8*/*41$ Y;*L;&3$ /;$ :1$

6//6B017$ /;$ Z189&9/9Q1$ U16414$ U;&73$

56&7$ 76/13$ ;&$ <09B0$ 3*B0$ E6+;&3

D6/*41=k

to13K$ O3$ /01$ U;&73$ 06Q1$ D;41$ /06&$ 'g$ B;*L;&$ L6,D1&/3.$

/6+;&3$D6,$:1$41b*9417$98.$;&$1\B06&H1$9&/;$7189&9/9Q1$8;4D.$

D;41$/06&$'g$B;*L;&$L6,D1&/3$641$+18/K$W$F;u

tF;/$OLL+9B6:+1u



'`-

$$$$$

A9H&17$;& :106+8$;8$/01$233*14k

U,k$t�u

F:25$,:-1)*&9./

A9H&17$;&$:106+8$;8$O&H+96& P6/14$A14Q9B13$[9D9/17k

U,k$t�u

F:25$,:-1)*&9./

A9H&17$;&$:106+8$;8$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$];+79&H3$[9D9/17k

U,k$t�u

F:25$,:-1)*&9./

A9H&17$;&$:106+8$;8$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$N^$G641&/$Y;$[9D9/17k

U,k$t�u

F:25$,:-1)*&9./



'`?

$$$$$

2:>C$T$t UCL;>$)ES8>B:CA8E

? (AMCAED

59= [93/9&Hk t[;&7;&$W$F;&1$;&$/01$233*1$Z6/1K$E01$233*14$9&/1&73$

/;$+93/$/01$U;&73$9&$[;&7;&$8;++;<9&H$/01$233*1$Z6/1Ku

599= O7D9339;&$/;$/4679&Hk tOLL+9B6/9;&$ 063$ :11&$ D671$ :,$ /01$ 233*14$ 5;4$ ;&$ 9/3$

:106+8=$8;4$/01$U;&73$/;$:1$67D9//17$/;$/4679&H$;&$/01$

[;&7;&$A/;BV$T\B06&H1f3$D69&$C64V1/ 6&7$+93/9&H$;&$

/01$ %889B96+$ [93/$ ;8$ /01$ RYO$ <9/0$ 1881B/$ 84;D$ t�uKu$

tOLL+9B6/9;&$93$1\L1B/17$/;$:1$D671$8;4$/01$U;&73$/;$

:1$ 67D9//17$ /;$ /4679&H$ ;&$ /01$ [;&7;&$ A/;BV$

T\B06&H1f3$ C69&$ C64V1/ 6&7$ +93/9&H$ ;&$ /01$ %889B96+

[93/$ ;8$ /01$ RYO$<9/0$ 1881B/$ 84;D$ t�uKutF;&1$ ;&$ /01$

233*1$Z6/1K$E01$233*14$9&/1&73$/;$6LL+,$8;4$/01$U;&73$

/;$ :1$ 67D9//17$ /;$ /4679&H$ ;&$ /01$ [;&7;&$ A/;BV$

T\B06&H1f3 C69&$C64V1/ 6&7$+93/9&H$;&$/01$;889B96+$+93/$

;8$/01$RYO$8;++;<9&H$/01$233*1$Z6/1Ku

5999= T3/9D6/1 ;8 /;/6+$ 1\L1&313$

41+6/17 /; 67D9339;&$/;$/4679&Hk

t�u

59Q= O++ 41H*+6/17$ D64V1/3 ;4

1b*9Q6+1&/$ D64V1/3$ ;&$ <09B0$

31B*49/913$ ;8$ /01$ 36D1$ B+633$ 641$

6+4167,$67D9//17$/; /4679&Hk

t�u

' -:CAEDM

c6/9&H3k tE01$U;&73$/;$:1$933*17$t06Q1$:11&W641$1\L1B/17$/;$:1u$

46/17uk

tAhGk$t�uu

tC;;7,f3k$t�uu

tR9/B0k$t�uuutF;/$OLL+9B6:+1u

( )EC;>;MCM$8S$E:C=>:7$:E?$7;D:7$J;>M8EM$AEG87G;? AE$CL;$8SS;>

A6Q1$ 8;4$ 6&,$ 8113$ L6,6:+1$ /;$ /01$ tC6&6H143WZ16+143u.$ 3;$ 864$ 63$ /01$ 233*14$ 93$ 6<641.$ &;$ L143;&$

9&Q;+Q17$9&$/01$;8814$;8$/01$U;&73$063$6&$9&/1413/$D6/1496+$/;$/01$;8814K

tE01$ tC6&6H143WZ16+143u$ 6&7$ /0194$ 6889+96/13$ 06Q1$ 1&H6H17.$ 6&7$ D6,$ 9&$ /01$ 8*/*41$ 1&H6H1.$ 9&$

9&Q13/D1&/$:6&V9&H$6&7W;4$B;DD14B96+$:6&V9&H$/46&36B/9;&3$<9/0$6&7$L148;4D$;/014$314Q9B13$8;4.$

/01$233*14$t6&7$/01$;/014$%:+9H;43u$6&7$t9/3W/0194u$6889+96/13$9&$/01$;479&64,$B;*431$;8$:*39&133Ku

e +LA>?$2:>CF$)ES8>B:CA8E

tc1+1Q6&/$E0947$G64/,$2&8;4D6/9;&u$063$:11&$1\/46B/17$84;D$t9):*(.uK

T6B0$;8$/01$%:+9H;43$B;&894D3$/06/$3*B0$9&8;4D6/9;&$063$:11&$6BB*46/1+,$41L4;7*B17$6&7$/06/.$3;$

864$63$9/$93$6<641.$6&7$93$6:+1$/;$63B14/69&$84;D$9&8;4D6/9;&$L*:+93017$:,$t�u.$&;$86B/3$06Q1$:11&$

;D9//17$<09B0$<;*+7$41&714$/01$41L4;7*B17$9&6BB*46/1$;4$D93+1679&HKu



'`'

$$$$$

` u-;:M8EM$S8>$CL;$8SS;>6$;MCAB:C;?$E;C$J>8<;;?M$:E?$C8C:7$;WJ;EM;Mw

59= tc163;&3$8;4$/01$;8814ku t�u

%O..$R1,+-.*$e$%g9.$)B$K*)(../9?$&'$-1.$K*)9+.(-:9?

599= tT3/9D6/17 &1/$L4;B1173ku t�u

5999= tT3/9D6/17 /;/6+$1\L1&313ku t�u

a u1AW;?$-:C;$T8E?M$8E7F$i),(H

2&79B6/9;&$;8$,91+7k t�u

O3$31/$;*/$6:;Q1.$/01$,91+7$93$B6+B*+6/17$6/$/01$233*1$Z6/1$

;&$/01$:6393$;8$/01$233*1$G49B1K$2/$93$&;/$6&$9&79B6/9;&$;8$

8*/*41$,91+7Ku

g uFloating Rate Bonds only q Z1/69+3$;8$L148;4D6&B1$A%F2OWTNc2U%c$46/13$B6&$:1$

;:/69&17$84;D

2,-1U-@%&0,$ )&+,-,.+$

-%+,.

tc1*/143WU+;;D:14HW7&V.$/.-,&29$)B$.2.(-*)'&($3.,'9$)B$

)4-,&'&'7$-1.$/.-,&29$)B$+.*B)*3,'(.uKu

_ u)E?;W$(AEV;?$T8E?M$8E7F$q

2,-1U-@%&0,$U1$)&H,o$%&H$

U+X,-$)&1U-@%+)U&$

0U&0,-&)&'$+X,$

Y&H,-(i)&'

59= F6D1$;8$*&714+,9&H$9&71\k

tNK^K$c1/69+$G49B1$2&71\$5cG2=$56++$9/1D3=$L*:+93017$:,$

/01$%889B1$8;4$F6/9;&6+$A/6/93/9B3u W$tF;&d41Q9317$9&71\$

;8 Y;&3*D14$G49B13$ 1\B+*79&H$ /;:6BB;.$D163*49&H$ /01$

46/1$ ;8$ 9&8+6/9;&$ 9&$ /01$ T*4;L16&$ C;&1/64,$ N&9;&$

1\B+*79&H$ /;:6BB;$ L*:+93017$ :,$ T*4;3/6/$ 5]2YG=u$ W

tNK^K$Y;&3*D14$G49B1$2&71\$5YG2=$56++$9/1D3=$L*:+93017$

:,$/01$%889B1$8;4$F6/9;&6+$A/6/93/9B3u$W t$NK^K$Y;&3*D14$

G49B1$ 2&71\$ 9&B+*79&H$ ;<&14$ ;BB*L9143f$ 0;*39&H$ B;3/3$

5YG2]=$56++$9/1D3=$L*:+93017$:,$/01$%889B1$8;4$F6/9;&6+$

A/6/93/9B3u

599= 2&8;4D6/9;&$ 6:;*/$ /01$ 2&71\.$

9/3$ Q;+6/9+9/,$ 6&7$ L63/$ 6&7$

8*/*41$ L148;4D6&B1$ B6&$ :1$

;:/69&17$84;Dk

C;41$9&8;4D6/9;&$;&$tcG2W ]2YGWYG2WYG2]u.$9&B+*79&H$

L63/$6&7$B*441&/$L148;4D6&B1$6&7$9/3$Q;+6/9+9/,$6&7$86++$

:6BV$ L4;Q939;&3$ 9&$ /01$ 1Q1&/$ ;8$ 6$ 7934*L/9;&$ 9&$ /01$

L*:+9B6/9;&$;8$ tcG2W]2YGWYG2WYG2]u.$ B6&$ :1$ 8;*&7$ 6/$

t000Y9-,-&9-&(9Y7)VY:ZX000Y.++Y.:*)9-,-Y.(Y.:$

*)+,Y.:X000Y)'9Y7)VY:ZX.()')35X&'B2,-&)','/

+*&(.&'/&(.9u

E01$233*14$t9&/1&73$/;$L4;Q971$L;3/d933*6&B1$9&8;4D6/9;&$t3L1B98,$<06/$9&8;4D6/9;&$<9++$:1$41L;4/17$

6&7$<0141$9/$B6&$:1$;:/69&17uu$t7;13$&;/$9&/1&7$/;$L4;Q971$L;3/d933*6&B1$9&8;4D6/9;&u�K

M uH=:7$ <=>>;E<F$ T8E?M$ 8E7F$ t

2,-1U-@%&0,$U1$-%+,u.w$U1

TpY]OF@T

t�uu

?- UJ;>:CA8E:7$AES8>B:CA8E

2A2Fk t�u

Y;DD;&$Y;71k t�u



'`(

$$$$$

tYR2k tF;/$OLL+9B6:+1$W$tA11$t�u$63$*L76/17.$63$31/$;*/$;&$u$/01$

<1:39/1$ ;8$ /01$ O33;B96/9;&$ ;8$ F6/9;&6+$ F*D:149&H$

OH1&B913$ 5OFFO=$ ;4$ 6+/14&6/9Q1+,$ 3;*4B17$ 84;D$ /01$

413L;&39:+1$F6/9;&6+$F*D:149&H$OH1&B, /06/$6339H&17$

/01$2A2FWF;/$OQ69+6:+1u

tR2AFk tF;/$OLL+9B6:+1$W$tA11$t�u$63$*L76/17.$63 31/$;*/$;&u$/01$

<1:39/1$ ;8$ /01$ O33;B96/9;&$ ;8 F6/9;&6+$ F*D:149&H$

OH1&B913$ 5OFFO=$ ;4$ 6+/14&6/9Q1+,$ 3;*4B17$ 84;D$ /01$

413L;&39:+1$F6/9;&6+$F*D:149&H$OH1&B,$ /06/$6339H&17$

/01$2A2FWF;/$OQ69+6:+1u

O&,$ B+1649&H$ 3,3/1D53=$ ;/014$ /06&$

T*4;B+164$ U6&V$ AOWFX. Y+1643/416D$

U6&V9&H$ AKOK.$ YZA 6&7 ZEY 6&7$ /01

41+1Q6&/$971&/989B6/9;&$&*D:1453=k

tF;/$OLL+9B6:+1Wt�uu

Z1+9Q14,k Z1+9Q14,$t6H69&3/W8411$;8u$L6,D1&/

F6D13$ 6&7$ 677413313$ ;8$ 6779/9;&6+$

G6,9&H$OH1&/53=$598$6&,=k

t�u

t2&/1&717$/;$:1$01+7$9&$6$D6&&14$<09B0$

<;*+7$6++;<$T*4;3,3/1D$1+9H9:9+9/,u

to13K$F;/1$/06/$/01$7139H&6/9;&$I,13J$39DL+,$D16&3$/06/$

/01$U;&73$641$9&/1&717$*L;&$933*1$/;$:1$71L;39/17$<9/0$

;&1$ ;8$ /01$ 2YAZ3$ 63$ B;DD;&$ 3681V11L14$ t56&7$

41H93/1417$9&$/01$&6D1$;8$6$&;D9&11$;8$;&1$;8$/01$2YAZ3$

6B/9&H$ 63$ B;DD;&$ 3681V11L14=u$ t&'(2:/.$ -1&9$ -.[-$ B)*$

*.7&9-.*./$4)'/9u$6&7$7;13$&;/ &1B133649+,$D16&$/06/$/01$

U;&73$ <9++$ :1$ 41B;H&9317$ 63$ 1+9H9:+1$ B;++6/146+$ 8;4$

T*4;3,3/1D$ D;&1/64,$ L;+9B,$ 6&7$ 9&/46$ 76,$ B4179/$

;L146/9;&3$:,$/01$T*4;3,3/1D$19/014$*L;&$933*1$;4$6/$6&,$

;4$ 6++$ /9D13$ 7*49&H$ /0194$ +981K$ A*B0$ 41B;H&9/9;&$ <9++$

71L1&7$*L;&$ /01$TYU$:19&H$36/938917$ /06/$T*4;3,3/1D$

1+9H9:9+9/,$B49/1496$06Q1$:11&$D1/KuW

tF;K$P09+3/$/01$7139H&6/9;&$ 93$ 3L1B98917$63$I&;J$6/$/01$

76/1$ ;8$ /0131$ R9&6+$ E14D3.$ 30;*+7$ /01$ T*4;3,3/1D$

1+9H9:9+9/,$B49/1496$:1$6D1&717$9&$/01$8*/*41$3*B0$/06/$/01$

U;&73$641$B6L6:+1$;8$D11/9&H$/01D$/01$U;&73$D6,$/01&$

:1$ 71L;39/17$ <9/0$ ;&1$ ;8$ /01$ 2YAZ3$ 63$ B;DD;&$

3681V11L14$t56&7$41H93/1417$9&$/01$&6D1$;8$6$&;D9&11$;8$

;&1$ ;8$ /01$ 2YAZ3$ 6B/9&H$ 63$ B;DD;&$ 3681V11L14=$

t&'(2:/.$ -1&9$ -.[-$ B)*$ *.7&9-.*./$ 4)'/9uK$ F;/1$ /06/$ /093$

7;13$&;/$&1B133649+,$D16&$ /06/$ /01$U;&73$<9++$ /01&$:1$

41B;H&9317$ 63$ 1+9H9:+1$ B;++6/146+$ 8;4$ T*4;3,3/1D$

D;&1/64,$L;+9B,$6&7$9&/46$76,$ B4179/$;L146/9;&3$:,$ /01$

T*4;3,3/1D$ 6/ 6&,$ /9D1$ 7*49&H$ /0194$ +981K$ A*B0$

41B;H&9/9;& <9++$ 71L1&7$*L;&$ /01$TYU$ :19&H$ 36/938917$

/06/$T*4;3,3/1D$1+9H9:9+9/,$B49/1496$06Q1$:11&$D1/Kuu



'`e

$$$$$

?? ';E;>:7

NKAK$A1++9&H$c13/49B/9;&3k c1HK$ A$ Y;DL+96&B1$ Y6/1H;4,$ 'l$ tETRcO$ YutETRcO$

ZutETRcO$F;/$OLL+9B6:+1u

?'$ '>;;E$T8E?Mk$ tOLL+9B6:+1uWtF;/$OLL+9B6:+1u

?( .8<A:7$T8E?Mk tOLL+9B6:+1uWtF;/$OLL+9B6:+1u

?e .=MC:AE:97;$T8E?Mp tOLL+9B6:+1uWtF;/$OLL+9B6:+1u

F;/13

5?= c1b*9417$8;4$7149Q6/9Q1$31B*49/913K



'``

$$$$$

0X%2+,-$c

+,-@.$%&H$0U&H)+)U&.$U1$+X,$TU&H.

P1.$B)22)0&'7$%)-1.*$-1,'$-1.$&-,2&(&9./$+)*-&)'9?$,*.$-1.$P.*39$,'/$R)'/&-&)'9$)B$-1.$N)'/9$

01&(1$0&22$4.$&'()*+)*,-./$45$*.B.*.'(.$&'-)$.,(1$f2)4,2$N)'/$%,9$/.B&'./$4.2)0?$,'/$.,(1$/.B&'&-&V.$

N)'/S$&'$-1.$2,--.*$(,9.$)'25$&B$+.*3&--./$45$-1.$*.2.V,'-$9-)(Z$.[(1,'7.$%&B$,'5?$,'/$,7*../$45$-1.$

A99:.*$,'/$-1.$*.2.V,'-$F.,2.*$,-$-1.$-&3.$)B$&99:.$4:-S$&B$')-$9)$+.*3&--./$,'/$,7*../S$9:(1$/.B&'&-&V.$

N)'/$0&22$ 1,V.$ .'/)*9./$ -1.*.)'$)*$ ,--,(1./$ -1.*.-)$ 9:(1$P.*39$ ,'/$R)'/&-&)'9Y$P1.$,++2&(,42.$

M&',2$P.*39$&'$*.2,-&)'$-)$,'5$P*,'(1.$)B$N)'/9$0&22$()3+2.-.$-1.$B)22)0&'7$P.*39$,'/$R)'/&-&)'9$

B)*$-1.$+:*+)9.$)B$9:(1$N)'/9Y$P1.$,++2&(,42.$M&',2$P.*39$%)*$-1.$*.2.V,'-$+*)V&9&)'9$-1.*.)B?$0&22$

4.$.'/)*9./$:+)'S$)*$,--,(1./$-)S$.,(1$f2)4,2$N)'/$,'/$/.B&'&-&V.$N)'/Y$Q.B.*.'(.$91):2/$4.$3,/.$

-)$R1,+-.*$GS$TM)*3$)B$-1.$N)'/9b$B)*$,$/.9(*&+-&)'$)B$-1.$()'-.'-$)B$ -1.$M&',2$P.*39$01&(1$0&22$

9+.(&B5$01&(1$)B$9:(1$-.*39$,*.$-)$,++25$&'$*.2,-&)'$-)$-1.$*.2.V,'-$N)'/9Y

E093$U;&7$93$;&1$;8$6$A14913$563$7189&17$:1+;<=$;8$U;&73$933*17$:,$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$

R9&6&B9&H$ G+B$ 5/01$ I)MM=;>J=$ B;&3/9/*/17$ :,$ 6$ /4*3/$ 7117$ 76/17$ (-$ )*+,$ '--'$ :1/<11&$ /01$ 233*14.$

O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ [9D9/17$ 5I%*.J=.$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ ];+79&H3$ [9D9/17$ 5I%*.$

X87?AEDMJ=.$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ N^$ G641&/$ Y;$ [9D9/17$ 5I%*.$ YZ$ 2:>;EC$ 08J=.$ CU2O$

O33*46&B1$AKOK$5I@T)%J=$6&7$Z1*/3B01$E4*3/11$Y;DL6&,$[9D9/17$63$/4*3/11$5/01$IT8E?$+>=MC;;J.$

<09B0$1\L41339;&$9&B+*713$/01$/4*3/11$;4$/4*3/113$ 8;4$/01$/9D1$:19&H$;8$/01$U;&7$E4*3/$Z117=$ 53*B0$

/4*3/$7117$63$D;798917$6&7$413/6/17$:,$6$8943/$3*LL+1D1&/6+$/4*3/$7117$76/17$;&$;4$6:;*/$'($A1L/1D:14$

'--`.$6$31B;&7$3*LL+1D1&/6+$/4*3/$7117$76/17$;&$;4$6:;*/$'$%B/;:14$'--a.$6$/0947$3*LL+1D1&/6+$/4*3/$

7117$76/17$;&$;4$6:;*/$a$%B/;:14$'-??.$6$8;*4/0$3*LL+1D1&/6+$/4*3/$7117$76/17$;&$;4$6:;*/$?'$%B/;:14$

'-?'.$6$898/0$3*LL+1D1&/6+$/4*3/$7117$76/17$;&$;4$6:;*/$e$%B/;:14 '-?(.$6$39\/0$3*LL+1D1&/6+$ /4*3/$

7117$ 76/17$;&$ ;4$ 6:;*/$ M$%B/;:14$ '-?e.$ 6$ 31Q1&/0$ 3*LL+1D1&/6+$ /4*3/$ 7117$76/17$;&$;4$ 6:;*/$ ?'$

A1L/1D:14$ '-?a.$ 6&$ 19H0/0$ 3*LL+1D1&/6+$ /4*3/$ 7117$ 76/17$ ;&$ ;4$ 6:;*/$ '($ )*+,$ '-?_. 6$ &9&/0$

3*LL+1D1&/6+$/4*3/$7117$76/17$(-$A1L/1D:14$'-?M.$6$/1&/0$3*LL+1D1&/6+$/4*3/$7117$76/17$;&$;4$6:;*/$

?M$%B/;:14 '-'- 6&7$6&$1+1Q1&/0$3*LL+1D1&/6+$/4*3/$7117$76/17$;&$;4$6:;*/$?e OL49+$'-''.$6&7$63$

8*4/014$D;798917$6&7W;4$3*LL+1D1&/17$6&7W;4$413/6/17$84;D$/9D1$/;$/9D1.$/01$IT8E?$+>=MC$H;;?J=K

E01 L6,D1&/$ ;8$ 6++$ 6D;*&/3$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ /01$ U;&73$ 063$ :11&$ 31B*417$ :,$ /01$ 233*14$ 6&7$

H*646&/117$6&7$31B*417$:,$16B0$;8$OPA.$OPA$];+79&H3$6&7$OPA$N^$G641&/$Y;$516B0.$/;H1/014$

<9/0$/01$233*14.$6&$IU97AD8>J$6&7$/;H1/014.$/01$I%*.$1AE:E<AED$'>8=JJ=$9&$/01$A1B*49/,$OH411D1&/$

563$7189&17$:1+;<=K

c18141&B13$01419&$/;$/01$IT8E?MJ$306++$:1$418141&B13$/;$/01$U;&73$;8$/093$A14913$6&7$;8$16B0$

Y+633$6&7$306++$D16&k

59= 9&$41+6/9;&$/;$6&,$U;&73$41L4131&/17$:,$6$H+;:6+$U;&7$56$I'789:7$T8E?J=.$*&9/3$;8$/01$

+;<13/$ AL1B98917$ Z1&;D9&6/9;&$ 563$ 3L1B98917$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$ R9&6+$ E14D3=$ 9&$ /01$

AL1B98917$Y*441&B,l

599= 6&,$@+;:6+$U;&7l

5999= 6&,$7189&9/9Q1$U;&73 9&$:16414$8;4D$5IT;:>;>$T8E?MJ=$933*17$9&$1\B06&H1$8;4$6$@+;:6+$

U;&7$9&$:16414$8;4Dl$6&7

59Q= 7189&9/9Q1$U;&73 9&$41H93/1417$ 8;4D$ 5I-;DAMC;>;?$T8E?MJ=$ 5<01/014$;4$&;/$ 933*17$ 9&$

1\B06&H1$8;4$6$@+;:6+$U;&7$9&$41H93/1417$8;4D=K



'`a

$$$$$

E01$U;&73$563$7189&17$:1+;<=.$ /01$c1B19L/3$563$7189&17$:1+;<= 6&7$/01$Y;*L;&3$563$7189&17$

:1+;<=$ 06Q1$ /01$ :1&189/$ ;8$ 6&$ 6H1&B,$ 6H411D1&/$ 76/17$ (-$ )*+,$ '--'$ 53*B0$ 6H1&B,$ 6H411D1&/ 63$

6D1&717$ 6&7W;4$ 3*LL+1D1&/17$ 6&7W;4$ 413/6/17$ 84;D$ /9D1$ /;$ /9D1.$ /01$ I%D;E<F$ %D>;;B;ECJ=$ 6&7$

D671$ :1/<11&$ /01$ 233*14$ 6&7$ /01$ ;/014$ %:+9H;43.$ /01$ U;&7$ E4*3/11.$ Z1*/3B01$ U6&V$ O@.$ [;&7;&$

U46&B0$5;/014$/06&$9&$413L1B/$;8$U;&73$933*17$9&$Y6&6796&$7;++643.$8;4$<09B0$6$7988141&/$G6,9&H$OH1&/$

563$7189&17$:1+;<=$306++$:1$6LL;9&/17 :,$/01$233*14=$63$933*9&H$6&7$L49&B9L6+$L6,9&H$6H1&/$6&7$6H1&/$

:6&V$5/01$I2>AE<AJ:7$2:FAED$%D;ECJ.$<09B0$1\L41339;&$306++$9&B+*71$6&,$3*BB133;4$L49&B9L6+$L6,9&H$

6H1&/$6&7$6H1&/$:6&V=$6&7$6&,$;/014$L6,9&H$6H1&/3$6LL;9&/17$84;D$/9D1$/;$ /9D1$*&714$/01$OH1&B,$

OH411D1&/$5/;H1/014$<9/0$/01$G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/.$/01$I2:FAED$%D;ECMJ.$<09B0$1\L41339;&$306++$

9&B+*71$6&,$3*BB133;4$L6,9&H$6H1&/3=.$Z1*/3B01$U6&V$E4*3/$Y;DL6&,$OD149B63$63$1\B06&H1$6H1&/$

5/01$ I,W<L:ED;$ %D;ECJ$ <09B0$ 1\L41339;&$ 306++$ 9&B+*71$ 6&,$ 3*BB133;4$ 1\B06&H1$ 6H1&/=$ 6&7$ 63$

41H93/464$5/01$I-;DAMC>:>J.$<09B0$1\L41339;&$306++$9&B+*71$6&,$3*BB133;4$41H93/464= 6&7 Z1*/3B01$U6&V$

O@.$[;&7;&$U46&B0$63$6$/46&3814$6H1&/$5/;H1/014$<9/0$/01$c1H93/464.$/01$I+>:EMS;>$%D;ECMJ.$<09B0$

1\L41339;&$306++$9&B+*71$6&,$6779/9;&6+$;4$3*BB133;4$/46&3814$6H1&/3=K

2&/1413/$:1649&H 7189&9/9Q1$U16414$U;&73$06Q1$9&/1413/$B;*L;&3$5I08=J8EMJ=$6&7.$98$9&79B6/17$

9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$/6+;&3$8;4$8*4/014$Y;*L;&3$5I+:78EMJ=$6//6B017$;&$933*1K$O&,$418141&B1$

01419&$/;$Y;*L;&3$;4$B;*L;&3$306++.$*&+133$/01$B;&/1\/$;/014<931$41b*9413.$:1$711D17$/;$9&B+*71$6$

418141&B1$/;$E6+;&3$;4$ /6+;&3K$c1H93/1417$U;&73$6&7$@+;:6+$U;&73$7;$&;/$06Q1$Y;*L;&3$;4$E6+;&3$

6//6B017$;&$933*1K

O&,$U16414$U;&7$/01$L49&B9L6+$6D;*&/$;8$<09B0$93$41711D6:+1$9&$9&3/6+D1&/3$56&$I)EMC:7B;EC$

T8E?J=$ D6,$ :1$ 933*17$ <9/0$ ;&1$ ;4$ D;41$ 41B19L/3$ 5I-;<;AJCMJ=$ 56&7.$ <0141$ 6LL4;L496/1.$ E6+;&3=$

6//6B017$/0141/;K$O8/14$6++$/01$c1B19L/3$6//6B017$/;.$;4$933*17$9&$413L1B/$;8.$6&,$2&3/6+D1&/$U;&7$<09B0$

<63$ 933*17$ <9/0$ 6$ E6+;&$ 06Q1$ D6/*417.$ 6$ 41B19L/$ 3011/$ B;DL4939&H$ 8*4/014$ c1B19L/3 5;/014$ /06&$

c1B19L/3$<09B0$<;*+7$:1$Q;97=$6&7$598$&1B13364,=$6$8*4/014$E6+;&$<9++$:1$933*17$6H69&3/$L4131&/6/9;&$

;8$/01$41+1Q6&/$E6+;&$6/$/01$3L1B98917$;889B1$;8$6&,$G6,9&H$OH1&/K

E01$89&6+$ /14D3$8;4$/093$U;&7$5;4$/01$41+1Q6&/$L4;Q939;&3$/0141;8=$641$31/$;*/$9&$G64/$O$;8$/01$

R9&6+$ E14D3$ 6//6B017$ /;$ ;4$ 1&7;4317$ ;&$ /093$ U;&7$ 6&7 B;DL+1/13$ /0131$ E14D3$ 6&7$ Y;&79/9;&3K$

c18141&B13$ /;$ /01$ I:JJ7A<:97;$ 1AE:7$ +;>BMJ$ 641$ /;$ /01$ R9&6+$ E14D3$ 5;4$ /01$ 41+1Q6&/$ L4;Q939;&3$

/0141;8=$6//6B017$/;$;4$1&7;4317$;&$/093$U;&7K

O&,$418141&B1$/;$IT8E?L87?;>MJ$;4$IL87?;>MJ$9&$41+6/9;&$/;$6&,$U;&73$306++$D16&$59&$/01$B631$

;8$U16414$U;&73=$/01$0;+7143$;8$/01$U;&73$6&7$59&$/01$B631$;8$c1H93/1417 U;&73=$/01$L143;&3$9&$<0;31$

&6D1$/01$U;&73$641$41H93/1417$6&7$306++.$9&$41+6/9;&$/;$6&,$U;&73$41L4131&/17$:,$6$@+;:6+$U;&7.$:1$

B;&3/4*17$63$L4;Q9717$:1+;<K$O&,$418141&B1$01419&$/;$I08=J8EL87?;>MJ$306++$D16&$/01$0;+7143$;8$

/01$Y;*L;&3$6&7$306++.$*&+133$/01$B;&/1\/$;/014<931$41b*9413.$9&B+*71$/01$0;+7143$;8$/01$E6+;&3K

O3$*317$01419&.$I+>:E<L;J$D16&3$U;&73$<09B0$641$971&/9B6+$9&$6++$413L1B/3$59&B+*79&H$63$/;$

+93/9&H=$6&7$I.;>A;MJ$D16&3$6$E46&B01$;8$U;&73$ /;H1/014$<9/0 6&,$8*4/014$E46&B01$;4$E46&B013$;8$

U;&73$<09B0$59=$641$1\L413317$/;$:1$B;&3;+976/17$6&7$8;4D$6$39&H+1$314913$6&7$599=$06Q1$/01$36D1$/14D3$

6&7$B;&79/9;&3$;4$/14D3$6&7$B;&79/9;&3$<09B0$641$ /01$36D1$9&$6++$413L1B/3$36Q1$8;4$/01$6D;*&/$6&7$

76/1$;8$/01$8943/$L6,D1&/$;8$9&/1413/$6&7$/01$76/1$84;D$<09B0$9&/1413/$3/64/3$/;$6BB4*1K

T6B0$ %:+9H;4$ 063.$ ;&$ (-$ )*+,$ '--'.$ 1&/1417$ 9&/;$ /01$ 31B*49/,$ 6H411D1&/$ 5/01$ I.;<=>ACF$

%D>;;B;ECJ=$<9/0$Z1*/3B01$E4*3/11$Y;DL6&,$[9D9/17$63$31B*49/,$/4*3/11$5/01$I.;<=>ACF$+>=MC;;J=.$

L*43*6&/$/;$<09B0$16B0$%:+9H;4$H*646&/113$/01$;:+9H6/9;&3$;8$16B0$;/014$%:+9H;4$*&714$/01$R9&6&B1$

Z;B*D1&/3$563$7189&17$:1+;<=$/;$/01$A1B*49/,$E4*3/11$63$31B*49/,$/4*3/11$8;4$/01 A1B*417$Y4179/;43$563$

7189&17$:1+;<=$6&7$H46&/3$B14/69&$89\17$6&7$8+;6/9&H$B064H1$31B*49/,$5/01$I.;<=>ACFJ=$/;$/01$A1B*49/,$



'`g

$$$$$

E4*3/11$8;4$9/31+8$6&7$;&$:106+8$;8$/01$U;&7$E4*3/11$58;4$9/31+8$6&7$;&$:106+8$;8$/01$U;&70;+7143=.$/01$

U;&70;+7143.$ /01$ NAGG$ '--?$ U;&70;+7143.$ /01$ 2&9/96+$ R9&6&B96+$ @*646&/;4.$ /01$ T\93/9&H$ R9&6&B1$

[133;4.$/01$T\93/9&H$]17H1$Y;*&/14L64/913.$/01$233*14.$/01$2&9/96+$O*/0;49317$Y4179/$R6B9+9/,$OH1&/.$

/01$ 2&9/96+$O*/0;49317$Y4179/$ R6B9+9/,$O446&H143.$ /01$%49H9&6+$[1&7143.$ /01$%hC$c1314Q1$R6B9+9/,$

G4;Q9714.$/01$Z1:/$A14Q9B1$c1314Q1$[9b*979/,$G4;Q97143.$ /01$OBB;*&/$U6&V.$ /01$Y630$C6&6H14.$/01$

OH1&/$U6&V.$/01$G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/.$/01$c1H93/464.$/01$T\B06&H1$OH1&/$6&7$/01$E46&3814$OH1&/3

516B0$63$7189&17$9&$/01$C63/14$Z189&9/9;&3$OH411D1&/= /;H1/014$<9/0$6&,$41B19Q14$6&7$6&,$6779/9;&6+$

B4179/;4$;8$/01$OPA$R9&6&B9&H$@4;*L$<09B0$6BB1713$/;$/01$AE2Z$563$7189&17$:1+;<=$6&7$/01$Y;DD;&$

E14D3$OH411D1&/$563$7189&17$:1+;<=$5/;H1/014.$/01$I.;<=>;?$0>;?AC8>MJ=K

E01$%:+9H;43$06Q1$6+3;$1&/1417$9&/;$6$31B*49/,$6&7$/4*3/$9&/14B4179/;4$7117$76/17$(-$)*+,$'--'$

5/01$I.+)HJ=$<9/0.$&'-.*$,2&)9.$/01$A1B*49/,$E4*3/11$6&7$/01$;/014$A1B*417$Y4179/;43$L*43*6&/$/;$<09B0$

/01$A1B*49/,$E4*3/11$0;+73$/01$A1B*49/,$;&$/4*3/$8;4$/01$A1B*417$Y4179/;43$6&7$/01$A1B*417$Y4179/;43$

6H411$/;$B14/69&$9&/14B4179/;4$6446&H1D1&/3K

E01$233*14$063$1&/1417$;4$D6,$1&/14$9&/;$+9b*979/,$86B9+9/,$6H411D1&/3$5/;H1/014.$/01$I(Af=A?ACF$

1:<A7ACF$ %D>;;B;ECMJ=$ <9/0$ B14/69&$ +9b*979/,$ 86B9+9/,$ L4;Q97143$ 5/;H1/014.$ I(Af=A?ACF$ 1:<A7ACF$

2>8GA?;>MJ=.$ L*43*6&/$ /;$ <09B0$ /01$ [9b*979/,$ R6B9+9/,$ G4;Q97143$ 6H411$ /;$ D6V1$ B14/69&$ 86B9+9/913$

6Q69+6:+1$ /;$ D11/$ 71:/$ 314Q9B1$ +9b*979/,$ 30;4/86++3$ 6&7$ 30;4/86++3$ 9&$ L4;S1B/17$ ;L146/9&H$ 6&7$

D69&/1&6&B1$1\L1&79/*41$;8$/01$OPA$R9&6&B9&H$@4;*LK

E01$233*14$063$1&/1417$;4$D6,$1&/14$9&/;$6$:6&V$+1&79&H$86B9+9/,$;4$6&$6*/0;49317$+;6&$6H411D1&/$

5/01$I%=CL8>AM;?$(8:E$%D>;;B;ECJ=$<9/0.$ &'-.*$ ,2&)9.$B14/69&$ +1&7143$<0;$6H411$ /;$D6V1$B14/69&$

86B9+9/913$ 6Q69+6:+1$ /;$ /01$ 233*14$ 8;4$ /01$ L*4L;313$ ;8$ 8*&79&H$ B14/69&$ <;4V9&H$ B6L9/6+.$ B6L9/6+$

1\L1&79/*41$6&7$;/014$1\L1&313K

E01$233*14$063$1&/1417$;4$D6,$1&/14$9&/;$B14/69&$B*441&B,$6&7$9&/1413/d46/1$017H9&H$6H411D1&/3$

6&7$ ;/014$ 7149Q6/9Q1$ /46&36B/9;&3$ 5/;H1/014.$ /01$ IX;?DAED$ %D>;;B;ECMJ=$ <9/0$ B14/69&$ 017H1$

B;*&/14L64/913$5/;H1/014.$/01$IX;?D;$08=EC;>J:>CA;MJ=.$L*43*6&/$/;$<09B0$/01$233*14$017H13$B14/69&$

;8$9/3$B*441&B,$6&7$9&/1413/d46/1$;:+9H6/9;&3K

E01$%:+9H;43$06Q1$1&/1417$9&/;$6$B;DD;&$/14D3$6H411D1&/$76/17$(-$)*+,$'--'$5/01$I08BB8E$

+;>BM$%D>;;B;ECJ=$<9/0.$&'-.*$,2&)9.$/01$A1B*49/,$E4*3/11$6&7$/01$;/014$A1B*417$Y4179/;43.$<09B0$

B;&/69&3$ B14/69&$ 41L4131&/6/9;&3$ 6&7$ B;Q1&6&/3$ ;8$ /01$ 233*14$ 6&7$ /01$ ;/014$%:+9H;43$ 6&7$ 1Q1&/3$ ;8$

7186*+/$41+6/9&H$/;.$&'-.*$,2&,.$/01$U;&73K

E01$ 233*14$ 063$ 1&/1417$ 9&/;$ 9&/14B;DL6&,$ +;6&$ 6446&H1D1&/3$ 5/01$ I)EC;><8BJ:EF$ (8:E$

%>>:ED;B;ECMJ=$*&714$<09B0$/01$233*14$6H4117$/;$D6V1$6Q69+6:+1$+;6&$86B9+9/913$6&7$;/014$89&6&B96+$

6BB;DD;76/9;&$/;$OPAK

E01$U;&7$E4*3/$Z117.$/01$U;&73.$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/.$/01$A1B*49/,$OH411D1&/.$

/01$AE2Z.$/01$OH1&B,$OH411D1&/.$/01$[9b*979/,$R6B9+9/,$OH411D1&/3.$/01$]17H9&H$OH411D1&/3.$/01$

233*14WOPA$[;6&$OH411D1&/.$/01$O&H+96&$P6/14$[;6&$F;/13.$/01$U497H9&H$R6B9+9/,$OH411D1&/.$/01$

O*/0;49317$ [;6&$ OH411D1&/.$ /01$ 2h2$ OH411D1&/3$ 6&7$ /01$ C63/14$ Z189&9/9;&3$ OH411D1&/$ 6&7.$

/;H1/014$<9/0$ /01$;/014 7;B*D1&/3$ 41814417$ /;$ 9&$ /01$C63/14$Z189&9/9;&3$OH411D1&/.$ /01$I1AE:E<;$

H8<=B;ECMJK

Y;L913$ ;8.$ &'-.*$ ,2&,.$ /01$ U;&7$ E4*3/$ Z117.$ /01$ Y;DD;&$ E14D3$ OH411D1&/.$ /01$ A1B*49/,$

OH411D1&/.$ /01$ AE2Z.$ /01$ OH1&B,$ OH411D1&/.$ /01$ [9b*979/,$ R6B9+9/,$ OH411D1&/3.$ /01$ ]17H9&H$

OH411D1&/3.$/01$U497H9&H$R6B9+9/,$OH411D1&/.$/01$O*/0;49317$[;6&$OH411D1&/.$/01$2h2$OH411D1&/3$

6&7$/01$C63/14$Z189&9/9;&3$OH411D1&/$641$6Q69+6:+1$8;4$9&3L1B/9;&$7*49&H$&;4D6+$:*39&133$0;*43$6/$

/01$3L1B98917$;889B1$;8$16B0$;8$/01$G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/. /01$c1H93/464$6&7$6&,$;/014$G6,9&H$OH1&/3$



'`_

$$$$$

6&7$E46&3814$OH1&/3$53*B0$G6,9&H$OH1&/3$6&7$/01$E46&3814$OH1&/3 :19&H$/;H1/014$41814417$/;$63$/01$

I%D;ECMJ=K$Y;L913$;8$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$641$;:/69&6:+1$7*49&H$&;4D6+$:*39&133$0;*43$6/$/01$

3L1B98917$;889B1 ;8$16B0$;8$/01$OH1&/3K

E01$U;&70;+7143.$/01$c1B19L/0;+7143 6&7$ /01$Y;*L;&0;+7143$641$711D17$/;$06Q1$&;/9B1$;8.$

6&7$ 641$ 1&/9/+17$ /;$ /01$:1&189/$ ;8.$ 6++$ /01$ L4;Q939;&3$ ;8$ /01$U;&7$E4*3/$Z117.$ /01$Y;DD;&$ E14D3$

OH411D1&/.$/01$A1B*49/, OH411D1&/.$/01$AE2Z$6&7$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$6&7$/;$06Q1$&;/9B1$;8$

/0;31$L4;Q939;&3$;8$/01$OH1&B,$OH411D1&/$6&7$/01$;/014$R9&6&B1$Z;B*D1&/3$<09B0$641$6LL+9B6:+1$/;$

/01DK$E01$3/6/1D1&/3$9&$/0131$E14D3$6&7$Y;&79/9;&3$9&B+*71$3*DD64913$;8.$6&7$641$3*:S1B/$ /;.$/01$

71/69+17$ L4;Q939;&3$ ;8$ /01$OH1&B,$OH411D1&/.$ /01$U;&7$E4*3/$Z117.$ /01$A1B*49/,$OH411D1&/.$ /01$

Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$6&7$/01$AE2ZK

P;473$6&7$1\L41339;&3$7189&17$9&$/01$U;&7$E4*3/$Z117$6&7W;4$/01$OH1&B,$OH411D1&/$6&7W;4$

/01$C63/14$Z189&9/9;&3$OH411D1&/$;4$*317$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$306++$06Q1$/01$36D1$D16&9&H3$

<0141$*317$9&$/0131$E14D3$6&7$Y;&79/9;&3$*&+133$/01$B;&/1\/$;/014<931$41b*9413$;4$*&+133$;/014<931$

3/6/17$6&7$L4;Q9717$/06/.$9&$/01$1Q1&/$;8$9&B;&393/1&B,$:1/<11&$/01$C63/14$Z189&9/9;&3$OH411D1&/$6&7$

/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$<9++$L41Q69+K

O&,$418141&B1$9&$ /0131$Y;&79/9;&3$/;$6$D6//14$:19&H$IMJ;<ASA;?J$D16&3$63$/01$36D1$D6,$:1$

3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3K

4 07:MM;M6$18>B6$H;E8BAE:CA8E :E?$+AC7;

I:R 07:MM;M$8S$T8E?M

T6B0$A14913$;8$U;&73$:1+;&H3$/;$;&1$;8$/<;$B+63313$;8$U;&73$516B0$6$I07:MMJ=K$E01$6Q69+6:+1$

Y+63313$;8$U;&73$<9++$:1$IY+633$O$U;&73J$6&7$IY+633$U$U;&73JK

I9R 18>B$:E?$H;E8BAE:CA8E

E01$U;&73$641$9&$:16414$8;4D$;4$9&$41H93/1417$8;4D$63$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$

6&7.$ 9&$ /01$ B631$ ;8$ 7189&9/9Q1$ U;&73.$ 31496++,$ &*D:1417.$ 9&$ /01$ B*441&B,$ 5/01$ I.J;<ASA;?$

0=>>;E<FJ=$6&7$/01$71&;D9&6/9;&3$5/01$I.J;<ASA;?$H;E8BAE:CA8EIMRJ=$L4;Q9717$/06/$9&$/01$

B631$;8$6&,$U;&73$<09B0$641$/;$:1$67D9//17$/;$/4679&H$;&$6$41H*+6/17$D64V1/$<9/09&$/01$TTO

;4$/01$N^ ;4$;881417$/;$/01$L*:+9B$9&$6$C1D:14$A/6/1$;8$/01$TTO ;4$9&$/01$N^ 9&$B94B*D3/6&B13$

<09B0$ 41b*941$ /01$ L*:+9B6/9;&$ ;8$ 6$ L4;3L1B/*3$ *&714$ /01 N^$ G4;3L1B/*3$ c1H*+6/9;&.$ /01$

D9&9D*D$AL1B98917$Z1&;D9&6/9;&$306++$:1$>?--.---$5;4$9/3$1b*9Q6+1&/$9&$6&,$;/014$B*441&B,$

63$6/$/01$76/1$;8$933*1$;8$/01$41+1Q6&/$U;&73=K$U;&73$;8$;&1$AL1B98917$Z1&;D9&6/9;&$D6,$&;/$

:1$1\B06&H17$8;4$U;&73$;8$ 6&;/014$AL1B98917$Z1&;D9&6/9;&$6&7$U16414$U;&73$D6,$&;/$:1$

1\B06&H17$8;4$c1H93/1417$U;&73$6&7$Q9B1 Q1436K

O)$2)'7$,9$-1.$N)'/9$,*.$*.+*.9.'-./$45$,$-.3+)*,*5$f2)4,2$N)'/$)*$+.*3,'.'-$f2)4,2$N)'/$

,'/$-1.$*.2.V,'-$(2.,*&'7$959-.3%9?$9)$+.*3&-S$-1.$N)'/9$91,22$4.$-*,/.,42.$)'25$&'$+*&'(&+,2$

,3):'-9$)B$,-$2.,9-$-1.$O+.(&B&./$F.')3&',-&)'$%)*$&B$3)*.$-1,'$)'.$O+.(&B&./$F.')3&',-&)'S$

-1.$2)0.9-$O+.(&B&./$F.')3&',-&)'?$+*)V&/./$1.*.)'Y

E093$U;&7$D6,$:1$6$R9\17$c6/1$U;&7.$6$R+;6/9&H$c6/1$U;&7.$6$y14;$Y;*L;&$U;&7.$6&$2&71\$

[9&V17$2&/1413/$U;&7.$6$Z*6+$Y*441&B,$2&/1413/$U;&7.$6&$2&3/6+D1&/$U;&7 ;4$6$B;D:9&6/9;&$;8$

6&,$;8$/01$8;41H;9&H.$71L1&79&H$*L;&$/01$2&/1413/$U6393$30;<&$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3K

E093$U;&7$D6,$:1$6&$2&71\$[9&V17$c171DL/9;&$U;&7.$6$Z*6+$Y*441&B,$c171DL/9;&$U;&7$;4$

6$B;D:9&6/9;&$;8$6&,$;8$/01$8;41H;9&H.$71L1&79&H$*L;&$/01$c171DL/9;&WG6,D1&/ U6393$30;<&$

9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3K



'`M

$$$$$

Z189&9/9Q1$U16414$U;&73$641$933*17$<9/0$Y;*L;&3$6//6B017.$*&+133$/01,$641$y14;$Y;*L;&$U;&73$

9&$<09B0$B631$418141&B13$/;$Y;*L;&3$6&7$Y;*L;&0;+7143$9&$/0131$E14D3$6&7$Y;&79/9;&3$641$

&;/$6LL+9B6:+1K

I<R +AC7;

A*:S1B/$63 31/$;*/$:1+;<.$/9/+1$/;$/01$U16414$U;&73.$Y;*L;&3.$c1B19L/3$6&7$E6+;&3$598$6&,= <9++$

L633$:,$71+9Q14,$6&7$/9/+1$/;$/01$c1H93/1417$U;&73$<9++$L633$*L;&$41H93/46/9;&$;8$/46&38143$9&$

6BB;476&B1$<9/0$/01$L4;Q939;&3$;8$/01$OH1&B,$OH411D1&/K$E01$233*14$6&7$16B0$;8$/01$;/014$

%:+9H;43.$/01$U;&7$E4*3/11$6&7$6&,$OH1&/$<9++$51\B1L/$63$;/014<931 41b*9417$:,$+6<=$711D$

6&7$/416/$/01$:16414$;8$6&,$U16414$U;&7$;4$Y;*L;&$6&7$/01$41H93/1417$0;+714$;8$6&,$c1H93/1417$

U;&7$63$/01$6:3;+*/1$;<&14$/0141;8$5<01/014$;4$&;/$;Q147*1$6&7$&;/<9/03/6&79&H$6&,$&;/9B1$

;8$;<&14309L$;4$<49/9&H$/0141;&$;4$&;/9B1$;8$6&,$L41Q9;*3$+;33$;4$/018/$/0141;8=$8;4$6++$L*4L;313$

:*/.$9&$ /01$B631$;8$ 6&,$ @+;:6+$U;&7.$<9/0;*/$L41S*79B1$ /;$ /01$L4;Q939;&3$31/$;*/$ 9&$/01$&1\/$

3*BB1179&H$L646H46L0$6&7$&;$L143;&$<9++$:1$+96:+1$8;4$/416/9&H$3*B0$0;+714K

R;4$3;$+;&H$63$6&,$;8$/01$U;&73$641$41L4131&/17$:,$6$@+;:6+$U;&7$01+7$;&$:106+8$;8$T*4;B+164$

U6&V$ AOWFX$ 5I,=>8<7;:>J=$ 6&7W;4$ Y+1643/416D$ U6&V9&H$ AKOK$ 5I07;:>MC>;:B6$

(=W;B98=>DJ=.$16B0$L143;&$5;/014$/06&$T*4;B+164$;4$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H=$<0;$93$8;4$

/01$/9D1$:19&H$30;<&$9&$/01$41B;473$;8$T*4;B+164$;4$;8$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H$63$/01$0;+714$

;8$ 6$ L64/9B*+64$ &;D9&6+$ 6D;*&/$ ;8$ 3*B0$ U;&73$ 59&$ <09B0$ 41H647$ 6&,$ B14/989B6/1$ ;4$ ;/014$

7;B*D1&/$933*17$:,$T*4;B+164$;4$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H$63$/;$/01$&;D9&6+$6D;*&/$;8$3*B0$

U;&73$3/6&79&H$/;$/01$6BB;*&/ ;8$6&,$L143;&$306++$:1$B;&B+*39Q1$6&7$:9&79&H$8;4$6++$L*4L;313$

36Q1$ 9&$ /01$ B631$;8$D6&9813/$144;4=$ 306++$:1$ /416/17$:,$ /01$ 233*14.$ /01$%:+9H;43.$ /01$A1B*49/,$

E4*3/11.$/01$U;&7$E4*3/11$6&7$/01$OH1&/3$63$/01$0;+714$;8$3*B0$&;D9&6+$6D;*&/$;8$3*B0$U;&73$

8;4$6++$L*4L;313$;/014$/06&$<9/0$413L1B/$/;$/01$L6,D1&/$;8$L49&B9L6+$;4$9&/1413/$;&$3*B0$&;D9&6+$

6D;*&/$;8$3*B0$U;&73.$8;4$<09B0$L*4L;31$/01$:16414$;8$/01$41+1Q6&/$U16414$@+;:6+$U;&7$;4$/01$

41H93/1417$0;+714$;8$ /01$41+1Q6&/$c1H93/1417$@+;:6+$U;&7$306++$:1$ /416/17$:,$ /01$ 233*14.$ /01$

%:+9H;43.$/01$A1B*49/,$E4*3/11.$/01$U;&7$E4*3/11$6&7$6&,$OH1&/$63$/01$0;+714$;8$3*B0$&;D9&6+$

6D;*&/$;8$3*B0$U;&73$9&$6BB;476&B1$<9/0$6&7$3*:S1B/$/;$/01$/14D3$;8$/01$41+1Q6&/$@+;:6+$U;&7$

6&7$/01$1\L41339;&3$IT8E?L87?;>J$6&7$IL87?;>$8S$T8E?MJ$6&7$41+6/17$1\L41339;&3$306++$:1$

B;&3/4*17$6BB;479&H+,K

R;4$3;$+;&H$63$E01$Z1L;39/;4,$E4*3/$Y;DL6&,$5IH+0J=$;4$9/3$&;D9&11 ;4$YZA$Y+1649&H$6&7$

Z1L;39/;4,$ A14Q9B13$ 2&BK$ 5I0H.J= ;4$ 9/3$ &;D9&11$ 93$ /01$ 41H93/1417$ ;<&14$ ;4$ 0;+714$ ;8$ 6$

c1H93/1417$@+;:6+$U;&7.$ZEY.$YZA ;4$3*B0$&;D9&11.$63$/01$B631$D6,$:1.$<9++$:1$B;&3971417$

/01$3;+1$;<&14$;4$0;+714$;8$ /01$U;&73$41L4131&/17$:,$3*B0$c1H93/1417$@+;:6+$U;&7$8;4$6++$

L*4L;313$*&714$/01$AE2Z.$/01$U;&7$E4*3/$Z117.$/01$OH1&B,$OH411D1&/$6&7$/01$U;&73$1\B1L/$

/;$/01$1\/1&/$/06/$9&$6BB;476&B1$<9/0$ZEYf3$;4$YZAf3$L*:+93017$4*+13$6&7$L4;B17*413.$63$/01$

B631$D6,$:1. 6&,$;<&14309L$49H0/3$D6,$:1$1\14B9317$:,$9/3$L64/9B9L6&/3$;4$:1&189B96+$;<&143$

/04;*H0$L64/9B9L6&/3K

U;&73$<09B0$641$41L4131&/17$:,$6$@+;:6+$U;&7$<9++$:1$/46&38146:+1$;&+,$9&$6BB;476&B1$<9/0$

/01$ 4*+13$ 6&7$ L4;B17*413$ 8;4$ /01$ /9D1$ :19&H$ ;8$ ZEY.$ YZA.$ T*4;B+164$ 6&7$ Y+1643/416D.$

[*\1D:;*4H.$63$ /01$B631$D6,$:1K$c18141&B13$ /;$ZEY.$YZA.$T*4;B+164$6&7W;4$Y+1643/416D.$

[*\1D:;*4H$306++.$<01&1Q14$/01$B;&/1\/$3;$L14D9/3.$:1$711D17$/;$9&B+*71$6$418141&B1$/;$6&,$

6779/9;&6+$;4$6+/14&6/9Q1$B+1649&H$3,3/1D$3L1B98917$9&$G64/$U$;8$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$;4$

63$D6,$;/014<931$:1$6LL4;Q17$:,$/01$233*14.$/01$G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/$6&7$/01$U;&7$E4*3/11K



'a-

$$$$$

N +>:EMS;>M$8S$-;DAMC;>;?$T8E?M

I:R +>:EMS;>M 8S$AEC;>;MCM$AE$-;DAMC;>;?$'789:7$T8E?M

E46&38143$;8$:1&189B96+$9&/1413/3$9&$c1H93/1417$@+;:6+$U;&73$<9++$:1$1881B/17$:,$ZEY.$YZA.$

T*4;B+164. Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H.$63$/01$B631$D6,$:1.$6&7.$ 9&$/*4&.$:,$;/014$L64/9B9L6&/3$

6&7.$98$6LL4;L496/1.$9&7941B/$L64/9B9L6&/3$9&$3*B0$B+1649&H$3,3/1D3$6B/9&H$;&$:106+8$;8$:1&189B96+$

/46&3814;43$6&7$/46&3814113$;8$3*B0$9&/1413/3K$O$:1&189B96+$9&/1413/$9&$6$c1H93/1417$@+;:6+$U;&7$

<9++.$3*:S1B/$/;$B;DL+96&B1$<9/0$6++$6LL+9B6:+1$+1H6+$6&7$41H*+6/;4,$413/49B/9;&3.$:1$/46&38146:+1$

8;4$U;&73$9&$7189&9/9Q1$8;4D$;4$8;4$6$:1&189B96+$9&/1413/$9&$6&;/014$c1H93/1417 @+;:6+$U;&7$;&+,$

9&$/01$6*/0;49317$71&;D9&6/9;&3$31/$;*/$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$6&7$;&+,$9&$6BB;476&B1$

<9/0$ /01$ 4*+13$ 6&7$ ;L146/9&H$ L4;B17*413$ 8;4$ /01$ /9D1$ :19&H$ ;8$ ZEY.$ YZA.$ T*4;B+164 ;4

Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H.$63$/01$B631$D6,$:1.$6&7$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$/14D3$6&7$B;&79/9;&3$

3L1B98917$9&$/01$OH1&B,$OH411D1&/K$E46&38143$;8$6$c1H93/1417$@+;:6+$U;&7$41H93/1417$9&$/01$

&6D1$;8$6$&;D9&11$8;4$ZEY$306++$:1$+9D9/17$/;$/46&38143$;8$3*B0$c1H93/1417$@+;:6+$U;&7.$9&$

<0;+1$:*/$&;/$9&$L64/.$/;$6&;/014$&;D9&11$;8$ZEY$;4$/;$6$3*BB133;4$;8$ZEY$;4$3*B0$3*BB133;4f3$

&;D9&11K E46&38143$;8$6$c1H93/1417$@+;:6+$U;&7$41H93/1417$9&$/01$&6D1$;8$6$&;D9&11$8;4$YZA

306++$:1$+9D9/17$/;$/46&38143$;8$3*B0$c1H93/1417$@+;:6+$U;&7.$9&$<0;+1$:*/$&;/$9&$L64/.$/;$6&;/014$

&;D9&11$;8$YZA ;4$/;$6$3*BB133;4$;8$YZA ;4$3*B0$3*BB133;4f3$&;D9&11K

I9R +>:EMS;>M$8S$-;DAMC;>;?$T8E?M$AE$?;SAEACAG;$S8>B

A*:S1B/$63$L4;Q9717$9&$L646H46L0$5H=$:1+;<.$*L;&$/01$/14D3$6&7$3*:S1B/$/;$/01$B;&79/9;&3$31/$

8;4/0$9&$/01$OH1&B,$OH411D1&/.$6$c1H93/1417$U;&7$9&$7189&9/9Q1$ 8;4D$D6,$:1$/46&3814417$9&$

<0;+1$;4$9&$L64/$59&$/01$6*/0;49317$71&;D9&6/9;&3$31/$;*/$ 9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3=K$2&$

;4714$ /;$1881B/$6&,$3*B0$ /46&3814$59= /01$0;+714$;4$0;+7143$D*3/$5O=$3*441&714$ /01$c1H93/1417$

U;&7$ 8;4$ 41H93/46/9;&$ ;8$ /01$ /46&3814$ ;8$ /01$ c1H93/1417$ U;&7$ 5;4$ /01$ 41+1Q6&/$ L64/$ ;8$ /01$

c1H93/1417$U;&7=$6/$/01$3L1B98917$;889B1$;8$/01$c1H93/464$;4$6&,$E46&3814$OH1&/.$<9/0$/01$8;4D$

;8$/46&3814$/0141;&$7*+,$1\1B*/17$:,$/01$0;+714$;4$0;+7143$/0141;8$;4$093$;4$ /0194$6//;4&1,$;4$

6//;4&1,3$7*+,$6*/0;49317$9&$<49/9&H$6&7$5U=$B;DL+1/1$6&7$71L;39/$3*B0$;/014$B14/989B6/9;&3$63$

D6,$:1$41b*9417$:,$/01$c1H93/464$;4.$63$/01$B631$D6,$:1.$/01$41+1Q6&/$E46&3814$OH1&/$6&7$599=$

/01$c1H93/464$;4.$63$/01$B631$D6,$:1.$/01$41+1Q6&/$E46&3814$OH1&/$D*3/.$68/14$7*1$6&7$B6418*+$

1&b*94,.$ :1$ 36/938917$<9/0$ /01$7;B*D1&/3$ ;8$ /9/+1$ 6&7$ /01$ 971&/9/,$ ;8$ /01$ L143;&$ D6V9&H$ /01$

41b*13/K$O&,$3*B0$/46&3814$<9++$:1$3*:S1B/$/;$3*B0$4163;&6:+1$41H*+6/9;&3$63$/01$233*14$6&7$/01$

c1H93/464$D6,$84;D$/9D1$/;$/9D1$L413B49:1$5/01$9&9/96+$3*B0$41H*+6/9;&3$:19&H$31/$;*/$9&$AB017*+1$

`$/;$/01$OH1&B,$OH411D1&/=K$A*:S1B/$63$L4;Q9717$6:;Q1.$/01$c1H93/464$;4.$63$/01$B631$D6,$:1.$

/01$41+1Q6&/$E46&3814$OH1&/$<9++.$<9/09&$/0411$:*39&133$76,3$5:19&H$8;4$/093$L*4L;31$6$76,$;&$

<09B0$:6&V3$641$;L1&$8;4$:*39&133$9&$/01$B9/,$<0141$/01$3L1B98917$;889B1$;8$/01$c1H93/464$;4.$63$

/01$B631$D6,$:1.$/01$41+1Q6&/$E46&3814$OH1&/$93$+;B6/17=$;8$/01$41b*13/$5;4$3*B0$+;&H14$L149;7$

63$ D6,$ :1$ 41b*9417$ /;$ B;DL+,$ <9/0$ 6&,$ 6LL+9B6:+1$ 893B6+$ ;4$ ;/014$ +6<3$ ;4$ 41H*+6/9;&3=.$

6*/01&/9B6/1$6&7$71+9Q14.$;4$L4;B*41$/01$6*/01&/9B6/9;&$6&7$71+9Q14,$;8.$6/$9/3$3L1B98917$;889B1$/;$

/01$/46&381411$;4$56/$/01$493V$;8$/01$/46&381411=$31&7$:,$*&9&3*417$D69+.$/;$3*B0$6774133$63$/01$

/46&381411$D6,$41b*13/.$6$&1<$c1H93/1417$U;&7$9&$7189&9/9Q1$8;4D$;8$6$+9V1$6HH41H6/1$&;D9&6+$

6D;*&/$/;$/01$c1H93/1417$U;&7$5;4$/01$41+1Q6&/$L64/$;8$/01$c1H93/1417$U;&7=$/46&3814417K$2&$/01$

B631$;8$ /01$ /46&3814$;8$L64/$;&+,$;8$6$c1H93/1417$U;&7$ 9&$7189&9/9Q1$8;4D.$6$&1<$c1H93/1417$

U;&7$9&$7189&9/9Q1$8;4D$9&$413L1B/$;8$/01$:6+6&B1$;8$/01$c1H93/1417$U;&7$&;/$/46&3814417$<9++$

:1$3;$6*/01&/9B6/17$6&7$71+9Q1417$;4$56/$/01$493V$;8$/01$/46&3814;4=$31&/$/;$/01$/46&3814;4K

E46&38143$;8$c1H93/1417$U;&73$9&$7189&9/9Q1$8;4D$D6,$6+3;$:1$D671k



'a?

$$$$$

59= /;$6$ /46&381411$<0;$ /6V13$71+9Q14,$ 6+3;$ /04;*H0$6&$ 9&/1413/$ 9&$6$c1H*+6/9;&$A$@+;:6+$

U;&7.$*L;&$41B19L/$:,$/01$c1H93/464$;8$6$<49//1&$B;&894D6/9;&$3*:3/6&/96++,$9&$/01$8;4D

31/$;*/$9&$/01$OH1&B,$OH411D1&/.$6D1&717$63$6LL4;L496/1$56$I+>:EMS;>$0;>CASA<:C;J=$

84;D$/01$ /46&3814;4$ /;$ /01$1881B/$ /06/$3*B0$ /46&3814$ 93$:19&H$D671$ 9&$6BB;476&B1$<9/0$

c1H*+6/9;&$A$6&7$/06/.$98$3*B0$/46&3814$93$:19&H$D671$L49;4$/;$1\L94,$;8$/01$6LL+9B6:+1$

Z93/49:*/9;&$Y;DL+96&B1$G149;7.$ /01$ 9&/1413/3$ 9&$ /01$U;&73$:19&H$ /46&3814417$<9++$:1$

01+7$9DD1796/1+,$/014168/14$/04;*H0$T*4;B+164$6&7W;4$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4Hl$;4

599= /;$6$/46&381411$<0;$/6V13$71+9Q14,$;8$3*B0$9&/1413/$/04;*H0$6$[1H1&717$U;&7k

I%R <0141$ /01$/46&381411$ 93$6$L143;&$<0;D$/01$/46&3814;4$ 4163;&6:+,$:1+91Q13$ 93$6$

v2U$ 9&$ 6$ /46&36B/9;&$ D11/9&H$ /01$ 41b*941D1&/3$ ;8$ c*+1$ ?eeO.$ <9/0;*/$

B14/989B6/9;&l$;4

ITR <0141$/01$/46&381411$93$6&$2&3/9/*/9;&6+$OBB4179/17$2&Q13/;4.$3*:S1B/$/;$71+9Q14,$

/;$ /01$c1H93/464$;8$6$E46&3814$Y14/989B6/1$ 84;D$ /01$ /46&3814;4$/;$ /01$1881B/$ /06/$

3*B0$/46&3814$93$:19&H$D671$/;$6&$2&3/9/*/9;&6+$OBB4179/17$2&Q13/;4.$/;H1/014$<9/0$

6$7*+,$1\1B*/17$2O2$2&Q13/D1&/$[1//14$84;D$/01$41+1Q6&/$/46&381411l$;4

5999= ;/014<931$L*43*6&/$/;$/01$A1B*49/913$OB/$;4$6&$1\1DL/9;&$/014184;D.$3*:S1B/$/;$41B19L/$

:,$/01$233*14$;8$3*B0$36/9386B/;4,$1Q971&B1$63$/01$233*14$D6,$4163;&6:+,$41b*941.$<09B0$

D6,$ 9&B+*71$6&$;L9&9;&$;8$NKAK$B;*&31+.$ /06/$3*B0$/46&3814$93$9&$B;DL+96&B1$<9/0$6&,$

6LL+9B6:+1$31B*49/913$+6<3$;8$6&,$A/6/1$;8$/01$N&9/17$A/6/13.

6&7.$ 9&$ 16B0$ B631.$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ 6&,$ 6LL+9B6:+1$ 31B*49/913$ +6<3$ ;8$ 6&,$ A/6/1$ ;4$ ;/014$

S*49379B/9;&$;8$/01$N&9/17$A/6/13K

c1H93/1417$U;&73$9&$7189&9/9Q1$8;4D$/46&3814417$:,$2&3/9/*/9;&6+$OBB4179/17$2&Q13/;43$/;$v2U3$

L*43*6&/$/;$c*+1$?eeO$;4$;*/3971$/01$N&9/17$A/6/13$L*43*6&/$/;$c1H*+6/9;&$A$<9++$:1$1+9H9:+1$

/;$ :1$ 01+7$ :,$ 3*B0$ v2U3$ ;4$ &;&dNKAK$ 9&Q13/;43$ /04;*H0$ ZEY.$ T*4;B+164$ ;4$ Y+1643/416D.$

[*\1D:;*4H.$ 63$ 6LL4;L496/1.$ 6&7$ /01$ c1H93/464$ <9++$ 6446&H1$ 8;4$ 6&,$ U;&73$ <09B0$ 641$ /01$

3*:S1B/$;8$3*B0$6$/46&3814$/;$:1$41L4131&/17$:,$/01$6LL4;L496/1$c1H93/1417$@+;:6+$U;&7.$<0141$

6LL+9B6:+1K

NL;&$/01$/46&3814.$1\B06&H1$;4$41L+6B1D1&/$;8$c1H93/1417$U;&73$9&$7189&9/9Q1$8;4D.$;4$*L;&$

3L1B989B$ 41b*13/$ 8;4$ 41D;Q6+$ ;8$ /01$ [1H1&7$ ;&$ 3*B0$ U;&7.$ /01$ c1H93/464$ 306++$ 71+9Q14$ ;&+,$

c1H93/1417$U;&73$9&$7189&9/9Q1$8;4D$;4$418*31$/;$41D;Q1$/01$[1H1&7.$63$/01$B631$D6,$:1.$*&+133$

/0141$93$71+9Q1417$/;$/01$233*14$3*B0$36/9386B/;4,$1Q971&B1$63$D6,$4163;&6:+,$:1$41b*9417$:,$/01$

233*14.$ <09B0$ D6,$ 9&B+*71$ 6&$ ;L9&9;&$ ;8$ NKAK$ B;*&31+.$ /06/$ &19/014$ /01$ [1H1&7$ &;4$ /01$

413/49B/9;&3$;&$/46&3814$31/$8;4/0$/01419&$641$41b*9417$/;$1&3*41$B;DL+96&B1$<9/0$/01$L4;Q939;&3$

;8$/01$A1B*49/913$OB/K

I<R -;DAMC>:CA8E$8S$C>:EMS;>$=J8E$J:>CA:7$>;?;BJCA8E

2&$/01$1Q1&/$;8$6$L64/96+$4171DL/9;&$;8$U;&73$*&714$Y;&79/9;&$M.$/01$233*14$306++$&;/$:1$41b*9417$

/;$41H93/14$/01$/46&3814$;8$6&,$c1H93/1417$U;&7.$;4$L64/$;8$6$c1H93/1417$U;&7.$B6++17$8;4$L64/96+$

4171DL/9;&K

I?R 08MCM$8S$>;DAMC>:CA8E

U;&70;+7143$<9++$&;/$:1$41b*9417$/;$:164$/01$B;3/3$6&7$1\L1&313$;8$1881B/9&H$6&,$41H93/46/9;&$

;8$/46&3814$63$L4;Q9717$6:;Q1.$1\B1L/$8;4$6&,$B;3/3$;4$1\L1&313$;8$71+9Q14,$;/014$/06&$:,$41H*+64$

*&9&3*417$D69+$6&7$1\B1L/$/06/$/01$233*14$D6,$41b*941$/01$L6,D1&/$;8$6$3*D$3*889B91&/$/;$B;Q14



'a'

$$$$$

6&,$ 3/6DL$ 7*/,.$ /6\$ ;4$ ;/014$ H;Q14&D1&/6+$ B064H1$ /06/ D6,$ :1$ 9DL;317$ 9&$ 41+6/9;&$ /;$ /01$

41H93/46/9;&K

I;R +>:EMS;>M$8S$AEC;>;MCM$AE$-;D=7:CA8E$.$'789:7$T8E?M

G49;4$/;$1\L94,$;8$/01$6LL+9B6:+1$Z93/49:*/9;&$Y;DL+96&B1$G149;7.$/46&38143$:,$/01$0;+714$;8.$;4$

;8$6$:1&189B96+$9&/1413/$9&.$6$c1H*+6/9;&$A$@+;:6+$U;&7$/; 6$/46&381411$9&$/01$N&9/17$A/6/13$;4$

<0;$ 93$ 6$ NKAK$ L143;&$ <9++$ ;&+,$ :1$ D671$ 59=$ *L;&$ 41B19L/$ :,$ /01$ c1H93/464$ ;8$ 6$ E46&3814$

Y14/989B6/1.$ B;L913$ ;8$<09B0$ 641$ 6Q69+6:+1$ 84;D$ /01$ 3L1B98917$ ;889B1$ ;8$ /01$c1H93/464$ ;4$ 6&,$

E46&3814$OH1&/.$84;D$/01$/46&3814;4$;8 /01$U;&7$;4$:1&189B96+$9&/1413/$/01419&$/;$/01$1881B/$/06/$

3*B0$/46&3814$93$:19&H$D671$/;$6$L143;&$<0;D$/01$/46&3814;4$4163;&6:+,$:1+91Q13$93$6$v2U$9&$6$

/46&36B/9;&$D11/9&H$/01$41b*941D1&/3$;8$c*+1$?eeO$;4$599=$;/014<931$L*43*6&/$/;$/01$A1B*49/913$

OB/$;4$6&$1\1DL/9;&$/014184;D.$3*:S1B/$/;$41B19L/$:,$/01$233*14$;8$3*B0$36/9386B/;4,$1Q971&B1$

63$/01$233*14$D6,$4163;&6:+,$41b*941.$<09B0$D6,$9&B+*71$6&$;L9&9;&$;8$NKAK$B;*&31+.$/06/$3*B0$

/46&3814$93$9&$B;DL+96&B1$<9/0$6&,$6LL+9B6:+1$31B*49/913$+6<3$;8$6&,$A/6/1$;8$/01$N&9/17$A/6/13.$

6&7.$9&$16B0$B631.$9&$6BB;476&B1$<9/0$6&,$6LL+9B6:+1$31B*49/913$+6<3$;8$6&,$A/6/1$;8$/01$N&9/17$

A/6/13$;4$6&,$;/014$S*49379B/9;&K

2&$/01$B631$;8$59=$6:;Q1.$3*B0$/46&381411$D6,$/6V1$71+9Q14,$/04;*H0$6$[1H1&717$U;&7$9&$H+;:6+$

;4$7189&9/9Q1$8;4DK$O8/14$1\L94,$;8$/01$6LL+9B6:+1$Z93/49:*/9;&$Y;DL+96&B1$G149;7$59=$:1&189B96+$

9&/1413/3$9&$c1H*+6/9;&$A$@+;:6+$U;&73$41H93/1417$9&$/01$&6D1$;8$6$&;D9&11$8;4$ZEY$D6,$:1$

01+7$/04;*H0$ZEY$7941B/+,.$:,$6$L64/9B9L6&/$9&$ZEY.$;4$9&7941B/+,$/04;*H0$6$L64/9B9L6&/$9&$ZEY$

6&7$599=$3*B0$B14/989B6/9;&$41b*941D1&/3$<9++$&;$+;&H14$6LL+,$/;$3*B0$/46&38143K

ISR +>:EMS;>M$8S$AEC;>;MCM$AE$-=7;$4gg%$'789:7$T8E?M

E46&38143$;8$c*+1$?eeO$@+;:6+$U;&73$;4$:1&189B96+$9&/1413/3$/01419&$D6,$:1$D671k

59= /;$6$/46&381411$<0;$/6V13$71+9Q14,$;8$3*B0$9&/1413/$/04;*H0$6$c1H*+6/9;&$A$@+;:6+$U;&7.$

*L;&$ 41B19L/$ :,$ /01$ c1H93/464$ ;8$ 6$ 7*+,$ B;DL+1/17$ E46&3814$ Y14/989B6/1$ 84;D$ /01$

/46&3814;4$/;$/01$1881B/$/06/$3*B0$/46&3814$93$:19&H$D671$9&$6BB;476&B1$<9/0$c1H*+6/9;&$

A$ 6&7$ /06/.$ 9&$ /01$ B631$ ;8$ 6$ c1H*+6/9;&$ A$ @+;:6+$ U;&7$ 41H93/1417$ 9&$ /01$ &6D1$ ;8$ 6$

&;D9&11$ 8;4$ ZEY.$ 98$ 3*B0$ /46&3814$ 93$ :19&H$ D671$ L49;4$ /;$ 1\L94,$ ;8$ /01$ 6LL+9B6:+1$

Z93/49:*/9;&$Y;DL+96&B1$G149;7.$ /01$ 9&/1413/3$ 9&$ /01$U;&73$:19&H$ /46&3814417$<9++$:1$

01+7$9DD1796/1+,$/014168/14$/04;*H0$T*4;B+164$6&7W;4$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4Hl$;4

599= /;$6$/46&381411$<0;$/6V13$71+9Q14,$;8$3*B0$9&/1413/$/04;*H0$6$c*+1$?eeO$@+;:6+$U;&7$

<0141$/01$/46&381411$93$6$L143;&$<0;D$/01$/46&3814;4$4163;&6:+,$:1+91Q13$93$6$v2U$9&$6$

/46&36B/9;&$D11/9&H$/01$41b*941D1&/3$;8$c*+1$?eeO.$<9/0;*/$B14/989B6/9;&l$;4

5999= ;/014<931$L*43*6&/$/;$/01$A1B*49/913$OB/$;4$6&$1\1DL/9;&$/014184;D.$3*:S1B/$/;$41B19L/$

:,$/01$233*14$;8$3*B0$36/9386B/;4,$1Q971&B1$63$/01$233*14$D6,$4163;&6:+,$41b*941.$<09B0$

D6,$ 9&B+*71$6&$;L9&9;&$;8$NKAK$B;*&31+.$ /06/ 3*B0$/46&3814$93$9&$B;DL+96&B1$<9/0$6&,$

6LL+9B6:+1$31B*49/913$+6<3$;8$6&,$A/6/1$;8$/01$N&9/17$A/6/13.

6&7.$9&$16B0$B631.$9&$6BB;476&B1$<9/0$6&,$6LL+9B6:+1$31B*49/913$+6<3$;8$6&,$A/6/1$;8$/01$N&9/17$

A/6/13$;4$6&,$;/014$S*49379B/9;&K

NL;&$ /01$ /46&3814.$ 1\B06&H1$;4$ 41L+6B1D1&/$ ;8$c*+1$ ?eeO$@+;:6+$U;&73.$ ;4$ *L;&$ 3L1B989B$

41b*13/$8;4$41D;Q6+$;8$/01$[1H1&7$;&$3*B0$U;&7.$/01$c1H93/464$306++$71+9Q14$;&+,$c*+1$?eeO$

@+;:6+$U;&73$;4$418*31$/;$41D;Q1$/01$[1H1&7.$63$/01$B631$D6,$:1.$*&+133$/0141$93$71+9Q1417$/;

/01$233*14$3*B0$36/9386B/;4,$1Q971&B1$63$D6,$4163;&6:+,$:1$41b*9417$:,$/01$233*14.$<09B0$D6,$



'a(

$$$$$

9&B+*71$6&$;L9&9;&$;8$NKAK$B;*&31+.$/06/$&19/014$/01$[1H1&7$&;4$/01$413/49B/9;&3$;&$/46&3814$31/$

8;4/0$/01419&$641$41b*9417$/;$1&3*41$B;DL+96&B1$<9/0$/01$L4;Q939;&3$;8$/01$A1B*49/913$OB/K

IDR ,W<L:ED;M$:E?$C>:EMS;>M$8S$-;DAMC;>;?$T8E?M$D;E;>:77F

];+7143$;8$c1H93/1417$U;&73$9&$7189&9/9Q1$8;4D.$;/014$/06&$2&3/9/*/9;&6+$OBB4179/17$2&Q13/;43.$

D6,$1\B06&H1$3*B0$U;&73$8;4$9&/1413/3$9&$6$c1H93/1417$@+;:6+$U;&7$;8$/01$36D1$/,L1$6/$6&,

/9D1K

ILR H;SAEACA8EM

2&$/093$Y;&79/9;&.$/01$8;++;<9&H$1\L41339;&3$306++$06Q1$/01$8;++;<9&H$D16&9&H3k

IHAMC>A9=CA8E$08BJ7A:E<;$2;>A8?J$D16&3$/01$L149;7$/06/$1&73$e-$76,3$68/14$/01$B;DL+1/9;&$

;8$/01$793/49:*/9;&$;8$16B0$E46&B01$;8$U;&73.$63$B14/98917$:,$/01$41+1Q6&/$Z16+14$59&$/01$B631$;8$

6$&;&d3,&79B6/17$933*1=$;4$/01$41+1Q6&/$+167$D6&6H14$59&$/01$B631$;8$6$3,&79B6/17$933*1=l

I)%)$ )EG;MCB;EC$ (;CC;>J$ D16&3$ 6$ +1//14$ 84;D$ 6&$ 2&3/9/*/9;&6+$ OBB4179/17$ 2&Q13/;4$ 9&$ ;4$

3*:3/6&/96++,$9&$/01$8;4D$31/$;*/$9&$/01$OH1&B,$OH411D1&/l

I)EMCAC=CA8E:7$ %<<>;?AC;?$ )EG;MC8>J$ D16&3$ I:<<>;?AC;?$ AEG;MC8>MJ$ 563$ 7189&17$ 9&$ c*+1$

`-?56=5?=.$5'=.$5(=$;4$5g=$*&714$/01$A1B*49/913$OB/=$/06/$641$9&3/9/*/9;&3l

I(;D;E?;?$T8E?J$D16&3$c1H93/1417$U;&73$9&$7189&9/9Q1$8;4D$/06/$641$933*17$/;$2&3/9/*/9;&6+$

OBB4179/17$ 2&Q13/;43$6&7$c1H93/1417$U;&73$ 5<01/014$9&$7189&9/9Q1$ 8;4D$;4$ 41L4131&/17$:,$ 6$

c1H93/1417$@+;:6+$U;&7=$3;+7$9&$/46&36B/9;&3$/;$v2U3$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$41b*941D1&/3$;8$

c*+1$?eeOl

Id)TJ$D16&3$6$If=:7ASA;?$AEMCAC=CA8E:7$9=F;>J$<9/09&$/01$D16&9&H$;8$c*+1$?eeOl$

I-;D=7:CA8E$.J$D16&3$c1H*+6/9;&$A$*&714$/01$A1B*49/913$OB/l

I-;D=7:CA8E$ .$ '789:7$ T8E?J$ D16&3$ 6$ c1H93/1417$ @+;:6+$ U;&7$ 41L4131&/9&H$ U;&73$ 3;+7$

;*/3971$/01$N&9/17$A/6/13$9&$41+96&B1$;&$c1H*+6/9;&$Al

I-=7;$4gg%J$D16&3$c*+1$?eeO$*&714$/01$A1B*49/913$OB/l

I-=7;$4gg%$'789:7$T8E?J$D16&3$6$c1H93/1417$@+;:6+$U;&7$41L4131&/9&H$U;&73$3;+7$/;$v2U3

L*43*6&/$/;$c*+1$?eeOl$6&7

I.;<=>ACA;M$%<CJ$D16&3$/01$NKAK A1B*49/913$OB/$;8$?M((.$63$6D1&717K

O .C:C=M$8S$CL;$T8E?M$:E?$'=:>:EC;;M

I:R .C:C=M$8S$07:MM$%$T8E?M

P1&9$R)'/&-&)'$<%,?$&9$,++2&(,42.$)'25$&'$*.2,-&)'$-)$N)'/9$01&(1$,*.$9+.(&B&./$,9$4.&'7$R2,99$

]$N)'/9Y

E01$U;&73$6&7$6&,$41+6/9Q1$Y;*L;&3$641$7941B/$6&7$*&B;&79/9;&6+$;:+9H6/9;&3$;8$/01$233*14.$641$

31B*417$9&$/01$D6&&14$713B49:17$9&$Y;&79/9;&$e$6&7$46&V$+,*&$+,99:$<9/0;*/$6&,$L418141&B1$

6D;&H$/01D31+Q13K

I9R .C:C=M$8S$07:MM$T$T8E?M

P1&9$R)'/&-&)'$<%4?$&9$,++2&(,42.$)'25$&'$*.2,-&)'$-)$N)'/9$01&(1$,*.$9+.(&B&./$,9$4.&'7$R2,99$

N$N)'/9Y



'ae

$$$$$

E01$U;&73$6&7$6&,$41+6/9Q1$Y;*L;&3$641$7941B/$6&7$*&B;&79/9;&6+$;:+9H6/9;&3$;8$/01$233*14.$641$

31B*417$9&$/01$D6&&14$713B49:17$9&$Y;&79/9;&$e.$641$3*:;479&6/17$/;$/01$Y+633$O$U;&73$6&7$

46&V$+,*&$+,99:$<9/0;*/$6&,$L418141&B1$6D;&H$/01D31+Q13K

I<R '=:>:EC;;M$9F$CL;$U97AD8>M

E01$ ;:+9H6/9;&3$ ;8$ /01$ %:+9H;43$ *&714$ /01$ R9&6&B1$ Z;B*D1&/3$ 641$ *&B;&79/9;&6++,$ 6&7$

9441Q;B6:+,$H*646&/117$:,$16B0$;/014$%:+9H;4$L*43*6&/$/;$/01$A1B*49/,$OH411D1&/K$T6B0$3*B0$

H*646&/11$ B;&3/9/*/13$ 6$ 7941B/$ 6&7$ *&B;&79/9;&6+$ ;:+9H6/9;&$ ;8$ 3*B0$ %:+9H;4$ 31B*417$ 9&$ /01$

D6&&14$713B49:17$9&$Y;&79/9;&$eK

g .;<=>ACF6$2>A8>ACF$:E?$-;7:CA8EMLAJ$KACL$.;<=>;?$0>;?AC8>M

I:R .;<=>ACF

N&714$/01$A1B*49/,$OH411D1&/.$16B0$%:+9H;4$H*646&/113$/01$;:+9H6/9;&3$;8$16B0$;/014$%:+9H;4$

*&714$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3$/;$/01$A1B*49/,$E4*3/11$8;4$9/31+8$6&7$;&$:106+8$;8$/01$A1B*417$

Y4179/;43$59&B+*79&H.$<9/0;*/$+9D9/6/9;&.$U;&70;+7143=$6&7$31B*413$3*B0$;:+9H6/9;&3$*L;&$/01$

<0;+1$;8$9/3$L4;L14/,.$*&714/6V9&H$6&7$6331/3.$3*:S1B/$/;$B14/69&$3L1B98917$1\B1L/9;&3$6&7.$9&$

/01$B631$;8$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13.$/;$/01$/14D3$;8$/01$2&3/4*D1&/$;8$OLL;9&/D1&/$563$7189&17$

:1+;<=$6&7$6&,$41b*941D1&/3$/0141*&714$;4$/01$OB/$563$7189&17$:1+;<=K$E0141$93$&;$9&/1&/9;&$

/;$B416/1$8*4/014$31B*49/,$8;4$/01$:1&189/$;8$/01$0;+7143$;8$U;&73$933*17$68/14$/01$ 8943/$A14913K$

T6B0$8*4/014$A14913$ ;8$U;&73$ 933*17$:,$ /01$ 233*14$ 6&7$6&,$ 6779/9;&6+$ B4179/;4$;8$ /01$ 233*14$

6BB179&H$/;$/01$AE2Z$<9++$30641$9&$/01$A1B*49/,K

2&$/0131$Y;&79/9;&3k

/01$I%<CJ$D16&3$/01$N&9/17$^9&H7;D$P6/14$2&7*3/4,$OB/$?MM?$563$6D1&717=l$6&7

I)EMC>=B;EC$8S$%JJ8AECB;ECJ$D16&3$/01$9&3/4*D1&/$;8$6LL;9&/D1&/$76/17$?M_M$*&714$<09B0$

/01$A1B41/64,$;8$A/6/1$8;4$/01$T&Q94;&D1&/$6LL;9&/17$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$63$6$<6/14$6&7$

<63/1<6/14$*&714/6V14$*&714$/01$OB/$8;4$/01$64163$713B49:17$9&$/01$2&3/4*D1&/$;8$OLL;9&/D1&/.$

63$D;798917$;4$6D1&717$84;D$/9D1$/;$/9D1K

I9R -;7:CA8EMLAJ$:B8ED$T8E?L87?;>M$:E?$KACL$8CL;>$.;<=>;?$0>;?AC8>M

E01$U;&7$E4*3/$Z117$B;&/69&3$L4;Q939;&3$71/69+9&H$/01$U;&7$E4*3/11f3$;:+9H6/9;&3$/;$B;&39714$

/01$ 9&/1413/3$ ;8$ /01$ U;&70;+7143$ 63$ 41H6473$ 6++$ L;<143.$ /4*3/3$ 6&7$ 6*/0;49/913.$ 7*/913$ 6&7$

793B41/9;&3$;8$/01$U;&7$E4*3/11$51\B1L/$<0141$1\L4133+,$L4;Q9717$;4$;/014<931$41814417$/;$9&$

Y;&79/9;&$?M=K

E01$AE2Z$L4;Q9713$/06/$ /01$A1B*49/,$E4*3/11$51\B1L/$9&$41+6/9;&$/;$9/3$c1314Q17$C6//143$6&7$

T&/41&B017$c9H0/3$6&7$3*:S1B/$/;$B14/69&$1\B1L/9;&3=$<9++$6B/$;&$9&3/4*B/9;&3$;8$/01$C6S;49/,$

Y4179/;43$ 563$7189&17$ 9&$ /01$C63/14$Z189&9/9;&3$OH411D1&/=$ 59&B+*79&H$ /01$U;&7$E4*3/11$63$

/4*3/11$ 8;4$6&7$ 41L4131&/6/9Q1$;8$ /01$U;&70;+7143=$ 5;/014$ /06&$ /01$NAGG$U;&70;+7143=$6&7.$

<01&$ 3;$ 7;9&H.$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ 93$ &;/$ 41b*9417$ /;$ 06Q1$ 41H647$ /;$ /01$ 9&/1413/3$ ;8$ 6&,$

A1B*417$ Y4179/;4$ 59&B+*79&H$ /01$ U;&7$ E4*3/11$ 63$ /4*3/11$ 8;4$ 6&7$ 41L4131&/6/9Q1$ ;8$ /01$

U;&70;+7143$ ;4$ 6&,$ 9&79Q97*6+$ U;&70;+714=$ 9&$ 41+6/9;&$ /;$ /01$ 1\14B931$ ;8$ 3*B0$ 49H0/3$ 6&7.$

B;&31b*1&/+,.$063$&;$+96:9+9/,$/;$/01$U;&70;+7143$63$6$B;&31b*1&B1$;8$3;$6B/9&HK

I<R ,ES8><;:97;$.;<=>ACF

2&$ /01$ 1Q1&/$ ;8$ /01$ A1B*49/,$ :1B;D9&H$ 1&8;4B16:+1$ 63$ L4;Q9717$ 9&$ /01$ AE2Z.$ /01$ A1B*49/,$

E4*3/11$ 306++.$ 98$ 9&3/4*B/17$:,$ /01$C6S;49/,$Y4179/;43.$ 1&8;4B1$ 9/3$ 49H0/3$<9/0$ 413L1B/$ /;$ /01$



'a`

$$$$$

A1B*49/,.$:*/$<9/0;*/$6&,$ +96:9+9/,$63$ /;$ /01$B;&31b*1&B1$;8$3*B0$6B/9;&$6&7$<9/0;*/$06Q9&H$

41H647$/;$/01$1881B/$/0141;8$;&.$;4$:19&H$41b*9417$/;$6BB;*&/$8;4$3*B0$6B/9;&$/;.$6&,$L64/9B*+64$

A1B*417$Y4179/;4$59&B+*79&H$/01$U;&7$E4*3/11$63$/4*3/11$8;4$/01$U;&70;+7143$;4$6&,$9&79Q97*6+$

U;&70;+714=.$L4;Q9717$/06/$/01$A1B*49/,$E4*3/11$306++$&;/$:1$;:+9H17$/;$/6V1$6&,$6B/9;&$*&+133$

9/$93$9&71D&98917$6&7W;4$31B*417 /;$9/3$36/9386B/9;&K

I?R %JJ7A<:CA8E$:SC;>$,ES8><;B;EC

O8/14$1&8;4B1D1&/$;8$/01$A1B*49/,.$/01$A1B*49/,$E4*3/11$306++$5/;$/01$1\/1&/$/06/$3*B0$8*&73$641$

6Q69+6:+1=$*31$8*&73$3/6&79&H$/;$ /01$B4179/$;8$/01$OBB;*&/3$/;$D6V1$L6,D1&/3$9&$6BB;476&B1$

<9/0$/01$G6,D1&/ G49;49/913$563$31/$;*/$9&$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/=K

I;R T8E?$+>=MC;;$:E?$.;<=>ACF$+>=MC;;$E8C$7A:97;$S8>$M;<=>ACF

E01$U;&7$E4*3/11$6&7$/01$A1B*49/,$E4*3/11$<9++$&;/$:1$+96:+1$8;4$6&,$869+*41$/;$D6V1$/01$*3*6+$

9&Q13/9H6/9;&3$;4$6&,$9&Q13/9H6/9;&3$<09B0$D9H0/$:1$D671$:,$6$31B*49/,$0;+714$9&$41+6/9;&$/;$

/01$L4;L14/,$<09B0$93$/01$3*:S1B/$;8$/01$A1B*49/,.$6&7$306++$&;/$:1$:;*&7$/;$1&b*941$9&/;$;4$:1$

+96:+1$ 8;4$ 6&,$7181B/$ ;4$ 869+*41$ 9&$ /01$ 49H0/$ ;4$ /9/+1$ ;8$ /01$ 41+1Q6&/$%:+9H;4$ /;$ /01$ A1B*49/,.$

<01/014$3*B0$7181B/$;4$869+*41$<63$V&;<&$/;$/01$U;&7$E4*3/11$;4$/01$A1B*49/,$E4*3/11$;4$D9H0/$

06Q1$:11&$793B;Q1417$*L;&$1\6D9&6/9;&$;4$1&b*94,$;4$<01/014$B6L6:+1$;8$41D17,$;4$&;/.$&;4$

<9++$ 9/$ 06Q1$ 6&,$ +96:9+9/,$ 8;4$ /01$ 1&8;4B16:9+9/,$ ;8$ /01$ A1B*49/,$ B416/17$ *&714$ /01$ A1B*49/,$

Z;B*D1&/3$<01/014$63$ 6$ 413*+/$;8$6&,$ 869+*41.$ ;D9339;&$;4$7181B/$ 9&$ 41H93/149&H$;4$ 89+9&H$;4$

;/014<931$L4;/1B/9&H$;4$L1481B/9&H$3*B0$A1B*49/,K$E01$U;&7$E4*3/11$6&7$/01$A1B*49/,$E4*3/11$

06Q1$&;$413L;&39:9+9/,$8;4$/01$Q6+*1$;8$6&,$3*B0$A1B*49/,K

Q )MM=;>$08G;E:ECM

I:R 08BB8E$+;>BM %D>;;B;EC

A;$+;&H$63$6&,$;8$/01$U;&73$41D69&$;*/3/6&79&H.$/01$%:+9H;43$06Q1$6H4117$/;$B;DL+,$<9/0$/01$

B;Q1&6&/3$63$31/$;*/$9&$AB017*+1$`$;8$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/K

E01$U;&7$E4*3/11$93$1&/9/+17$/;$41+,$6:3;+*/1+,$;&$6$B14/989B6/1$;8 6&,$/<;$7941B/;43$;8$/01$233*14$

;4$6&,$;/014$%:+9H;4$9&$41+6/9;&$/;$6&,$D6//14$41+6/9&H$/;$/01$Y;Q1&6&/3$6&7$/;$6BB1L/$<9/0;*/$

+96:9+9/,$6&,$3*B0$B14/989B6/1$63$3*889B91&/$1Q971&B1$;8$/01$41+1Q6&/$86B/$;4$D6//14$3/6/17$9&$3*B0$

B14/989B6/1K

E01$Y;Q1&6&/3$9&B+*71.$3*:S1B/.$9&$3;D1$B6313.$/;$B14/69&$D6/1496+9/,$b*6+989B6/9;&3.$1\B1L/9;&3$

6&7$41314Q6/9;&3$63$/;$D6//143$;8$+6<.$B;Q1&6&/3$63$/;$0;<$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$<9++$B644,$

;&$9/3$:*39&133.$9&B+*79&H$413/49B/9;&3$*L;&$16B0$%:+9H;4f3$6:9+9/,$/;$793L;31$;8 9/3$6331/3.$B416/1$

31B*49/,.$ H46&/$ H*646&/113.$ 9&B*4$ 8*4/014$ 89&6&B96+$ 9&71:/17&133$ 6&7$ 6D1&7$ 6&,$ C6/1496+$

OH411D1&/K$Z1/69+3$;8$ /01$B;Q1&6&/3$ /;$:1$H9Q1&$:,$ /01$%:+9H;43.$ 6&7$/0;31$ /;$:1$H9Q1&$:,$

O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$6&7$/01$233*14$641$3*DD649317$9&$Y06L/14$a.$IM&','(&'7$O-*:(-:*.J.$

*&714$Y06L/14$aK`Ke.$IA'B)*3,-&)'$a R)V.','-9J.$Y06L/14$aK`K`.$IR)V.','-9$a f.'.*,2J$6&7$

Y06L/14$aK`Ka.$IM&','(&,2$R)V.','-9JK

E01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$6+3;$L413B49:13$/01$D6&&14$9&$<09B0$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$

D*3/$D6&6H1 9/3$B630$413;*4B13$6&7$/01$;4714$9&$<09B0$9/$D*3/$L6,$9/3$+96:9+9/913K$A11$Y06L/14$

a.$IM&','(&'7$O-*:(-:*.J$*&714$Y06L/14$aK`.$IR)33)'$P.*39$]7*..3.'-J$6&7$Y06L/14$aKa.$

IR,91$H,',7.3.'-JK



'aa

$$$$$

I9R T8E?L87?;>$-;B=E;>:CA8E$IY.22$T8E?MR

P1&9$()'/&-&)'$m%4?$&9$,++2&(,42.$)'25$&'$*.2,-&)'$-)$N)'/9$01&(1$,*.$9+.(&B&./$,9$4.&'7$gOKK$

N)'/9$&'$-1.$,++2&(,42.$M&',2$P.*39Y

E01$233*14$6&7$OPA$<9++$&;/$7941B/+,$;4$9&7941B/+,$L6,$;4$B6*31$/;$:1$L697$6&,$41D*&146/9;&.$

<01/014$:,$<6,$;8$3*LL+1D1&/6+$;4$6779/9;&6+$9&/1413/.$811$;4$;/014<931.$;4$H46&/$6&,$31B*49/,.$

/;$6&,$0;+714$;8$/01$U;&73$933*17$*&714$3*B0$R9&6+$E14D3$5/01$I-;7;G:EC$T8E?L87?;>J=$63$

B;&397146/9;&$8;4$;4$63$6&$9&7*B1D1&/$/;$/01$1&/149&H$9&/;$:,$6&,$<69Q14$;4$6D1&7D1&/$;8$6&,$

;8$ /01$ /14D3$ 6&7$ L4;Q939;&3$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$ R9&6+$ E14D3$ *&+133$ 3*B0$ 41D*&146/9;&$ 93$

B;&B*441&/+,$ L697.$ ;4$ 31B*49/,$ 93$ B;&B*441&/+,$ H46&/17.$ ;&$ /01$ 36D1$ /14D3.$ 46/16:+,$ /;$ 16B0$

c1+1Q6&/$U;&70;+714$/01&$;*/3/6&79&H$1Q1&$98$3*B0$c1+1Q6&/$U;&70;+714$797$&;/$B;&31&/$/;$

3*B0$<69Q14$;4$6D1&7D1&/K

P )EC;>;MC

I:R )EC;>;MC$8E$1AW;?$-:C;$T8E?M$:E?$)E?;W$(AEV;?$T8E?M

T6B0$ R9\17$ c6/1$ U;&7$ 6&7$ 2&71\$ [9&V17$ U;&7$ :1643$ 9&/1413/$ ;&$ 9/3$ ;*/3/6&79&H$ &;D9&6+$

6D;*&/$5;4$98$9/$93$6&$2&71\$[9&V17$U;&7.$67S*3/17$8;4$9&71\6/9;&$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&

_=$84;D$56&7$9&B+*79&H=$/01$2&/1413/$Y;DD1&B1D1&/$Z6/1$6/$/01$46/153=$L14$6&&*D$1b*6+$/;$/01$

c6/153=$;8$ 2&/1413/ 6&7.$9&$ /01$B631$;8$6$R9\17$c6/1$U;&7.$/01$c6/153=$;8$ 2&/1413/$;&$6$R9\17$

c6/1$U;&7$<09B0$93$6+3;$6$A/1L$NL$U;&7$D6,$:1$9&B416317$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$L4;Q939;&3$

41+6/9&H$ /;$ /01$A/1L$NL$%L/9;&$ 9&$Y;&79/9;&$a5B==K 2&/1413/$<9++$:1$L6,6:+1$ 9&$644164$ ;&$ /01$

2&/1413/$G6,D1&/$Z6/153=$9&$16B0$,164$*L$/;$56&7$9&B+*79&H=$/01$C6/*49/,$Z6/1K

T\B1L/$ 63$ L4;Q9717$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$ R9&6+$ E14D3.$ /01$ 6D;*&/$ ;8$ 9&/1413/$ L6,6:+1$ ;&$ 16B0$

2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$9&$413L1B/$;8$/01$R9\17$2&/1413/$G149;7$1&79&H$;&$5:*/$1\B+*79&H=$3*B0$

76/1$<9++$6D;*&/$/;$/01$R9\17$Y;*L;&$OD;*&/K$G6,D1&/3$;8$9&/1413/$;&$6&,$2&/1413/$G6,D1&/$

Z6/1$<9++.$ 98$ 3;$ 3L1B98917$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3. 6D;*&/$ /;$ /01$ U4;V1&$OD;*&/$ 3;$

3L1B98917K

O3$*317$9&$/0131$E14D3$6&7$Y;&79/9;&3.$I1AW;?$)EC;>;MC$2;>A8?J$D16&3$/01$L149;7$84;D$56&7$

9&B+*79&H=$6&$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$5;4$/01$2&/1413/$Y;DD1&B1D1&/$Z6/1=$/;$5:*/$1\B+*79&H=$

/01$&1\/$5;4$8943/=$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1K

28$9&/1413/$93$41b*9417$/;$:1$B6+B*+6/17$8;4$6$L149;7$;/014$/06&$6$R9\17$2&/1413/$G149;7$;4$98$&;$

R9\17$ Y;*L;&$ OD;*&/$ 93$ 3L1B98917$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$ R9&6+$ E14D3.$ 3*B0$ 9&/1413/$ 306++$ :1$

B6+B*+6/17$59=$9&$/01$B631$;8$U;&73$;/014$/06&$2&71\$[9&V17$U;&73.$:,$6LL+,9&H$ /01$c6/1$;8$

2&/1413/$/;$16B0$AL1B98917$Z1&;D9&6/9;&.$D*+/9L+,9&H$3*B0$3*D$:,$/01$6LL+9B6:+1$Z6,$Y;*&/$

R46B/9;&.$6&7$4;*&79&H$ /01$413*+/6&/$ 89H*41$ /;$ /01$&16413/$3*:d*&9/$;8$ /01$ 41+1Q6&/$AL1B98917$

Y*441&B,.$06+8$;8$6&,$3*B0$3*:d*&9/$:19&H$4;*&717$*L<6473$;4$;/014<931$9&$6BB;476&B1$<9/0$

6LL+9B6:+1$D64V1/$B;&Q1&/9;&$6&7$599=$9&$/01$B631$;8$2&71\$[9&V17$U;&73.$;&$6&$6B/*6+W6B/*6+$

:6393$9&$+9&1$<9/0$/01$D1/0;7$*317$:,$/01$Z1:/$C6&6H1D1&/$%889B1$8;4$/01$N&9/17$^9&H7;D$

2&71\d+9&V17$@9+/$C64V1/K

IH:F$ 08=EC$ 1>:<CA8EJ$ D16&3.$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ /01$ B6+B*+6/9;&$ ;8$ 6&$ 6D;*&/$ ;8$ 9&/1413/.$ 9&$

6BB;476&B1$<9/0$/093$Y;&79/9;&$a56=k

59= 98$I%<C=:7b%<C=:7$I)0@%RJ$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3k

I%R 9&$/01$B631$;8$U;&73$<0141$/01$&*D:14$;8$76,3$9&$/01$41+1Q6&/$L149;7$84;D$56&7$

9&B+*79&H=$ /01$ D;3/$ 41B1&/$ 2&/1413/$ G6,D1&/$ Z6/1$ 5;4.$ 98$ &;&1.$ /01$ 2&/1413/$



'ag

$$$$$

Y;DD1&B1D1&/$ Z6/1=$ /;$ 5:*/$ 1\B+*79&H=$ /01$ 41+1Q6&/$ L6,D1&/$ 76/1$ 5/01$

I%<<>=:7$2;>A8?J=$93$1b*6+$/;$;4$30;4/14$/06&$/01$Z1/14D9&6/9;&$G149;7$7*49&H$

<09B0$ /01 OBB4*6+$ G149;7$ 1&73.$ /01$ &*D:14$ ;8$ 76,3$ 9&$ 3*B0$ OBB4*6+$ G149;7$

79Q9717$:,$/01$L4;7*B/$;8$5?=$/01$&*D:14$;8$76,3$9&$3*B0$Z1/14D9&6/9;&$G149;7$

6&7$5'=$/01$&*D:14$;8$Z1/14D9&6/9;&$Z6/13$563$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$

E14D3=$/06/$<;*+7$;BB*4$9&$;&1$B6+1&764$,164l$;4

ITR 9&$/01$B631$;8$U;&73$<0141$/01$OBB4*6+$G149;7$93$+;&H14$/06&$/01$Z1/14D9&6/9;&$

G149;7.$7*49&H$<09B0$/01$OBB4*6+$G149;73$1&73.$/01$3*D$;8k

5?= /01$&*D:14$;8$76,3$9&$3*B0$OBB4*6+$G149;7$86++9&H$9&$/01$Z1/14D9&6/9;&$

G149;7$9&$<09B0$/01$OBB4*6+$G149;7$:1H9&3$79Q9717$:,$/01$L4;7*B/$;8$5\=$

/01$&*D:14$;8$76,3$9&$3*B0$Z1/14D9&6/9;&$G149;7$6&7$5,=$/01$&*D:14$;8$

Z1/14D9&6/9;&$ Z6/13$ 563$ 3L1B98917$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$ R9&6+$ E14D3=$ /06/$

<;*+7$;BB*4$9&$;&1$B6+1&764$,164l$6&7

5'= /01$ &*D:14$ ;8$ 76,3$ 9&$ 3*B0$ OBB4*6+$ G149;7$ 86++9&H$ 9&$ /01$ &1\/$

Z1/14D9&6/9;&$G149;7$79Q9717$:,$/01$L4;7*B/$;8$5\=$/01$&*D:14$;8$76,3$

9&$3*B0$Z1/14D9&6/9;&$G149;7$6&7$5,=$/01$&*D:14$;8$Z1/14D9&6/9;&$Z6/13$

/06/$<;*+7$;BB*4$9&$;&1$B6+1&764$,164l

599= 98$IO5bOP5J$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$/01$&*D:14$;8$76,3$9&$/01$L149;7$

84;D$56&7$9&B+*79&H=$ /01$D;3/$41B1&/$ 2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$5;4.$98$&;&1.$ /01$ 2&/1413/$

Y;DD1&B1D1&/$Z6/1=$/;$5:*/$1\B+*79&H=$/01$41+1Q6&/$L6,D1&/$76/1$53*B0$&*D:14$;8$

76,3$:19&H$B6+B*+6/17$;&$/01$:6393$;8$6$,164$;8$(a-$76,3$<9/0$?'$(-d76,$D;&/03=$79Q9717$

:,$(a-l

5999= 98$I%<C=:7bOP5J$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$/01$6B/*6+$&*D:14$;8$76,3$

9&$/01$2&/1413/$G149;7$79Q9717$:,$(a-$5;4.$98$6&,$L;4/9;&$;8$/06/$2&/1413/$G149;7$86++3$9&$6

+16L$,164.$/01$3*D$;8$5O=$/01$6B/*6+$&*D:14$;8$76,3$9&$/06/$L;4/9;&$;8$/01$2&/1413/$G149;7$

86++9&H$9&$6$+16L$,164$79Q9717$:,$(a?$6&7$5U=$/01$6B/*6+$&*D:14$;8$76,3$9&$/06/$L;4/9;&$

;8$/01$2&/1413/$G149;7$86++9&H$9&$6$&;&d+16L$,164$79Q9717$:,$(a-=l

59Q= 98$I%<C=:7bOPQJ$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$/01$6B/*6+$&*D:14$;8$76,3$

9&$/01$2&/1413/$G149;7$79Q9717$:,$(a`$5;4.$98$6&,$L;4/9;&$;8$/06/$2&/1413/$G149;7$86++3$9&$6$

+16L$,164.$/01$3*D$;8$5O=$/01$6B/*6+$&*D:14$;8$76,3$9&$/06/$L;4/9;&$;8$/01$2&/1413/$G149;7$

86++9&H$9&$6$+16L$,164$79Q9717 :,$(aa$6&7$5U=$/01$6B/*6+$&*D:14$;8$76,3$9&$/06/$L;4/9;&$

;8$/01$2&/1413/$G149;7$86++9&H$9&$6$&;&d+16L$,164$79Q9717$:,$(a`=l

5Q= 98$I%<C=:7bOPQ$I1AW;?RJ$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$/01$6B/*6+$&*D:14$

;8$76,3$9&$/01$2&/1413/$G149;7$79Q9717$:,$(a`l

5Q9= 98$I%<C=:7bOPQ$I.C;>7AEDRJ$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$/01$6B/*6+$&*D:14$

;8$76,3$9&$/01$2&/1413/$G149;7$79Q9717$:,$(a`$;4.$9&$/01$B631$;8$6&$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$

86++9&H$9&$6$+16L$,164.$(aal

5Q99= 98$ IO5,bOP5J$ ;4$ I,=>898E?$ T:MAMJ$ 93$ 3L1B98917$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$ R9&6+$ E14D3.$ /01$

&*D:14$;8$76,3$9&$/01$2&/1413/$G149;7$79Q9717$:,$(a-$B6+B*+6/17$;&$6$8;4D*+6$:6393$63$

8;++;<3k



'a_

$$$$$

%&' ()*+, -.&/,0)+ 1

2345 6 789 : 8;<= > 235 6 7?9 : ?;<=
> 7%9 : %;<

345

<0141k

Ii4J$93$/01$,164.$ 1\L413317$63$6$&*D:14.$ 9&$<09B0$/01$8943/$76,$;8$ /01$ 2&/1413/$

G149;7$86++3l

IiNJ$93$/01$,164.$1\L413317$63$6$&*D:14.$9&$<09B0$/01$76,$9DD1796/1+,$8;++;<9&H$

/01$+63/$76,$9&B+*717$9&$/01$2&/1413/$G149;7$86++3l

I@4J$93$/01$B6+1&764$D;&/0.$1\L413317$63$6$&*D:14.$9&$<09B0$/01$8943/$76,$;8$/01$

2&/1413/$G149;7$86++3l

J@NJ$ 93$ /01$ B6+1&764$ D;&/0.$ 1\L413317$ 63$ 6$ &*D:14.$ 9&$ <09B0$ /01$ 76,$

9DD1796/1+,$8;++;<9&H$/01$+63/$76,$9&B+*717$9&$/01$2&/1413/$G149;7$86++3l

IH4J$ 93$ /01$ 8943/$ B6+1&764$ 76,.$ 1\L413317$ 63$ 6$ &*D:14.$ ;8$ /01$ 2&/1413/$G149;7.$

*&+133$3*B0$&*D:14$<;*+7$:1$(?.$9&$<09B0$B631$Z?$<9++$:1$(-l$6&7

IHNJ$93$/01$B6+1&764$76,.$1\L413317$63$6$&*D:14.$9DD1796/1+,$8;++;<9&H$/01$+63/$

76,$9&B+*717$9&$/01$2&/1413/$G149;7.$*&+133$3*B0$&*D:14$<;*+7$:1$(?.$9&$<09B0$

B631$Z'$<9++$:1$(-l$6&7

5Q999= 98$rO5,bOP5$I).H%Rr$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$/01$&*D:14$;8$76,3$9&$

/01$2&/1413/$G149;7$79Q9717$:,$(a-.$B6+B*+6/17$;&$6$8;4D*+6$:6393$63$8;++;<3k

%&' ()*+, -.&/,0)+ 1

2345 6 789 : 8;<= : 235 6 7?9 : ?;<=
> 7%9 : %;<

345

<0141k

ri4r$93$/01$,164.$1\L413317$63$6$&*D:14.$9&$<09B0$/01$ 8943/$76,$;8$ /01$2&/1413/$

G149;7$86++3l

riNr$93$/01$,164.$1\L413317$63$6$&*D:14.$9&$<09B0$/01$76,$9DD1796/1+,$8;++;<9&H$

/01$+63/$76,$;8$/01$2&/1413/$G149;7$86++3l

r@4r$93$/01$B6+1&764 D;&/0.$1\L413317 63$6$&*D:14.$9&$<09B0$/01$8943/$76,$;8$/01$

2&/1413/$G149;7$86++3l

r@Nr$ 93$ /01$ B6+1&764 D;&/0.$ 1\L413317$ 63$ 6$ &*D:14.$ 9&$ <09B0$ /01$ 76,$

9DD1796/1+,$8;++;<9&H$/01$+63/$76,$;8$/01$2&/1413/$G149;7$86++3l

rH4r$ 93$ /01$ 8943/$ B6+1&764$ 76,.$ 1\L413317$63$ 6$ &*D:14.$ ;8$ /01$ 2&/1413/$G149;7.$

*&+133$59=$/06/$76,$93$/01$+63/$76,$;8$R1:4*64,$;4$599=$3*B0$&*D:14 <;*+7$:1$(?.$9&$

<09B0$B631$Z?$<9++$:1$(-l$6&7

rHNr$93$/01$B6+1&764$76,.$1\L413317 63$6$&*D:14.$9DD1796/1+,$8;++;<9&H$/01$+63/$

76, 9&B+*717$9&$/01$2&/1413/$G149;7.$*&+133$59=$/06/$76,$93$/01$+63/$76,$;8$R1:4*64,$

:*/$&;/$/01 C6/*49/,$Z6/1$;4$599=$3*B0$&*D:14$<;*+7$:1$(?.$9&$<09B0$B631$Z'$

<9++$:1$(-K

59\= 98$I%<C=:7b%<C=:7$0:E:?A:E$08BJ8=E?$@;CL8?J$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$

E14D3 5O=$9&$413L1B/$;8$6&$2&/1413/$G149;7$<09B0$41+6/13$/;$6$41H*+64$31D9d6&&*6+$9&/1413/$



'aM

$$$$$

L6,D1&/.$98$6&,.$r(-W(a-r$63$7189&17$9&$L646H46L0$5999=$6:;Q1.$6&7$5U=$9&$413L1B/$;8$6&$

2&/1413/$G149;7$;/014$/06&$<0141$5O=$6LL+913.$/01$6B/*6+$&*D:14$;8$76,3$9&$3*B0$2&/1413/$

G149;7.$79Q9717$:,$(a`K

2&$/0131$E14D3$6&7$Y;&79/9;&3k

IH;C;>BAE:CA8E$2;>A8?J$D16&3$16B0$L149;7$ 84;D$56&7$ 9&B+*79&H=$6$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1$ /;$

5:*/$ 1\B+*79&H=$ /01$ &1\/$ Z1/14D9&6/9;&$ Z6/1$ 59&B+*79&H.$ <0141$ 19/014$ /01$ 2&/1413/$

Y;DD1&B1D1&/$Z6/1$;4$/01$89&6+$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$93$&;/$6$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1.$/01$L149;7$

B;DD1&B9&H$;&$/01$8943/$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1$L49;4$/;.$6&7$1&79&H$;&$/01$8943/$Z1/14D9&6/9;&$

Z6/1$86++9&H$68/14.$3*B0$76/1=l$6&7

IM=9a=EACJ$D16&3$<9/0$413L1B/$ /;$6&,$B*441&B,$;/014$ /06& 1*4;.$ /01$+;<13/$6D;*&/$ ;8$ 3*B0$

B*441&B,$/06/$93$6Q69+6:+1$63$+1H6+$/1&714$9&$/01$B;*&/4,$;8$3*B0$B*441&B,$6&7.$<9/0$413L1B/$/;$

1*4;.$D16&3$;&1$B1&/K

I9R )EC;>;MC$8E$178:CAED$-:C;$T8E?M

59= 2&/1413/$G6,D1&/$Z6/13

T6B0$R+;6/9&H$c6/1$U;&7$:1643$9&/1413/$;&$9/3$;*/3/6&79&H$&;D9&6+$6D;*&/$84;D$56&7$

9&B+*79&H=$/01$2&/1413/$Y;DD1&B1D1&/$Z6/1$6&7$3*B0$9&/1413/$<9++$:1$L6,6:+1$9&$644164$

;&$19/014k

I%R /01$AL1B98917$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/153=$9&$16B0$,164$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$

R9&6+$E14D3l$;4

ITR 98$&;$AL1B98917$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/153=$93W641$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$

E14D3.$16B0$76/1$516B0$3*B0$76/1.$/;H1/014$<9/0$16B0$AL1B98917$2&/1413/$G6,D1&/$

Z6/1.$6&$I)EC;>;MC$2:FB;EC$H:C;J=$<09B0$86++3$/01$&*D:14$;8$D;&/03$;4$;/014$

L149;7$3L1B98917$63$/01$AL1B98917$G149;7$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$68/14$/01$

L41B179&H$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$;4.$9&$/01$B631$;8$/01$8943/$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1.$

68/14$/01$2&/1413/$Y;DD1&B1D1&/$Z6/1K

A*B0$9&/1413/$<9++$:1$L6,6:+1$9&$413L1B/$;8$16B0$2&/1413/$G149;7$5<09B0$1\L41339;&$306++.$

9&$/0131$Y;&79/9;&3.$D16&$/01$L149;7$84;D$56&7$9&B+*79&H=$6&$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$5;4$

/01$2&/1413/$Y;DD1&B1D1&/$Z6/1=$/;$5:*/$1\B+*79&H=$/01$&1\/$5;4$8943/=$2&/1413/$G6,D1&/$

Z6/1=K

28$6$U*39&133$Z6,$Y;&Q1&/9;&$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$6&7$5\=$98$/0141$

93$ &;$ &*D149B6++,$ B;4413L;&79&H$ 76,$ ;&$ /01$ B6+1&764$ D;&/0$ 9&$ <09B0$ 6&$ 2&/1413/$

G6,D1&/$Z6/1$30;*+7$;BB*4$;4$5,=$98$6&,$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$<;*+7$;/014<931$86++$;&$

6$76,$<09B0$93$&;/$6$U*39&133$Z6,.$/01&.$98$/01$U*39&133$Z6,$Y;&Q1&/9;&$3L1B98917$93k

5?= 9&$ 6&,$ B631$ <0141$ AL1B98917$ G149;73$ 641$ 3L1B98917$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$

Y;&79/9;&$a5:=59=5U=$6:;Q1.$/01$R+;6/9&H$c6/1$Y;&Q1&/9;&.$3*B0$2&/1413/$

G6,D1&/$Z6/1$59=$9&$/01$B631$;8$5\=$6:;Q1.$306++$:1$/01$+63/$76,$/06/$93$6$

U*39&133$Z6,$9&$/01$41+1Q6&/$D;&/0$6&7$/01$L4;Q939;&3$;8$5U=$:1+;<$306++$

6LL+,.$ 3:-,-&9$ 3:-,'/&9.$ ;4$ 599=$ 9&$ /01$ B631$ ;8$ 5,=$ 6:;Q1.$ 306++$ :1$

L;3/L;&17$ /;$ /01$ &1\/$ 76,$ <09B0$ 93$ 6$ U*39&133$ Z6,$ *&+133$ 9/$ <;*+7$

/0141:,$86++$9&/;$/01$&1\/$B6+1&764$D;&/0.$9&$<09B0$1Q1&/ 5O= 3*B0$

2&/1413/$ G6,D1&/$ Z6/1$ 306++$ :1$ :4;*H0/$ 8;4<647$ /;$ /01$ 9DD1796/1+,$

L41B179&H$U*39&133$Z6,$6&7$5U=$16B0$3*:31b*1&/$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$



'g-

$$$$$

306++$:1$/01$+63/$U*39&133$Z6,$9&$/01$D;&/0$<09B0$86++3$9&$/01$AL1B98917$

G149;7$68/14$/01$L41B179&H$6LL+9B6:+1$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$;BB*4417l$;4

5'= /01$ R;++;<9&H$ U*39&133$ Z6,$ Y;&Q1&/9;&.$ 3*B0$ 2&/1413/$ G6,D1&/$ Z6/1$

306++$:1$L;3/L;&17$/;$/01$&1\/$76,$<09B0$93$6$U*39&133$Z6,l$;4

5(= /01$ C;798917$ R;++;<9&H$ U*39&133$ Z6,$ Y;&Q1&/9;&.$ 3*B0$ 2&/1413/$

G6,D1&/$Z6/1$306++$:1$L;3/L;&17$/;$/01$&1\/$76,$<09B0$93$6$U*39&133$Z6,$

*&+133$9/$<;*+7$/0141:,$86++$9&/;$/01$&1\/$B6+1&764$D;&/0.$9&$<09B0$1Q1&/$

3*B0$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$306++$:1$:4;*H0/$8;4<647$/;$/01$9DD1796/1+,$

L41B179&H$U*39&133$Z6,l$;4

5e= /01$ G41B179&H$ U*39&133$ Z6,$ Y;&Q1&/9;&.$ 3*B0$ 2&/1413/$ G6,D1&/$ Z6/1$

306++$:1$:4;*H0/$8;4<647$/;$/01$9DD1796/1+,$L41B179&H$U*39&133$Z6,K

2&$/0131$Y;&79/9;&3.$IT=MAE;MM$H:FJ$D16&3$6$76,$<09B0$93$:;/0k

I%R 6$76,$;&$<09B0$B;DD14B96+$:6&V3$6&7$8;419H&$1\B06&H1$D64V1/3$31//+1$L6,D1&/3$

6&7$641$;L1&$8;4$H1&146+$:*39&133$ 59&B+*79&H$716+9&H$9&$ 8;419H&$1\B06&H1$6&7$

8;419H&$B*441&B,$71L;39/3=$9&$16B0$O779/9;&6+$U*39&133$Y1&/41$3L1B98917$9&$/01$

6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3l$6&7

ITR 19/014$5?=$9&$41+6/9;&$/;$6&,$3*D$L6,6:+1$9&$6$AL1B98917$Y*441&B,$;/014$/06&$1*4;.$

6$76,$;&$<09B0$B;DD14B96+$:6&V3$6&7$8;419H&$1\B06&H1$D64V1/3$31//+1$L6,D1&/3$

6&7$641$;L1&$8;4$H1&146+$:*39&133$ 59&B+*79&H$716+9&H$9&$ 8;419H&$1\B06&H1$6&7$

8;419H&$B*441&B,$71L;39/3=$9&$/01$L49&B9L6+$89&6&B96+$B1&/41$;8$/01$B;*&/4,$;8$/01$

41+1Q6&/$ AL1B98917$ Y*441&B,$ 5<09B0$ 98$ /01$ AL1B98917$ Y*441&B,$ 93$ O*3/46+96&$

7;++643.$F1<$y16+6&7$7;++643$;4$Y6&6796&$7;++643$306++$:1$A,7&1,.$O*BV+6&7$6&7$

E;4;&/;.$413L1B/9Q1+,=$;4$5'=$9&$41+6/9;&$/;$6&,$3*D$L6,6:+1$9&$T*4;.$6$76,$;&$

<09B0$ /01$ E46&3dT*4;L16&$ O*/;D6/17$ c16+dE9D1$ @4;33$ A1//+1D1&/$ T\L4133$

E46&3814$5EOc@TE'=$A,3/1D$5/01$I+%-',+N$.FMC;BJ=$93$;L1&K

IAAR -:C;$8S$)EC;>;MC

E01$c6/1$;8$2&/1413/$L6,6:+1$84;D$/9D1$/;$/9D1$9&$413L1B/$;8$R+;6/9&H$c6/1$U;&73$<9++$

:1$71/14D9&17$9&$/01$D6&&14$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3K

I%R ).H%$H;C;>BAE:CA8E$S8>$178:CAED$-:C;$T8E?M

P0141$ 2AZO$Z1/14D9&6/9;&$ 93$ 3L1B98917$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$ 63$ /01$

D6&&14$9&$<09B0$/01$c6/1$;8$2&/1413/$93$/;$:1$71/14D9&17.$/01$c6/1$;8$2&/1413/$8;4$

16B0$2&/1413/$G149;7$<9++$:1$/01$41+1Q6&/$2AZO$c6/1$L+*3$;4$D9&*3$563$9&79B6/17$

9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$ R9&6+$ E14D3=$ /01$ C64H9&$ 598$ 6&,=K$ R;4$ /01$ L*4L;313$ ;8$ /093$

L646H46L0$5O=.$ I).H%$-:C;J$8;4$ 6&$ 2&/1413/$G149;7$D16&3$6$ 46/1$1b*6+$ /;$ /01$

R+;6/9&H$c6/1$/06/$<;*+7$:1$71/14D9&17$:,$/01$G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/$*&714$6&$

9&/1413/$ 46/1$ 3<6L$ /46&36B/9;&$ 98$ /01$ G49&B9L6+$ G6,9&H$ OH1&/$ <141$ 6B/9&H$ 63$

Y6+B*+6/9;&$OH1&/$ 8;4$ /06/$ 3<6L$ /46&36B/9;&$*&714$ /01$ /14D3$;8$ 6&$ 6H411D1&/$

9&B;4L;46/9&H$ /01$ '--a 2AZO$ Z189&9/9;&3.$ 63$ L*:+93017$ :,$ /01$ 2&/14&6/9;&6+$

A<6L3$6&7$Z149Q6/9Q13$O33;B96/9;&3.$2&BK$6&7 63$6D1&717$6&7$*L76/17$63$6/$/01$

233*1$ Z6/1$ ;8$ /01$ 8943/$ E46&B01$ ;8$ /01$ U;&73.$ L*:+93017$ :,$ /01$ 2&/14&6/9;&6+$

A<6L3$6&7$Z149Q6/9Q13$O33;B96/9;&.$ 2&BK$ 5/01$I).H%$H;SAEACA8EMJ=$6&7$*&714$

<09B0k



'g?

$$$$$

5?= /01$R+;6/9&H$c6/1$%L/9;&$93$63$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3l

5'= /01$ Z139H&6/17$ C6/*49/,$ 93$ 6$ L149;7$ 3L1B98917$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$ R9&6+$

E14D3l$6&7

5(= /01$ 41+1Q6&/$c131/$Z6/1$ 93$ /01$76,$ 63$ 3L1B98917$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$R9&6+$

E14D3K

R;4$/01$L*4L;313 ;8$/093$L646H46L0$5O=.$I178:CAED$-:C;J.$I0:7<=7:CA8E$%D;ECJ.

I178:CAED$-:C;$UJCA8EJ.$IH;MADE:C;?$@:C=>ACFJ$6&7$I-;M;C$H:C;J$06Q1$/01$

D16&9&H3$H9Q1&$/;$/0;31$/14D3$9&$/01$2AZO$Z189&9/9;&3K

ITR .<>;;E$-:C;$H;C;>BAE:CA8E$S8>$178:CAED$-:C;$T8E?M I,Y-)TU-R

P0141$AB411&$c6/1$Z1/14D9&6/9;&$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$63$

/01$D6&&14$9&$<09B0$/01$c6/1$;8$2&/1413/$93$/;$:1$71/14D9&17.$6&7$/01$c18141&B1$

c6/1$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1 R9&6+$E14D3$93$TNc2U%c.$/01$c6/1$;8$ 2&/1413/$

8;4$16B0$2&/1413/$G149;7$<9++.$3*:S1B/$63$L4;Q9717$:1+;<.$:1$19/014k

5?= /01$;881417$b*;/6/9;&l$;4

5'= /01$649/0D1/9B$D16&$54;*&717$98$&1B13364,$/;$/01$898/0$71B9D6+$L+6B1.$<9/0$

-K-----`$:19&H$4;*&717$*L<6473=$;8$/01$;881417$b*;/6/9;&3. 9&$16B0$B631$

6LL1649&H$ ;&$ 3*B0$c1+1Q6&/$AB411&$G6H1$ 6/$ /01$c1+1Q6&/$ E9D1$ ;&$ /01$

2&/1413/$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1.

51\L413317$ 63$ 6$ L14B1&/6H1$ 46/1$ L14$ 6&&*D=$ 8;4$ /01$ c18141&B1$ c6/1$ 5:19&H$

TNc2U%c=$<09B0$6LL1643$;4$6LL164.$63$/01$B631$D6,$:1.$;&$/01$c1+1Q6&/$AB411&$

G6H1$5;4$3*B0$41L+6B1D1&/$L6H1$;&$/06/$314Q9B1$<09B0$793L+6,3$/01$9&8;4D6/9;&=$

63$ 6/$ ??K--$ 6KDK$ 5U4*331+3$ /9D1= 5/01$ I.J;<ASA;?$ +AB;J=$ ;&$ /01$ 2&/1413/$

Z1/14D9&6/9;&$Z6/1$ 9&$ b*13/9;&$L+*3$ ;4$ D9&*3$ 563$ 9&79B6/17$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$

R9&6+$E14D3=$/01$C64H9&$598$6&,=.$6++$63$71/14D9&17$:,$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/K$28$

89Q1$ ;4$ D;41$;8$ 3*B0$;881417$b*;/6/9;&3$ 641$ 6Q69+6:+1 ;&$ /01$c1+1Q6&/$AB411&$

G6H1.$/01$09H013/$5;4.$98$/0141$93$D;41$/06&$;&1$3*B0$09H013/$b*;/6/9;&.$;&1$;&+,$

;8$ 3*B0$b*;/6/9;&3=$ 6&7$ /01$ +;<13/$ 5;4.$ 98$ /0141$ 93$ D;41$ /06&$;&1$ 3*B0$ +;<13/$

b*;/6/9;&.$;&1$;&+,$;8$3*B0$b*;/6/9;&3=$306++$:1$79341H64717$:,$/01$Y6+B*+6/9;&$

OH1&/$8;4$/01$L*4L;31$;8$71/14D9&9&H$/01$649/0D1/9B$D16&$54;*&717$63$L4;Q9717$

6:;Q1=$;8$3*B0$;881417$b*;/6/9;&3K

A*:S1B/$ /;$ Y;&79/9;&$ a5:=5999=$ 5N.'(13,*Z$ F&9()'-&':,-&)'=$ :1+;<.$ 98$ /01$

c1+1Q6&/$AB411&$G6H1$93$&;/$6Q69+6:+1$;4$98.$9&$/01$B631$;8$5?=$6:;Q1.$&;$;881417$

b*;/6/9;&$6LL1643$;4.$9&$/01$B631$;8$5'=$6:;Q1.$81<14$/06&$/0411$;881417$b*;/6/9;&3$

6LL164.$9&$16B0$B631$63$6/$/01$AL1B98917$E9D1$;&$/01$2&/1413/$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1$

9&$b*13/9;&.$/01$233*14 306++$41b*13/$16B0$;8$/01$c18141&B1$U6&V3$/;$L4;Q971$/01$

Y6+B*+6/9;&$OH1&/$<9/0$9/3$;881417$b*;/6/9;&$51\L413317$63$6$L14B1&/6H1$46/1$L14$

6&&*D=$ 8;4$ /01$ c18141&B1$ c6/1$ 6/$ 6LL4;\9D6/1+,$ /01$ AL1B98917$ E9D1$ ;&$ /01$

2&/1413/$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1$9&$b*13/9;&K 28$/<;$;4$D;41$;8$/01$c18141&B1$U6&V3$

L4;Q971$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$<9/0$;881417$b*;/6/9;&3.$/01$c6/1$;8$2&/1413/$8;4$

/01$2&/1413/$G149;7$306++$:1$/01$649/0D1/9B$D16&$54;*&717$98$&1B13364,$/;$/01$898/0$

71B9D6+$L+6B1.$<9/0$-K-----`$:19&H$4;*&717$*L<6473=$;8$/01$;881417$b*;/6/9;&3$

L+*3$ ;4$ D9&*3$ 563$ 6LL4;L496/1=$ /01$ C64H9&$ 598$ 6&,=.$ 6++$ 63$ 71/14D9&17$ :,$ /01$

Y6+B*+6/9;&$OH1&/K



'g'

$$$$$

A*:S1B/$ /;$ Y;&79/9;&$ a5:=5999=$ 5N.'(13,*Z$ F&9()'-&':,-&)'=$ :1+;<.$ 98$ ;&$ 6&,$

2&/1413/$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1$;&1$;&+,$;4$&;&1$;8$/01$c18141&B1$U6&V3$L4;Q9713$

/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$<9/0$6&$;881417$b*;/6/9;& 63$ L4;Q9717$ 9&$/01$L41B179&H$

L646H46L0.$/01$c6/1$;8$2&/1413/$8;4$/01$41+1Q6&/$2&/1413/$G149;7$306++$:1 /01$46/1$

L14$6&&*D$<09B0$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$71/14D9&13$63$:19&H$/01$649/0D1/9B$D16&$

54;*&717$98$&1B13364,$/;$/01$898/0$71B9D6+$L+6B1.$<9/0$-K-----`$:19&H$4;*&717$

*L<6473=$;8$/01$46/13.$63$B;DD*&9B6/17$/;$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$56/$/01$41b*13/$

;8 /01$233*14=$:,$/01$c18141&B1$U6&V3$;4$6&,$/<;$;4$D;41$;8$/01D.$6/$<09B0 3*B0$

:6&V3$<141$;881417.$6/$6LL4;\9D6/1+,$/01$AL1B98917$E9D1$;&$/01$41+1Q6&/$2&/1413/$

Z1/14D9&6/9;&$Z6/1.$71L;39/3$9&$/01$AL1B98917$Y*441&B,$8;4$6$L149;7$1b*6+$/;$/06/$

<09B0$<;*+7$06Q1$:11&$*317$ 8;4$ /01$c18141&B1$c6/1$ :,$ +1679&H$:6&V3$ 9&$ /01$$

T*4;dm;&1$9&/14d:6&V$D64V1/$L+*3$;4$D9&*3$563$6LL4;L496/1=$/01$C64H9&$598$6&,=$

;4.$98$81<14$/06&$/<;$;8$/01$c18141&B1$U6&V3$L4;Q971$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$<9/0$

;881417$46/13.$/01$;881417$46/1$8;4$71L;39/3$9&$/01$AL1B98917$Y*441&B,$8;4$6$L149;7$

1b*6+$ /;$ /06/$ <09B0$ <;*+7 06Q1$ :11&$ *317$ 8;4$ /01$ c18141&B1$ c6/1.$ ;4$ /01$

649/0D1/9B$D16&$54;*&717$63$L4;Q9717$6:;Q1=$;8$/01$;881417$46/13$8;4$71L;39/3$9&$

/01$AL1B98917$Y*441&B,$8;4$6$L149;7$1b*6+$/;$/06/$<09B0$<;*+7$06Q1$:11&$*317$

8;4$ /01$c18141&B1$c6/1.$6/$<09B0.$6/$6LL4;\9D6/1+,$ /01$AL1B98917$E9D1$;&$ /01$

41+1Q6&/$ 2&/1413/$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1.$ 6&,$;&1$;4$ D;41$ :6&V3$ 5<09B0$ :6&V$;4$

:6&V3$93$;4$641$9&$/01$;L9&9;&$;8$/01$233*14$3*9/6:+1$8;4$/01$L*4L;31=$9&8;4D3$/01$

Y6+B*+6/9;&$ OH1&/$ 9/$ 93$ b*;/9&H$ /;$ +1679&H$ :6&V3$ 9&$ /01$T*4;dm;&1$ 9&/14d:6&V$

D64V1/$L+*3$;4$D9&*3$563$6LL4;L496/1=$/01$C64H9&$598$6&,=.$L4;Q9717$/06/. 98$/01$

c6/1$ ;8$ 2&/1413/$ B6&&;/$ :1$ 71/14D9&17$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ /01$ 8;41H;9&H$

L4;Q939;&3$ ;8$ /093$ L646H46L0 :,$ B+;31$ ;8$ :*39&133$ ;&$ /01$ 76/1$ <09B0$ 93$ /<;$

U*39&133$Z6,3$ 8;++;<9&H$ /01$2&/1413/$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1.$/01$c6/1$;8$ 2&/1413/$

306++$:1$71/14D9&17$63$6/$/01$+63/$L41B179&H$2&/1413/$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1$5/0;*H0

3*:3/9/*/9&H.$<0141$6$7988141&/$C64H9&$ 93$/;$:1$6LL+917$ /;$ /01$ 41+1Q6&/$ 2&/1413/$

G149;7$84;D$/06/$<09B0$6LL+917$/;$/01$+63/$L41B179&H$2&/1413/$G149;7.$/01$C64H9&$

41+6/9&H$/;$/01$41+1Q6&/$2&/1413/$G149;7$9&$L+6B1$;8$/01$C64H9&$41+6/9&H$/;$/06/$+63/$

L41B179&H$2&/1413/$G149;7=K

r,Y-)TU-r$D16&3$/01$1*4;dm;&1$9&/14d:6&V$;881417$46/1K

r-;S;>;E<;$T:EVMr$D16&3 /01$L49&B9L6+$T*4;dm;&1$;889B1$;8$ 8;*4$D6S;4$:6&V3$

9&$/01$T*4;dm;&1$9&/14d:6&V$D64V1/$31+1B/17$:,$/01$233*14$;4$63$D6,$:1$3L1B98917$

9&$/01$R9&6+$E14D3K

I0R .<>;;E$-:C;$H;C;>BAE:CA8E$I.U&)%R

P0141$AB411&$c6/1$Z1/14D9&6/9;&$93$3L1B98917$63$/01$D6&&14$9&$<09B0$/01$c6/1$

;8$2&/1413/$93$/;$:1$71/14D9&17.$6&7$/01$c18141&B1$c6/1$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$

R9&6+$E14D3$93$A%F2O.$/01$c6/1$;8$2&/1413/$8;4$16B0$2&/1413/$G149;7$<9++$:1$/01$

Y;DL;*&717$ Z69+,$ A%F2O$ 63$ 71/14D9&17$ :,$ /01$ Y6+B*+6/9;&$ OH1&/$ L+*3$ ;4$

D9&*3$/01$C64H9&$563$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1 R9&6+$E14D3=K

I08BJ8=E?;?$ H:A7F$ .U&)%J.$ <9/0$ 413L1B/$ /;$ 16B0$ 2&/1413/$G149;7.$ <9++$ :1$

B6+B*+6/17$:,$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$;&$/01$41+1Q6&/$2&/1413/$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1.$

63$8;++;<3.$6&7$/01$413*+/9&H$L14B1&/6H1$<9++$:1$4;*&717$98$&1B13364,$/;$/01$898/0

71B9D6+$L+6B1.$<9/0$-K-----`$L14$B1&/K$:19&H$4;*&717$*L<6473k



'g(

$$$$$

@AB; >
CD E FD

34G
H : ;

IJ

KLM

N E
34G

O

<0141k

I%JJ7A<:97;$2;>A8?J$D16&3k

5?= <0141$I%:314Q6/9;&$A098/J$93$3L1B98917$63$/01$%:314Q6/9;&$C1/0;7$9&$/01$

6LL+9B6:+1 R9&6+$E14D3.$9&$41+6/9;&$/;$6&,$2&/1413/$G149;7.$/01$c18141&B1$

G149;7$41+6/9&H$/;$3*B0$2&/1413/$G149;7l$6&7

5'= <0141$ I[6HJ$ 93$ 3L1B98917$ 63$ /01$%:314Q6/9;&$C1/0;7$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1

R9&6+$E14D3.$/01$41+1Q6&/$2&/1413/$G149;7l

I?J 93$/01$&*D:14$;8$B6+1&764$76,3$9&$/01$OLL+9B6:+1$G149;7l

I?8J 93$/01$&*D:14$;8$[;&7;&$U6&V9&H$Z6,3$9&$/01$OLL+9B6:+1$G149;7l

IAJ 93$6$314913$;8$<0;+1$&*D:143$84;D$;&1$/;$7;.$16B0$41L4131&/9&H$/01$41+1Q6&/$

[;&7;&$ U6&V9&H$ Z6,$ 9&$ B04;&;+;H9B6+$ ;4714$ 84;D.$ 6&7$ 9&B+*79&H.$ /01$ 8943/$

[;&7;&$U6&V9&H$Z6,$9&$/01$OLL+9B6:+1$G149;7$/;.$6&7$9&B+*79&H.$/01$+63/$[;&7;&$

U6&V9&H$Z6,$9&$/01$OLL+9B6:+1$G149;7l

I(8E?8E$T:EVAED$H:FJ ;4$I(THJ D16&3$6&,$76,$;&$<09B0$B;DD14B96+$:6&V3$

641$;L1&$8;4$H1&146+$:*39&133$59&B+*79&H$716+9&H$9&$8;419H&$1\B06&H1$6&7$8;419H&$

B*441&B,$71L;39/3=$9&$[;&7;&l

IEAJ 8;4$6&,$[;&7;&$U6&V9&H$Z6,$I9J.$D16&3$/01$&*D:14$;8$B6+1&764$76,3$84;D$

6&7$9&B+*79&H$3*B0$[;&7;&$U6&V9&H$Z6,$I9J *L$/;$:*/$1\B+*79&H$/01$8;++;<9&H$

[;&7;&$U6&V9&H$Z6,l

IU9M;>G:CA8E$ @;CL8?J$ 063$ /01$ D16&9&H$ H9Q1&$ /;$ 9/$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$ R9&6+$

E14D3l

IJJ 93$ /01$&*D:14$ ;8$ [;&7;&$U6&V9&H$Z6,3$ 9&B+*717$ 9&$ /01$c18141&B1$ [;;V$

U6BV$G149;7.$63$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$:19&H$6/$+163/$`$[;&7;&$

U6&V9&H$Z6,3l

I>AJ$D16&3k

5?= <0141$ I[6HJ$ 93$ 3L1B98917$ 63$ /01$%:314Q6/9;&$C1/0;7$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$

R9&6+$E14D3.$ 9&$ 413L1B/$;8$ 6&,$[;&7;&$U6&V9&H$Z6,$I9J$86++9&H$ 9&$ /01$

41+1Q6&/$ 2&/1413/$ G149;7.$ /01$ A%F2O$ c18141&B1$ c6/1$ 8;4$ /01$ [;&7;&$

U6&V9&H$Z6,$<09B0$93$ILJ$[;&7;&$U6&V9&H$Z6,3$ L49;4$/;$/01$41+1Q6&/$

[;&7;&$U6&V9&H$Z6,$I9Jl$;4

5'= <0141$I%:314Q6/9;&$A098/J$93$3L1B98917$63$/01$%:314Q6/9;&$C1/0;7$9&$/01$

6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$9&$413L1B/$;8$6&,$[;&7;&$U6&V9&H$Z6,$I9J$86++9&H$

9&$/01$41+1Q6&/$c18141&B1$G149;7.$/01$A%F2O$c18141&B1$c6/1l

I-;S;>;E<;$ (88V$ T:<V$ 2;>A8?J D16&3$ /01$ <0;+1$ &*D:14$ 3L1B98917$ 63$ /01$

c18141&B1$ [;;V$ U6BV$ G149;7$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$ R9&6+$ E14D3.$ 3*B0$ &*D:14$

41L4131&/9&H$ 6$ &*D:14$ ;8$ [;&7;&$ U6&V9&H$ Z6,3$ 56&7$ <09B0$ 306++$ &;/$ :1$

3L1B98917$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$ R9&6+$ E14D3$ 63$ +133$ /06&$ 89Q1$ <9/0;*/$ /01$ L49;4$

6H411D1&/$;8$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/=l



'ge

$$$$$

I-;S;>;E<;$2;>A8?J D16&3.$9&$413L1B/$;8$6&$2&/1413/$G149;7.$/01$L149;7$84;D$6&7$

9&B+*79&H$/01$76/1$86++9&H$ILJ [;&7;&$U6&V9&H$Z6,3$L49;4$/;$/01$8943/$76,$;8$3*B0$

2&/1413/$ G149;7$ 56&7$ /01$ 8943/$ 2&/1413/$ G149;7$ 306++$ :1H9&$ ;&$ 6&7$ 9&B+*71$ /01$

2&/1413/$Y;DD1&B1D1&/$Z6/1=$6&7$1&79&H$;&.$:*/$1\B+*79&H.$/01$76/1$86++9&H$ILJ

[;&7;&$U6&V9&H$Z6,3$L49;4$/;$/01$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$8;4$3*B0$2&/1413/$G149;7$

5;4$/01$76/1$86++9&H$ILJ [;&7;&$U6&V9&H$Z6,3$L49;4$/;$3*B0$164+914$76/1.$98$6&,.$

;&$<09B0$/01$U;&73$:1B;D1$7*1$6&7$L6,6:+1=l$6&7

/01$ I.U&)%$ -;S;>;E<;$ -:C;J.$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ 6&,$ [;&7;&$ U6&V9&H$ Z6,.$ 93$ 6$

418141&B1$46/1$1b*6+$/;$/01$769+,$A/14+9&H$%Q14&9H0/$2&71\$OQ146H1$5I.U&)%J=$

46/1$8;4$3*B0$[;&7;&$U6&V9&H$Z6,$63$L4;Q9717$:,$/01$67D9&93/46/;4$;8$A%F2O$

/;$6*/0;49317$793/49:*/;43$6&7$63$/01&$L*:+93017$;&$ /01$G6H1$;4.$ 98$/01$G6H1$ 93$

*&6Q69+6:+1.$ 63$ ;/014<931$ L*:+93017$ :,$ 3*B0$ 6*/0;49317$ 793/49:*/;43$ 5;&$ /01$

[;&7;&$U6&V9&H$Z6,$9DD1796/1+,$8;++;<9&H$3*B0$[;&7;&$U6&V9&H$Z6,=K

R;4$ /01$ 6Q;976&B1$ ;8$ 7;*:/.$ /01$ 8;4D*+6$ 8;4$ /01$ B6+B*+6/9;&$ ;8$ Y;DL;*&717$

Z69+,$A%F2O$;&+,$ B;DL;*&73$ /01$ A%F2O$c18141&B1$c6/1$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ 6&,$

[;&7;&$U6&V9&H$Z6,K$E01$A%F2O$c18141&B1$c6/1$6LL+917$/;$6$76,$/06/$93$6$&;&d

[;&7;&$U6&V9&H$Z6,$<9++$:1$/6V1&$:,$6LL+,9&H$/01$A%F2O$c18141&B1$c6/1$8;4$

/01$L41Q9;*3$[;&7;&$U6&V9&H$Z6,$:*/$<9/0;*/$B;DL;*&79&HK

28.$3*:S1B/$/;$Y;&79/9;&$a5:=5999= 5N.'(13,*Z$F&9()'-&':,-&)'=.$9&$413L1B/$;8$6&,$

[;&7;&$U6&V9&H$Z6,$9&$/01$41+1Q6&/$c18141&B1$G149;7.$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$

71/14D9&13$/06/$/01$A%F2O$c18141&B1$c6/1 93$&;/$6Q69+6:+1$;&$/01$G6H1$;4$063$

&;/$ ;/014<931$ :11&$ L*:+93017$ :,$ /01$ 41+1Q6&/$ 6*/0;49317$ 793/49:*/;43.$ 3*B0$

A%F2O$c18141&B1$c6/1$306++$:1k

5?= 59=$ /01$U6&V$;8$T&H+6&7f3$U6&V$c6/1$ 5/01$ IT:EV$ -:C;J=$ L41Q69+9&H$ 6/$

B+;31$;8$:*39&133$;&$/01$41+1Q6&/$[;&7;&$U6&V9&H$Z6,l$L+*3$599=$/01$D16&$

;8$ /01$3L4167$;8$/01$A%F2O$c18141&B1$c6/1$/;$/01$U6&V$c6/1$;Q14$/01$

L41Q9;*3$89Q1$[;&7;&$U6&V9&H$Z6,3 ;&$<09B0$6$A%F2O$c18141&B1$c6/1$

063$:11&$L*:+93017.$1\B+*79&H$/01$09H013/$3L4167$5;4.$98$/0141$93$D;41$/06&$

;&1$09H013/$3L4167.$;&1$;&+,$;8$/0;31$09H013/$3L41673=$6&7$+;<13/$3L4167$

5;4.$ 98$ /0141$ 93$ D;41$ /06&$;&1$ +;<13/$ 3L4167.$ ;&1$ ;&+,$ ;8$ /0;31$ +;<13/$

3L41673=$/;$/01$U6&V$c6/1l$;4

5'= 98$ /01$U6&V$c6/1$ 93$ &;/$ L*:+93017$:,$ /01$U6&V$;8$T&H+6&7$6/$ B+;31$;8$

:*39&133$ ;&$ /01$ 41+1Q6&/$[;&7;& U6&V9&H$Z6,.$ /01$A%F2O$c18141&B1$

c6/1$ L*:+93017$ ;&$ /01$ G6H1$ 5;4$ ;/014<931$ L*:+93017$ :,$ /01$ 41+1Q6&/$

6*/0;49317$793/49:*/;43=$8;4$/01$8943/$L41B179&H$[;&7;&$U6&V9&H$Z6,$;&$

<09B0$ /01$ A%F2O$ c18141&B1$ c6/1$ <63$ L*:+93017$ ;&$ /01$ G6H1$ 5;4$

;/014<931$L*:+93017$:,$/01$41+1Q6&/$6*/0;49317$793/49:*/;43=K

F;/<9/03/6&79&H$ /01$ L646H46L03$ 6:;Q1.$ :*/$ 3*:S1B/$ /;$ Y;&79/9;&$ a5:=5999=

5N.'(13,*Z$F&9()'-&':,-&)'=.$98$/01$U6&V$;8$T&H+6&7$L*:+93013$H*976&B1$63$/;$

59=$0;<$/01$A%F2O$c18141&B1$c6/1$93$/;$:1$71/14D9&17$;4$599=$6&,$46/1$/06/$93$/;$

41L+6B1$ /01$ A%F2O$ c18141&B1$ c6/1.$ /01$ Y6+B*+6/9;&$ OH1&/$ 306++.$ 3*:S1B/$ /;$

41B19Q9&H$ <49//1&$ 9&3/4*B/9;&3$ 84;D$ /01$ 233*14 6&7$ /;$ /01$ 1\/1&/$ /06/$ 9/$ 93$

4163;&6:+,$L46B/9B6:+1.$8;++;<$3*B0$H*976&B1$9&$;4714$/;$71/14D9&1$A%F2O$8;4$

/01$ L*4L;31$ ;8$ /01$ U;&73$ 8;4$ 3;$ +;&H$ 63$ /01$ A%F2O$ c18141&B1$ c6/1$ 93$ &;/$



'g`

$$$$$

6Q69+6:+1$;4$063$&;/$:11&$L*:+93017$:,$/01$6*/0;49317$793/49:*/;43K$E;$/01$1\/1&/$

/06/$6&,$6D1&7D1&/3$;4$D;7989B6/9;&3$/;$/01$Y;&79/9;&3.$/01$E4*3/$Z117$;4$/01$

OH1&B,$OH411D1&/$ 641$ 41b*9417$ 9&$ ;4714$ 8;4$ /01$ Y6+B*+6/9;&$ OH1&/$ /;$ 8;++;<$

3*B0$H*976&B1$9&$;4714$/;$71/14D9&1$/01$c6/1$;8$2&/1413/.$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$

306++$06Q1$&;$;:+9H6/9;&$/;$6B/$*&/9+$3*B0$6D1&7D1&/3$;4$D;7989B6/9;&3$06Q1$:11&$

D671$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ /01$ Y;&79/9;&3.$ /01$ E4*3/$ Z117$ 6&7$ /01$ OH1&B,$

OH411D1&/K

2&$/01$1Q1&/$/06/$/01$c6/1$;8$ 2&/1413/ B6&&;/$:1$71/14D9&17$9&$6BB;476&B1$<9/0$

/01$8;41H;9&H$L4;Q939;&3.$/01$c6/1$;8$2&/1413/$306++$:1k$5O=$/06/$71/14D9&17$63$6/$

/01$ +63/$ L41B179&H$ 2&/1413/$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1$ 5/04;*H0$ 3*:3/9/*/9&H.$<0141$ 6$

7988141&/$C64H9&$93$/;$:1$6LL+917$/;$/01$41+1Q6&/$2&/1413/$G149;7$84;D$/06/$<09B0$

6LL+917$/;$/01$+63/$L41B179&H$2&/1413/$G149;7.$/01$C64H9&$41+6/9&H$/;$/01$41+1Q6&/$

2&/1413/$G149;7.$ 9&$ L+6B1$ ;8$ /01$C64H9&$ 41+6/9&H$ /;$ /06/$ +63/$L41B179&H$ 2&/1413/$

G149;7=l$;4$ 5U=$ 98$ /0141$ 93$&;$3*B0$L41B179&H$ 2&/1413/$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1.$ /01$

9&9/96+$c6/1$;8$2&/1413/ <09B0$<;*+7$06Q1$:11&$6LL+9B6:+1$ /;$/01$U;&73$8;4$/01$

8943/$2&/1413/$G149;7$067$/01$U;&73$:11&$9&$933*1$8;4$6$L149;7$1b*6+$9&$7*46/9;&$/;$

/01$ 3B017*+17$ 8943/$ 2&/1413/$ G149;7$ :*/$ 1&79&H$;&$ 56&7$ 1\B+*79&H=$ /01$ 2&/1413/$

Y;DD1&B1D1&/$Z6/1$ 5:*/$6LL+,9&H$ /01$C64H9&$6LL+9B6:+1$ /;$ /01$8943/$ 2&/1413/$

G149;7=K

28$/01$U;&73$19/014$56=$:1B;D1$7*1$6&7$L6,6:+1$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$

?'56= 56V.'-9$)B$F.B,:2-=.$;4$5:=$641$41711D17$:18;41$/01$C6/*49/,$Z6/1$3L1B98917$

9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$M 5Q./.3+-&)'$,'/$

K:*(1,9.=$/01&.$8;4$3*B0$U;&73$56&7$9&$/01$B631$;8$+9D:$5:=$;8$/093$L646H46L0.$

;&+,$3*B0$U;&73$<09B0$641$3;$41711D17=.$/01$89&6+$2&/1413/$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1$

306++.$ &;/<9/03/6&79&H$ 6&,$ 2&/1413/$ Z1/14D9&6/9;&$ Z6/1$ 3L1B98917$ 9&$ /01$ R9&6+$

E14D3.$:1$711D17$/;$:1$/01$76/1$;&$<09B0$/01$U;&73$:1B6D1$7*1$6&7$L6,6:+1$

;4$ /01$ 76/1$ 89\17$ 8;4$ 3*B0$ 4171DL/9;&$ 5<9/0$ B;4413L;&79&H$ 67S*3/D1&/3$ :19&H$

711D17$/;$:1$D671$/;$/01$Y;DL;*&717$Z69+,$A%F2O$8;4D*+6=l$6&7$/01$c6/1$;8$

2&/1413/ ;&$/01$U;&73 306++.$8;4$3;$+;&H$63$/01$U;&73 41D69&$;*/3/6&79&H.$:1$/06/$

71/14D9&17$;&$3*B0$76/1K

IAAAR T;E<LB:>V$HAM<8ECAE=:CA8E

I%R )E?;J;E?;EC$%?GAM;>

28$/01$233*14$71/14D9&13$/06/$6$U1&B0D64V$TQ1&/$;BB*43$9&$41+6/9;&$/;$6&$%49H9&6+$

c18141&B1$ c6/1$ <01&$ 6&,$ c6/1$ ;8$ 2&/1413/$ 5;4$ 6&,$ B;DL;&1&/$ L64/$ /0141;8=$

41D69&3$/;$:1$71/14D9&17$:,$418141&B1$/;$3*B0$%49H9&6+$c18141&B1$c6/1$/01$233*14$

306++$*31$9/3$4163;&6:+1$1&716Q;*43$/;$6LL;9&/$6&$2&71L1&71&/$O7Q9314.$63$3;;&$

63$ 4163;&6:+,$ L46B/9B6:+1.$ /;$ 71/14D9&1$ 6$ A*BB133;4$ c6/1.$ 869+9&H$ <09B0$ 6&$

O+/14&6/9Q1$c6/1$59&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$a5:=5999=5U= 5O:((.99)*$Q,-.$)*$

]2-.*',-&V.$Q,-.==$6&7.$9&$19/014$B631.$6&$O7S*3/D1&/$AL4167$6&7$6&,$U1&B0D64V$

OD1&7D1&/3$ 59&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ Y;&79/9;&$ a5:=5999=5Z= 5N.'(13,*Z$

]3.'/3.'-9==K$ 2&$ D6V9&H$ 3*B0$ 71/14D9&6/9;&.$ /01$ 2&71L1&71&/$ O7Q9314$

6LL;9&/17$ L*43*6&/$ /;$ /093$Y;&79/9;&$a5:=5999=$ 306++$ 6B/$ 9&$ H;;7$ 869/0$ 6&7$ 9&$ 6$

B;DD14B96++,$ 4163;&6:+1$ D6&&14K$ 2&$ /01$ 6:31&B1$ ;8$ :67$ 869/0.$ 846*7$ ;4$

&1H+9H1&B1.$ /01$ 2&71L1&71&/$O7Q9314$ 306++$06Q1$&;$ +96:9+9/,$<06/3;1Q14$ /;$ /01$

233*14.$ /01$ U;&7$ E4*3/11.$ /01$ G6,9&H$ OH1&/3.$ /01$ U;&70;+7143.$ /01$



'ga

$$$$$

c1B19L/0;+7143 ;4$/01$Y;*L;&0;+7143$8;4$6&,$71/14D9&6/9;&$D671$:,$9/.$L*43*6&/$

/;$/093$Y;&79/9;&$a5:=5999=K

28$ 59=$ /01$ 233*14$ 93$ *&6:+1$ /;$ 6LL;9&/$ 6&$ 2&71L1&71&/$ O7Q9314l$ ;4$ 599=$ /01$

2&71L1&71&/$ O7Q9314$ 6LL;9&/17$ :,$ 9/$ 869+3$ /;$ 71/14D9&1$ 6$ A*BB133;4$c6/1$ ;4.$

869+9&H$<09B0.$6&$O+/14&6/9Q1$c6/1$6&7.$9&$19/014$B631.$6&$O7S*3/D1&/$AL4167$598$

6&,=$ 6&7$ 6&,$ U1&B0D64V$ OD1&7D1&/3.$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ /093$ Y;&79/9;&$

a5:=5999=5O=$ /01$ 76/1$ 89Q1$ U*39&133$ Z6,3$ L49;4$ /;$ /01$ 41+1Q6&/$ 2&/1413/$

Z1/14D9&6/9;&$ Z6/1.$ /01$ c6/1$ ;8$ 2&/1413/$ 6LL+9B6:+1$ /;$ /01$ &1\/$ 3*BB1179&H$

2&/1413/$G149;7$306++$:1$1b*6+$/;$/01$c6/1$;8$2&/1413/$ +63/$71/14D9&17$9&$41+6/9;&$

/;$/01$U;&73$9&$413L1B/$;8$/01$9DD1796/1+,$L41B179&H$2&/1413/$G149;7K$28$/0141$063$

&;/$:11&$6$ 8943/$ 2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1.$/01$c6/1$;8$ 2&/1413/$306++$:1$ /01$ 9&9/96+$

c6/1$;8$ 2&/1413/K$P0141$6$7988141&/$C64H9&$;4$C6\9D*D$;4$C9&9D*D$c6/1$;8$

2&/1413/$93$/;$:1$6LL+917$/;$/01$41+1Q6&/$2&/1413/$G149;7$84;D$/06/$<09B0$6LL+917$

/;$/01$+63/$L41B179&H$2&/1413/$G149;7.$/01$C64H9&$;4$C6\9D*D$;4$C9&9D*D$c6/1$

;8$2&/1413/$41+6/9&H$/;$/01$41+1Q6&/$2&/1413/$G149;7$306++$:1$3*:3/9/*/17$9&$L+6B1$;8$

/01$ C64H9&$ ;4$ C6\9D*D$ ;4$ C9&9D*D$ c6/1$ ;8$ 2&/1413/$ 41+6/9&H$ /;$ /06/$ +63/$

L41B179&H$2&/1413/$G149;7K$R;4$/01$6Q;976&B1$;8$7;*:/.$/093$L646H46L0$306++$6LL+,$

/;$/01$41+1Q6&/$&1\/$3*BB1179&H$2&/1413/$G149;7$;&+,$6&7$6&,$3*:31b*1&/$2&/1413/$

G149;73$641$3*:S1B/$/;$/01$3*:31b*1&/$;L146/9;&$;8.$6&7$/;$67S*3/D1&/$63$L4;Q9717$

9&.$/01$8943/$L646H46L0$;8$/093$Y;&79/9;&$a5:=5999=5O=K

ITR .=<<;MM8>$-:C;$8> %7C;>E:CAG;$-:C;

28$/01$2&71L1&71&/$O7Q9314$71/14D9&13$/06/k

59= /0141$ 93$ 6$ A*BB133;4$ c6/1.$ /01&$ 3*B0$ A*BB133;4$ c6/1$ 306++ 53*:S1B/$ /;$

67S*3/D1&/$63$L4;Q9717$9&$/093$Y;&79/9;&$a5:=5999== 3*:31b*1&/+,$:1$*317$

9&$L+6B1$;8$/01$%49H9&6+$c18141&B1$c6/1$/;$71/14D9&1$/01$c6/1$;8$2&/1413/$

5;4 /01$ 41+1Q6&/$ B;DL;&1&/$ L64/$ /0141;8=$ 8;4$ 6++$ 8*/*41$ L6,D1&/3$ ;8$

9&/1413/$;&$/01$U;&73$53*:S1B/$/;$/01$;L146/9;&$;8$/093$Y;&79/9;&$a5:=5999==l$

;4

599= /0141$93$&;$A*BB133;4$c6/1$:*/$/06/$/0141$93$6&$O+/14&6/9Q1$c6/1.$/01&$3*B0$

O+/14&6/9Q1$ c6/1$ 306++ 3*:31b*1&/+,$ :1$ *317$ 9&$ L+6B1$ ;8$ /01$ %49H9&6+$

c18141&B1 c6/1$ /;$ 71/14D9&1$ /01$ c6/1$ ;8$ 2&/1413/$ 5;4$ /01$ 41+1Q6&/$

B;DL;&1&/$L64/$/0141;8=$8;4$6++$8*/*41$L6,D1&/3$;8$9&/1413/$;&$/01$U;&73$

53*:S1B/$/;$/01$;L146/9;&$;8$/093$Y;&79/9;&$a5:=5999==K

I0R %?j=MCB;EC$.J>;:?

28$/01$2&71L1&71&/$O7Q9314$71/14D9&13$59=$/06/$6&$O7S*3/D1&/$AL4167$93$41b*9417$

/;$:1$6LL+917$/;$/01$A*BB133;4$c6/1$;4$/01$O+/14&6/9Q1$c6/1$563$/01$B631$D6,$:1=$

6&7$ 599=$ /01$ b*6&/*D$ ;8.$ ;4$ 6$ 8;4D*+6$ ;4$ D1/0;7;+;H,$ 8;4$ 71/14D9&9&H.$ 3*B0$

O7S*3/D1&/$ AL4167.$ /01&$ 3*B0$ O7S*3/D1&/$ AL4167$ 306++$ :1$ 6LL+917$ /;$ /01$

A*BB133;4$c6/1$;4$/01$O+/14&6/9Q1$c6/1$563$/01$B631$D6,$:1=K

IHR T;E<LB:>V$%B;E?B;ECM

28$6&,$A*BB133;4$c6/1.$O+/14&6/9Q1$c6/1$;4 O7S*3/D1&/$AL4167$93$71/14D9&17$9&$

6BB;476&B1$ <9/0$ /093$ Y;&79/9;&$ a5:=5999=$ 6&7$ /01$ 2&71L1&71&/$ O7Q9314.$

71/14D9&13$59=$/06/$6D1&7D1&/3$/;$/0131$Y;&79/9;&3.$OH1&B,$OH411D1&/ 6&7W;4$



'gg

$$$$$

/01$ U;&7$ E4*3/$ Z117$ 641$ &1B13364,$ /;$ 1&3*41$ /01$ L4;L14$ ;L146/9;&$ ;8$ 3*B0$

A*BB133;4$c6/1.$O+/14&6/9Q1$c6/1$;4$O7S*3/D1&/$AL4167$53*B0$6D1&7D1&/3.$/01$

IT;E<LB:>V$%B;E?B;ECMJ=$6&7$599=$/01$/14D3$;8$/01$U1&B0D64V$OD1&7D1&/3.$

/01&$ /01$ 233*14$ 306++.$ 3*:S1B/$ /;$ H9Q9&H$ &;/9B1$ /0141;8$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$

Y;&79/9;&$ a5:=5999=5T= 5c)-&(.9=.$ <9/0;*/$ 6&,$ 41b*941D1&/$ 8;4$ /01$ B;&31&/$ ;4$

6LL4;Q6+$;8$U;&70;+7143.$Q64,$/0131$Y;&79/9;&3.$/01$OH1&B,$OH411D1&/ 6&7W;4$

/01$U;&7$E4*3/$Z117$/;$H9Q1$1881B/$/;$3*B0$U1&B0D64V$OD1&7D1&/3$<9/0$1881B/$

84;D$/01$76/1$3L1B98917$9&$3*B0$&;/9B1K

O/$ /01$ 41b*13/$ ;8$ /01 233*14.$ :*/$ 3*:S1B/$ /;$ 41B19L/$ :,$ /01$ U;&7$ E4*3/11.$ /01$

Y6+B*+6/9;&$ OH1&/$ 6&7$ /01$ G6,9&H$ OH1&/3 ;8$ 6$ B14/989B6/1$ 39H&17$ :,$ /<;$

Z941B/;43WO*/0;49317$A9H&6/;4913$;8$/01 233*14$L*43*6&/$/;$Y;&79/9;&$a5:=5999=5T=

5c)-&(.9=.$ 16B0$ ;8$ /01$ U;&7$ E4*3/11.$ /01$ Y6+B*+6/9;&$ OH1&/$ 6&7$ /01$ G6,9&H$

OH1&/3 306++$56/$/01$1\L1&31 6&7$7941B/9;& ;8$/01$233*14=.$<9/0;*/$6&,$41b*941D1&/$

8;4$/01$B;&31&/$;4$6LL4;Q6+$;8$/01$U;&70;+7143.$:1$;:+9H17$/;$B;&B*4$<9/0$/01$

233*14$9&$*39&H$9/3$4163;&6:+1$1&716Q;*43$/;$1881B/$6&,$U1&B0D64V$OD1&7D1&/3$

59&B+*79&H.$9&/14$6+96.$:,$/01$1\1B*/9;&$;8$6$7117$;4$6H411D1&/$3*LL+1D1&/6+$/;$

;4$6D1&79&H$/01$U;&7$E4*3/$Z117 ;4$/01$OH1&B,$OH411D1&/.$63$6LL+9B6:+1=.$6&7$

8;4$ /01$ 6Q;976&B1$ ;8$ 7;*:/. /01$U;&7$E4*3/11.$ /01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$ 6&7$ /01$

G6,9&H$OH1&/3 306++$ &;/$ :1$ +96:+1$ /;$ 6&,$ L64/,$ 8;4$ 6&,$ B;&31b*1&B13 /0141;8K

F;/<9/03/6&79&H$/01$6:;Q1.$16B0$;8$ /01$U;&7$E4*3/11.$ /01$G6,9&H$OH1&/3$6&7$

/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/ 306++$&;/$:1$;:+9H17$3;$/;$B;&B*4$98$9&$/01$;L9&9;&$;8$/01$

U;&7$E4*3/11.$/01$G6,9&H$OH1&/3$;4 /01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/ 563$6LL+9B6:+1=$7;9&H$

3;$<;*+7$9DL;31$D;41$;&14;*3$;:+9H6/9;&3$*L;&$9/ ;4$1\L;31$9/$/;$6&,$6779/9;&6+

7*/913.$ 413L;&39:9+9/913$ ;4 +96:9+9/913$ 59&$ /01$ B631$ ;8$ /01$ U;&7$ E4*3/11.$ 6H69&3/$

<09B0$ 9/$ 063$ &;/$ :11&$ 9&71D&98917$ 6&7W;4$ 31B*417$ 6&7W;4$ L418*&717$ /;$ 9/3$

36/9386B/9;&.$;4$417*B1$;4$6D1&7$/01$L4;/1B/9Q1$L4;Q939;&3$688;4717$/;$9/ 9&$/0131$

Y;&79/9;&3.$ /01$ OH1&B,$ OH411D1&/ ;4$ /01 U;&7$ E4*3/$ Z117$ 6&7W;4$ 6&,$

7;B*D1&/3$ /;$ <09B0$ 9/$ 93$ 6$ L64/, 59&B+*79&H.$ 8;4$ /01$ 6Q;976&B1$ ;8$ 7;*:/.$ 6&,$

3*LL+1D1&/6+$/4*3/$7117 ;4$3*LL+1D1&/6+$6H1&B,$6H411D1&/= 9&$6&,$<6,K

2&$ B;&&1B/9;&$ <9/0$ 6&,$ 3*B0$ Q6496/9;&$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ /093$ Y;&79/9;&$

a5:=5999=5Z=.$ /01$ 233*14$ 306++$ B;DL+,$<9/0$ /01$ 4*+13$ ;8$ 6&,$ 3/;BV$ 1\B06&H1$;&$

<09B0$/01$U;&73$641$8;4$/01$/9D1$:19&H$+93/17$;4$67D9//17$/;$/4679&HK

I,R &8CA<;M

O&,$A*BB133;4$c6/1.$O+/14&6/9Q1$c6/1.$O7S*3/D1&/$AL4167$6&7$/01$3L1B989B$/14D3$

;8$6&,$U1&B0D64V$OD1&7D1&/3$71/14D9&17$*&714$/093$Y;&79/9;&$a5:=5999=$<9++$

:1$&;/98917$L4;DL/+,$:,$/01$233*14$/;$/01$U;&7$E4*3/11.$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/.$

/01$ G6,9&H$ OH1&/3$ 6&7.$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ Y;&79/9;&$ ?g 5c)-&(.9=.$ /01$

U;&70;+7143K$A*B0$&;/9B1$306++$:1$9441Q;B6:+1$6&7$306++$3L1B98,$/01$1881B/9Q1$76/1$

;8$/01$U1&B0D64V$OD1&7D1&/3.$98$6&,K

F;$+6/14$/06&$&;/98,9&H$/01$U;&7$E4*3/11$;8$/01$36D1.$/01$233*14$306++$71+9Q14$/;$

/01$ U;&7$ E4*3/11.$ /01$Y6+B*+6/9;&$ OH1&/$ 6&7$ /01$ G6,9&H$ OH1&/3 6$ B14/989B6/1$

39H&17$:,$/<;$Z941B/;43WO*/0;49317$A9H&6/;4913 ;8 /01$233*14k

52= B;&894D9&H$59=$/06/$6$U1&B0D64V$TQ1&/$063$;BB*4417.$599=$ /01$A*BB133;4$

c6/1$ ;4.$ 63$ /01$ B631$ D6,$ :1.$ /01$ O+/14&6/9Q1$ c6/1 6&7.$ 5999=$ <0141



'g_

$$$$$

6LL+9B6:+1.$ 6&, O7S*3/D1&/$ AL4167$ 6&7W;4$ /01$ 3L1B989B$ /14D3$ ;8$ 6&,

U1&B0D64V$OD1&7D1&/.$9&$16B0$B631$63$71/14D9&17$9&$6BB;476&B1$<9/0$

/01$L4;Q939;&3$;8$/093$Y;&79/9;&$a5:=5999=l$6&7

522= B14/98,9&H$/06/$/01$U1&B0D64V$OD1&7D1&/3$641$&1B13364,$/;$1&3*41$/01$

L4;L14$ ;L146/9;&$ ;8$ 3*B0$ A*BB133;4$ c6/1.$ O+/14&6/9Q1$ c6/1$ 6&7W;4

O7S*3/D1&/$AL4167K

T6B0$;8$/01$U;&7$E4*3/11.$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$6&7$/01$G6,9&H$OH1&/3$306++$:1$

1&/9/+17$/;$41+,$;&$3*B0$B14/989B6/1$5<9/0;*/$1&b*94,$;4$+96:9+9/,$/;$6&,$L143;&=$63$

3*889B91&/$ 1Q971&B1$ /0141;8K$ E01$ A*BB133;4$ c6/1$ ;4$ O+/14&6/9Q1$ c6/1$ 6&7$ /01$

O7S*3/D1&/$AL4167 598$6&,= 6&7$/01$U1&B0D64V$OD1&7D1&/3$598$6&,=$3L1B98917$

9&$3*B0$B14/989B6/1$<9++$59&$/01$6:31&B1$;8$D6&9813/$144;4$9&$/01$71/14D9&6/9;&$;8$

/01$A*BB133;4$c6/1$;4$O+/14&6/9Q1$c6/1$6&7$/01$O7S*3/D1&/$AL4167 598$6&,= 6&7$

/01$ U1&B0D64V$ OD1&7D1&/3$ 598$ 6&,=$ 6&7$ <9/0;*/$ L41S*79B1$ /;$ /01$ U;&7$

E4*3/11f3.$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/f3$6&7 /01$G6,9&H$OH1&/3f$6:9+9/,$/;$41+,$;&$3*B0$

B14/989B6/1$ 63$ 68;413697=$ :1$ :9&79&H$ ;&$ /01$ 233*14.$ /01$ U;&7$ E4*3/11.$ /01$

Y6+B*+6/9;&$OH1&/.$/01$G6,9&H$OH1&/3$6&7$/01$U;&70;+7143K

I1R .=>GAG:7$8S$U>ADAE:7$-;S;>;E<;$-:C;

P9/0;*/$L41S*79B1$/;$/01$;:+9H6/9;&3$;8$/01$233*14$*&714$Y;&79/9;&$a5:=5999=5O=

5A'/.+.'/.'-$ ]/V&9.*=.$ Y;&79/9;&$ a5:=5999=5U= 5O:((.99)*$ Q,-.$ )*$ ]2-.*',-&V.$

Q,-.=.$ Y;&79/9;&$ a5:=5999=5Y= 5]/_:9-3.'-$ O+*.,/= 6&7$ Y;&79/9;&$ a5:=5999=5Z=

5N.'(13,*Z$ ]3.'/3.'-9=.$ /01$ %49H9&6+$ c18141&B1$ c6/1$ 6&7$ /01$ 86++:6BV$

L4;Q939;&3$ L4;Q9717$ 8;4$ 9&$Y;&79/9;&$a599=5U= 5O(*..' Q,-.$F.-.*3&',-&)'$ B)*$

M2),-&'7$ Q,-.$ N)'/9$ %6gQANUQ=$ 6&7$ Y;&79/9;& a599=5Y=$ 5O(*..'$ Q,-.$

F.-.*3&',-&)'$ %OUcA]?=$ <9++$ B;&/9&*1$ /;$ 6LL+,$ *&+133$ 6&7$ *&/9+$ /01$ 233*14

71/14D9&13$/06/$6$U1&B0D64V$TQ1&/$063$;BB*4417K

F;/<9/03/6&79&H$ 6&,$ ;/014$ L4;Q939;&$ ;8$ /093$ Y;&79/9;&$ a5:=5999=.$ 98$ 9&$ /01$

Y6+B*+6/9;&$ OH1&/f3$ ;L9&9;&$ /0141$ 93$ 6&,$ *&B14/69&/,$ :1/<11&$ /<;$ ;4$ D;41$

6+/14&6/9Q1$B;*4313$;8$6B/9;&$9&$D6V9&H$6&,$71/14D9&6/9;&$;4$B6+B*+6/9;&$*&714$

/093$Y;&79/9;&$a5:=5999=.$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$306++$L4;DL/+,$&;/98,$/01 233*14

/0141;8$6&7$/01$233*14$306++$7941B/$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$9&$<49/9&H$63$/;$<09B0$

6+/14&6/9Q1$B;*431$;8$6B/9;&$/;$67;L/K$ 28$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$93$&;/$L4;DL/+,$

L4;Q9717$<9/0$3*B0$7941B/9;&.$;4$93$;/014<931$*&6:+1$/;$D6V1$3*B0$B6+B*+6/9;&$;4$

71/14D9&6/9;&$8;4$6&,$4163;&.$9/$306++$&;/98,$/01$233*14$/0141;8$6&7$/01$Y6+B*+6/9;&$

OH1&/$306++$:1$*&714$&;$;:+9H6/9;&$ /;$D6V1$3*B0$B6+B*+6/9;&$;4$71/14D9&6/9;&$

6&7$306++$&;/$9&B*4$6&,$+96:9+9/,$8;4$&;/$7;9&H$3;K

I'R H;SAEACA8EMp

O3$*317$9&$/093$Y;&79/9;&$a5:=5999=k

I%?j=MCB;EC$ .J>;:?J$ D16&3$ 19/014$ 56=$ 6$ 3L4167$ 5<09B0$ D6,$ :1$ L;39/9Q1 ;4

&1H6/9Q1=$;4$5:=$/01 8;4D*+6$;4$D1/0;7;+;H,$8;4$B6+B*+6/9&H$6$3L4167.$ 9&$19/014

B631.$<09B0$/01$2&71L1&71&/$O7Q9314$71/14D9&13$93$41b*9417 /;$:1$6LL+917$/;$/01$

A*BB133;4$ c6/1$ ;4$ /01$ O+/14&6/9Q1$ c6/1$ 563$ /01$ B631$ D6,$ :1=$ /; 417*B1$ ;4$

1+9D9&6/1.$ /;$ /01$ 1\/1&/$ 4163;&6:+,$ L46B/9B6:+1$ 9&$ /01$ B94B*D3/6&B13.$ 6&,$

1B;&;D9B$ L41S*79B1$ ;4$ :1&189/$ 563$ /01$ B631$ D6,$ :1=$ /;$ U;&70;+7143 6&7$

Y;*L;&0;+7143$ 63$ 6$ 413*+/$ ;8$ /01$ 41L+6B1D1&/$ ;8$ /01$%49H9&6+$c18141&B1$c6/1$



'gM

$$$$$

<9/0$/01$A*BB133;4$c6/1$;4$/01$O+/14&6/9Q1$c6/1$563$/01$B631$D6,$:1=$6&7$93$/01$

3L4167.$8;4D*+6$;4$D1/0;7;+;H,$<09B0k

59= 9&$/01$B631$;8$6$A*BB133;4$c6/1.$93$8;4D6++,$41B;DD1&717$9&$41+6/9;&$/;$

/01$41L+6B1D1&/$;8$/01$%49H9&6+$c18141&B1$c6/1$<9/0$/01$A*BB133;4$c6/1$

:,$6&,$c1+1Q6&/$F;D9&6/9&H$U;7,l

599= 9&$ /01$ B631$ ;8$ 6$A*BB133;4$c6/1.$ 98$ &;$ 3*B0$ 41B;DD1&76/9;&$063$ :11&$

D671.$ ;4$ 9&$ /01$ B631$ ;8$ 6&$ O+/14&6/9Q1$ c6/1.$ /01$ 2&71L1&71&/$ O7Q9314$

71/14D9&13.$ 93$ B*3/;D649+,$ 6LL+917$ /;$ /01$ 41+1Q6&/$ A*BB133;4$ c6/1$ ;4$

O+/14&6/9Q1$c6/1$563$/01$B631$D6,$:1=$9&$9&/14&6/9;&6+$71:/$B6L9/6+$D64V1/3$

/46&36B/9;&3$ /;$ L4;7*B1$ 6&$ 9&7*3/4,d6BB1L/17$ 41L+6B1D1&/$ 46/1$ 8;4$ /01$

%49H9&6+$c18141&B1$c6/1l$

5999= 9&$ /01$ B631$ ;8$ 6$A*BB133;4$c6/1.$ 98$ &;$ 3*B0$ 41B;DD1&76/9;&$063$ :11&$

D671.$ ;4$ 9&$ /01$ B631$ ;8$ 6&$ O+/14&6/9Q1$ c6/1.$ /01$ 2&71L1&71&/$ O7Q9314$

71/14D9&13.$93$41B;H&9317$;4$6BV&;<+17H17$63$:19&H$/01$9&7*3/4,$3/6&7647$

8;4$;Q14d/01dB;*&/14$7149Q6/9Q1$/46&36B/9;&3$<09B0$418141&B1$/01$%49H9&6+$

c18141&B1$c6/1.$<0141$3*B0$46/1$063$:11&$41L+6B17$:,$/01$A*BB133;4$c6/1$

;4$/01$O+/14&6/9Q1$c6/1$563$/01$B631$D6,$:1=l$;4

59Q= 98$/01$233*14 71/14D9&13$/06/$&;$3*B0$ 9&7*3/4,$ 3/6&7647$93$41B;H&9317$;4$

6BV&;<+17H17.$/01$2&71L1&71&/$O7Q9314$71/14D9&13$/;$:1$6LL4;L496/1K

I%7C;>E:CAG;$-:C;J$D16&3$ 6&$6+/14&6/9Q1$:1&B0D64V$;4$ 3B411&$46/1$<09B0$ /01$

2&71L1&71&/$ O7Q9314$ 71/14D9&13$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ Y;&79/9;&$ a5:=5999=5U=

5O:((.99)*$Q,-.$)*$]2-.*',-&V.$Q,-.= 93$B*3/;D649+,$6LL+917$9&$9&/14&6/9;&6+$71:/$

B6L9/6+$D64V1/3$/46&36B/9;&3$8;4$/01$L*4L;313$;8$71/14D9&9&H$46/13$;8$9&/1413/$5;4$

/01$ 41+1Q6&/$ B;DL;&1&/$ L64/$ /0141;8=$ 9&$ /01$ 36D1$ AL1B98917$ Y*441&B,$ 63$ /01$

U;&73K

I%=CL8>AM;?$ .ADE:C8>FJ$ D16&3$ 6&,$ L143;&$ <0;$ 93$ 7*+,$ 6*/0;49317$ :,$ 6&,$

%:+9H;4$;4$6&,$G64/,$53*B0$6*/0;4936/9;&$&;/$06Q9&H$:11&$<9/0746<&$:,$&;/9B1$

9&$<49/9&H=$6&7$9&$413L1B/$;8$<0;D$6$B14/989B6/1$063$:11&$L4;Q9717 /;$/01$E4*3/11

39H&17$ :,$ 6$ 7941B/;4$ ;8$ /06/$ %:+9H;4$ ;4$ 3*B0$ G64/,$ 31//9&H$ ;*/$ /01$ &6D1$ 6&7$

39H&6/*41$;8$/06/$L143;&$6&7$B;&894D9&H$3*B0$L143;&f3$6*/0;49/,$/;$6B/l

IT;E<LB:>VJ$ D16&3$ TNc2U%c$ ;4$ A%F2O.$ 63$ D6,$ :1$ 3L1B98917$ 9&$ /01$

6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3K

IT;E<LB:>V$ %B;E?B;ECMJ$ 063$ /01$ D16&9&H$ H9Q1&$ /;$ 9/$ 9&$ Y;&79/9;&$

a5:=5999=5Z= 5N.'(13,*Z$]3.'/3.'-9=K

IT;E<LB:>V$,G;ECJ$D16&3k

52= /01$ %49H9&6+$ c18141&B1$ c6/1$ B1639&H$ /;$ :1$ L*:+93017 ;&$ /01$ c1+1Q6&/$

AB411&$G6H1 8;4$ 6$ L149;7$;8$ 6/$ +163/$ $̀ U*39&133$Z6,3$ ;4$ B1639&H$ /;$ :1$

B6+B*+6/17$;4$67D9&93/1417l$;4

5'= 6$L*:+9B$3/6/1D1&/$:,$/01$67D9&93/46/;4$;8$/01$%49H9&6+$c18141&B1$c6/1$

/06/$9/$063$B16317$;4$/06/$9/$<9++.$:,$6$3L1B98917$76/1.$B1631$L*:+9309&H$/01$

%49H9&6+$c18141&B1 c6/1$L14D6&1&/+,$;4$ 9&7189&9/1+,$ 59&$B94B*D3/6&B13$



'_-

$$$$$

<0141$&;$3*BB133;4$67D9&93/46/;4$063$:11&$6LL;9&/17$/06/$<9++$B;&/9&*1$

L*:+9B6/9;&$;8$/01$%49H9&6+$c18141&B1$c6/1=l$;4

5(= 6$L*:+9B$3/6/1D1&/$:,$/01$3*L14Q93;4$;8$/01$67D9&93/46/;4$;8$/01$%49H9&6+$

c18141&B1$c6/1.$/06/$/01$%49H9&6+$c18141&B1$c6/1$063$:11&$;4$<9++.$:,$6$

3L1B98917$76/1. :1$L14D6&1&/+,$;4$9&7189&9/1+,$793B;&/9&*17l$;4

5e= 6$L*:+9B$3/6/1D1&/$:,$/01$3*L14Q93;4$;8$/01$67D9&93/46/;4$;8$/01$%49H9&6+$

c18141&B1$c6/1$63$6$B;&31b*1&B1$;8$<09B0$/01$%49H9&6+$c18141&B1$c6/1$

<9++.$:,$6$3L1B98917$76/1. :1$L4;09:9/17$84;D$:19&H$*317$19/014$H1&146++,.$

;4$9&$413L1B/$;8$/01$U;&73.$9&$16B0$B631l ;4

5`= 9/$ 063$ ;4$ <9++.$ :,$ /01$ 3L1B98917$ 76/1$ <9/09&$ /01$ 8;++;<9&H$ 39\$ D;&/03.$

:1B;D1$*&+6<8*+$8;4$6&,$G6,9&H$OH1&/.$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/.$/01$233*14$

;4$ ;/014$ L64/,$ /;$ B6+B*+6/1$ 6&,$ L6,D1&/3$ 7*1$ /;$ :1$ D671$ /;$ 6&,$

U;&70;+714$*39&H$/01$%49H9&6+$c18141&B1$c6/1.$6&7$

&;/<9/03/6&79&H$/01$3*:dL646H46L03$6:;Q1.$<0141$/01$41+1Q6&/$U1&B0D64V$TQ1&/$

93$6$L*:+9B$3/6/1D1&/$<9/09&$3*:dL646H46L03$5'=.$5(=.$5e=$6&7$5`= 6:;Q1$6&7$/01$

3L1B98917$76/1$9&$/01$L*:+9B$3/6/1D1&/$93$D;41$/06&$39\$D;&/03$68/14$/01$76/1$;8$

/06/$L*:+9B$3/6/1D1&/.$/01$U1&B0D64V$TQ1&/$306++$&;/$:1$711D17$/;$;BB*4$*&/9+$

/01$76/1$86++9&H$39\$D;&/03$L49;4$/;$3*B0$3L1B98917$76/1K

I1AE:7$+;>BM$,SS;<CAG;$H:C;J D16&3.$<9/0$413L1B/$/;$6&,$R+;6/9&H$c6/1$/;$:1$

71/14D9&17$;&$6&$2&/1413/$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1.$/01$76/1$3L1B98917$63$3*B0$9&$/01$

6LL+9B6:+1 R9&6+$E14D3$;4.$ 98$&;&1$93$3;$3L1B98917.$ /01$ 8943/$76,$;8$ /01$2&/1413/$

G149;7$/;$<09B0$3*B0$2&/1413/$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1$41+6/13K

I)E?;J;E?;EC$ %?GAM;>J$ D16&3$ 6&$ 9&71L1&71&/$ 89&6&B96+$ 9&3/9/*/9;&$ ;8$

9&/14&6/9;&6+$ 41L*/1$ ;4$ 6&$ 9&71L1&71&/$ 89&6&B96+$ 67Q9314$ <9/0$ 6LL4;L496/1$

1\L14/931$6LL;9&/17$:,$/01$233*14$6/$9/3$;<&$B;3/$*&714$Y;&79/9;&$a5:=5999=5O=K

IU>ADAE:7$-;S;>;E<;$-:C;J$D16&3$/01$;49H9&6++,d3L1B98917$:1&B0D64V$;4$3B411&$

46/1$563$6LL+9B6:+1=$*317$/;$71/14D9&1$/01$c6/1$;8$2&/1413/$5;4$6&,$B;DL;&1&/$L64/$

/0141;8=$;&$/01$U;&73K

I-;7;G:EC$1AE:E<A:7$0;EC>;I$D16&3.$<9/0$413L1B/$ /;$6&,$R+;6/9&H$c6/1$ /;$:1$

71/14D9&17$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ 6$ AB411&$ c6/1$ Z1/14D9&6/9;&$ ;&$ 6&$ 2&/1413/$

Z1/14D9&6/9;&$ Z6/1.$ /01$ 89&6&B96+$ B1&/41$ 63$ D6,$ :1$ 3L1B98917$ 63$ 3*B0$ 9&$ /01$

41+1Q6&/$R9&6+$E14D3$;4.$98$&;&1$93$3;$3L1B98917.$/01$89&6&B96+$B1&/41$<9/0$<09B0$

/01$ 41+1Q6&/$ U1&B0D64V$ 93$ D;3/$ B+;31+,$ B;&&1B/17$ 5<09B0.$ 9&$ /01$ B631$ ;8$

TNc2U%c.$306++$:1$T*4;L1=$;4.$98$&;&1$93$3;$B;&&1B/17.$[;&7;&K

I-;7;G:EC$&8BAE:CAED$T8?FJ$D16&3.$9&$413L1B/$;8$6$:1&B0D64V$;4$3B411&$46/1$

563$6LL+9B6:+1=k

5?= /01$B1&/46+$:6&V$8;4$/01$B*441&B,$/;$<09B0$/01$:1&B0D64V$;4$3B411&$46/1$

563$6LL+9B6:+1=$41+6/13.$;4$6&,$B1&/46+$:6&V$;4$;/014$3*L14Q93;4,$6*/0;49/,$

<09B0$93$413L;&39:+1$8;4$3*L14Q939&H$/01$67D9&93/46/;4$;8$/01$:1&B0D64V$

;4$3B411&$46/1$563$6LL+9B6:+1=l$;4

5'= 6&,$<;4V9&H$H4;*L$;4$B;DD9//11$3L;&3;417$:,.$B069417$;4$B;dB069417$:,$

;4$B;&3/9/*/17$ 6/$/01$41b*13/$;8$ 56=$ /01$ B1&/46+$:6&V$8;4$ /01$B*441&B,$ /;$



'_?

$$$$$

<09B0$/01$:1&B0D64V$;4$3B411&$46/1$563$6LL+9B6:+1=$41+6/13.$5:=$6&,$B1&/46+$

:6&V$;4$;/014$3*L14Q93;4,$6*/0;49/,$<09B0$93$413L;&39:+1$8;4$3*L14Q939&H$

/01$67D9&93/46/;4$;8$ /01$:1&B0D64V$;4$3B411&$46/1$563$6LL+9B6:+1=.$5B=$6$

H4;*L$ ;8$ /01$ 68;41D1&/9;&17$ B1&/46+$ :6&V3$ ;4$ ;/014$ 3*L14Q93;4,$

6*/0;49/913$;4$57=$/01$R9&6&B96+$A/6:9+9/,$U;647$;4$6&,$L64/$/0141;8K

I-;7;G:EC$ -:C;J D16&3$ /01$ U1&B0D64V$ 8;4$ 6$ c1L4131&/6/9Q1$OD;*&/$ ;8$ /01$

AL1B98917$Y*441&B,$8;4$6$L149;7$598$6LL+9B6:+1$;4$6LL4;L496/1$/;$/01$U1&B0D64V=$

1b*6+$/;$/01$AL1B98917$Z*46/9;&$B;DD1&B9&H$;&$/01$R9&6+$E14D3$T881B/9Q1$Z6/1K

I-;7;G:EC$.<>;;E$2:D;J$D16&3$3*B0$L6H1.$31B/9;&.$ B6L/9;&.$B;+*D&$;4$;/014$

L64/$;8$6$L64/9B*+64$9&8;4D6/9;&$314Q9B1$59&B+*79&H.$:*/$&;/$+9D9/17$/;.$/01$c1*/143$

C64V1/$(---$5I-;=C;>MI==$63$D6,$:1$3L1B98917$9&$/01 6LL+9B6:+1 R9&6+$E14D3$8;4$

/01$L*4L;31$;8$L4;Q979&H$6$c1+1Q6&/$c6/1$598$/01$c1+1Q6&/$c6/1$93$&;/$A%F2O=$;4$

8;4$/01$L*4L;31$;8$L4;Q979&H$/01$A%F2O$c1+1Q6&/$c6/1$598$/01$c1+1Q6&/$c6/1$93$

A%F2O=.$ ;4$ 3*B0$ ;/014$ L6H1.$ 31B/9;&.$ B6L/9;&.$ B;+*D&$ ;4$ ;/014$ L64/$ 63$ D6,$

41L+6B1$ 9/$;&$ /06/$ 9&8;4D6/9;&$314Q9B1$;4$;&$3*B0$;/014$9&8;4D6/9;&$314Q9B1.$ 9&$

16B0$ B631$ 63$ D6,$ :1$ &;D9&6/17$ :,$ /01$ L143;&$ ;4$ ;4H6&936/9;&$ L4;Q979&H$ ;4$

3L;&3;49&H$/01$9&8;4D6/9;&$6LL1649&H$/0141$8;4$/01$L*4L;31$;8$793L+6,9&H$46/13$

;4$L49B13$B;DL646:+1$ /;$ /06/$c1+1Q6&/$c6/1$;4$ /01$A%F2O$c18141&B1$c6/1.$ 63$

6LL+9B6:+1K

I-;7;G:EC$+AB;J D16&3.$<9/0$413L1B/$/;$6&,$2&/1413/$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1.$/01$

+;B6+$ /9D1$ 9&$ /01$ c1+1Q6&/$ R9&6&B96+$ Y1&/41$ 3L1B98917$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1 R9&6+$

E14D3$;4.$98$&;$/9D1$93$3L1B98917.$/01$+;B6+$/9D1$9&$/01$c1+1Q6&/$R9&6&B96+ Y1&/41$

6/$<09B0$9/$93$B*3/;D64,$/;$71/14D9&1$:97$6&7$;881417$46/13$9&$413L1B/$;8$71L;39/3$

9&$ /01$ AL1B98917$ Y*441&B,$ 9&$ /01$ 9&/14:6&V$ D64V1/$ 9&$ /01$ c1+1Q6&/$ R9&6&B96+$

Y1&/41$;4.$98$&;$3*B0$B*3/;D64,$ +;B6+$/9D1$1\93/3.$??K--$0;*43$ 9&$/01$c1+1Q6&/$

R9&6&B96+$Y1&/41$6&7.$8;4$/01$L*4L;31$;8$/093$7189&9/9;&$I+;B6+$/9D1I$D16&3.$<9/0$

413L1B/$/;$T*4;L1$63$6$c1+1Q6&/$R9&6&B96+$Y1&/41.$U4*331+3$/9D1K

I-;J>;M;EC:CAG;$ %B8=ECI$ D16&3.$ <9/0$ 413L1B/$ /;$ 6&,$ R+;6/9&H$ c6/1$ /;$ :1$

71/14D9&17$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ 6$ AB411&$ c6/1$ Z1/14D9&6/9;&$ ;&$ 6&$ 2&/1413/$

Z1/14D9&6/9;&$Z6/1.$/01$6D;*&/$3L1B98917$63$3*B0$9&$/01$6LL+9B6:+1 R9&6+$E14D3$

;4.$98$&;&1$93$3L1B98917.$6&$6D;*&/$/06/$93$41L4131&/6/9Q1$8;4$6$39&H+1$/46&36B/9;&$

9&$/01$41+1Q6&/$D64V1/$6/$/01$/9D1K

I.J;<ASA;?$H=>:CA8EJ D16&3.$<9/0 413L1B/$/;$6&,$R+;6/9&H$c6/1$/;$:1$71/14D9&17$

9&$6BB;476&B1$<9/0$6$AB411&$c6/1$Z1/14D9&6/9;&$;&$6&$2&/1413/$Z1/14D9&6/9;&$

Z6/1.$/01$7*46/9;&$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1 R9&6+$E14D3$;4.$98$&;&1$93$3L1B98917.$

6$L149;7$;8$/9D1$1b*6+$/;$ /01$41+1Q6&/$2&/1413/$G149;7.$9H&;49&H 6&,$67S*3/D1&/$

L*43*6&/$ /; U*39&133$ Z6,$ Y;&Q1&/9;&$ 31/$ ;*/$ 9& Y;&79/9;&$ a5:= 5A'-.*.9-$ )'$

M2),-&'7$Q,-.$N)'/9=K

I.=<<;MM8>$ -:C;J$ D16&3$ 6$ 3*BB133;4$ /;$ ;4$ 41L+6B1D1&/$ ;8$ /01$ %49H9&6+$

c18141&B1$c6/1$<09B0$ 93$8;4D6++,$41B;DD1&717$:,$6&,$c1+1Q6&/$F;D9&6/9&H

U;7,K

IAGR @AEAB=B$-:C;$8S$)EC;>;MC$:E?b8>$@:WAB=B$-:C;$8S$)EC;>;MC

28$/01$6LL+9B6:+1 R9&6+$E14D3$3L1B98,$6$C9&9D*D$c6/1$;8$2&/1413/$8;4$6&,$2&/1413/$G149;7.$

/01&.$9&$/01$1Q1&/$/06/$/01$c6/1$;8$2&/1413/$9&$413L1B/$;8$3*B0$2&/1413/$G149;7$71/14D9&17$



'_'

$$$$$

9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$L4;Q939;&3$;8$L646H46L0$599=$6:;Q1$93$+133$/06&$3*B0$C9&9D*D$

c6/1$;8$ 2&/1413/.$/01$c6/1$;8$ 2&/1413/$8;4$3*B0$2&/1413/$G149;7$306++$:1$3*B0$C9&9D*D$

c6/1$;8$2&/1413/K

28$ /01$ 6LL+9B6:+1$ R9&6+$ E14D3$ 3L1B98,$ 6$ C6\9D*D$ c6/1$ ;8$ 2&/1413/$ 8;4$ 6&,$ 2&/1413/$

G149;7.$ /01&.$9&$ /01$1Q1&/$ /06/$ /01$c6/1$;8$ 2&/1413/$ 9&$ 413L1B/$;8$ 3*B0$ 2&/1413/$G149;7$

71/14D9&17$ 9&$6BB;476&B1$<9/0$ /01$L4;Q939;&3$;8$L646H46L0$599=$6:;Q1$ 93$H416/14$ /06&$

3*B0$C6\9D*D$c6/1$;8$ 2&/1413/.$/01$c6/1$;8$ 2&/1413/$ 8;4$3*B0$2&/1413/$G149;7$306++$:1$

3*B0$C6\9D*D$c6/1$;8$2&/1413/K

IGR H;C;>BAE:CA8E 8S$-:C;$8S$)EC;>;MC$:E?$0:7<=7:CA8E$8S$)EC;>;MC$%B8=ECM

E01$ Y6+B*+6/9;&$ OH1&/.$ 9&$ /01$ B631$ ;8$ R+;6/9&H$ c6/1$ U;&73.$ <9++$ 6/$ ;4$ 63$ 3;;&$ 63$

L46B/9B6:+1$68/14$16B0$/9D1$6/$<09B0$/01$c6/1$;8$2&/1413/$93$/;$:1$71/14D9&17.$71/14D9&1$

/01$c6/1$;8$2&/1413/$8;4$/01$41+1Q6&/$2&/1413/$G149;7K

E01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$<9++$B6+B*+6/1$/01$6D;*&/$;8$9&/1413/$5/01$I)EC;>;MC$%B8=ECJ=$

L6,6:+1$;&$/01$R+;6/9&H$c6/1$U;&73$9&$413L1B/$;8$16B0$AL1B98917$Z1&;D9&6/9;&$8;4$/01$

41+1Q6&/$2&/1413/$G149;7K$T6B0$2&/1413/$OD;*&/$306++$:1$B6+B*+6/17$:,$6LL+,9&H$/01$c6/1$

;8$ 2&/1413/$ /;$16B0$AL1B98917$Z1&;D9&6/9;&.$D*+/9L+,9&H$3*B0$3*D$:,$ /01$6LL+9B6:+1$

Z6,$Y;*&/$R46B/9;&.$6&7$4;*&79&H$ /01$ 413*+/6&/$ 89H*41$ /;$ /01$&16413/$3*:d*&9/$;8$ /01$

41+1Q6&/$ AL1B98917$ Y*441&B,.$ 06+8$ ;8$ 6&,$ 3*B0$ 3*:d*&9/$ :19&H$ 4;*&717$ *L<6473$ ;4$

;/014<931$9&$6BB;476&B1$<9/0$6LL+9B6:+1$D64V1/$B;&Q1&/9;&K

IH:F$08=EC$1>:<CA8EJ$D16&3.$9&$413L1B/$;8$/01$B6+B*+6/9;&$;8$6&$6D;*&/$;8$9&/1413/$9&$

6BB;476&B1$<9/0$/093$Y;&79/9;&$a5:=k

I%R 98$IOB/*6+W(a`J$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$/01$6B/*6+$&*D:14$;8$

76,3$ 9&$ /01$ 2&/1413/$G149;7$ 79Q9717$:,$(a`$ 5;4.$ 98$ 6&,$L;4/9;&$;8$ /06/$ 2&/1413/$

G149;7$ 86++3$ 9&$ 6$ +16L$ ,164.$ /01$ 3*D$;8$ 5O=$ /01$ 6B/*6+$ &*D:14$ ;8$ 76,3$ 9&$ /06/$

L;4/9;&$;8$/01$2&/1413/$G149;7$86++9&H$9&$6$+16L$,164$79Q9717$:,$(aa$6&7$5U=$/01$

6B/*6+$&*D:14$;8$76,3$9&$/06/$L;4/9;&$;8$/01$2&/1413/$G149;7$86++9&H 9&$6$&;&d+16L$

,164$79Q9717$:,$(a`=l

ITR 98$ IOB/*6+W(a`$ 5R9\17=J$ 93$ 3L1B98917$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$ /01$ 6B/*6+$

&*D:14$;8$76,3$9&$/01$2&/1413/$G149;7$79Q9717$:,$(a`l

I0R 98$IOB/*6+W(a`$5A/14+9&H=J$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$/01$6B/*6+$

&*D:14$;8$76,3$9&$/01$2&/1413/$G149;7$79Q9717$:,$(a`$;4.$9&$/01$B631$;8$6&$2&/1413/$

G6,D1&/$Z6/1$86++9&H$9&$6$+16L$,164.$(aal

IHR 98$IOB/*6+W(a-J$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$/01$6B/*6+$&*D:14$;8$

76,3$9&$/01$2&/1413/$G149;7$79Q9717$:,$(a-l

I,R 98$ I(-W(a-J.$ I(a-W(a-J$ ;4$ IU;&7$ U6393J$ 93$ 3L1B98917$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$ R9&6+$

E14D3.$/01$&*D:14$;8$76,3$9&$/01$2&/1413/$G149;7$79Q9717$:,$(a-$5/01$&*D:14$;8$

76,3$/;$:1$B6+B*+6/17$;&$/01$:6393$;8$6$,164$;8$(a-$76,3$<9/0$?'$(-d76,$D;&/03$

5*&+133 5\=$/01$+63/$76,$;8$/01 2&/1413/$G149;7$93$/01$(?3/$76,$;8$6$D;&/0$:*/$/01$

8943/$76,$;8$/01$2&/1413/$G149;7$93$6$76,$;/014$/06&$/01$(-/0$;4$(?3/$76,$;8$6$D;&/0.$

9&$<09B0$B631$/01$D;&/0$/06/$9&B+*713$/06/$+63/$76,$306++$&;/$:1$B;&3971417$/;$:1$

30;4/1&17$/;$6$(-d76,$D;&/0.$;4$5,=$/01$+63/$76,$;8$/01$2&/1413/$G149;7$93$/01$+63/$

76,$;8$/01$D;&/0$;8$R1:4*64,$9&$<09B0$B631$/01$D;&/0$;8$R1:4*64,$306++$&;/$:1$

B;&3971417$/;$:1$+1&H/01&17$/;$6$(-d76,$D;&/0==l



'_(

$$$$$

I1R 98$I(-TW(a-J$;4$IT*4;:;&7$U6393J$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$/01$

&*D:14$;8$76,3$9&$/01$2&/1413/$G149;7$79Q9717$:,$(a-$B6+B*+6/17$;&$6$8;4D*+6$

:6393$63$8;++;<3k

%&' ()*+, -.&/,0)+ 1

2345 6 789 : 8;<= > 235 6 7?9 : ?;<=
> 7%9 : %;<

345

<0141k

Io?J$93$/01$,164.$ 1\L413317$63$6$&*D:14.$ 9&$<09B0$/01$8943/$76,$;8$ /01$ 2&/1413/$

G149;7$86++3l

Io'J$93$/01$,164.$1\L413317$63$6$&*D:14.$9&$<09B0$/01$76,$9DD1796/1+,$8;++;<9&H$

/01$+63/$76,$9&B+*717$9&$/01$2&/1413/$G149;7$86++3l

IC?J$93$/01$B6+1&764$D;&/0.$1\L413317$63$6$&*D:14.$9&$<09B0$/01$8943/$76,$;8$/01$

2&/1413/$G149;7$86++3l

JC'J$ 93$ /01$ B6+1&764 D;&/0.$ 1\L413317$ 63$ 6$ &*D:14.$ 9&$ <09B0$ /01$ 76,$

9DD1796/1+,$8;++;<9&H$/01$+63/$76,$9&B+*717$9&$/01$2&/1413/$G149;7$86++3l

IZ?J$ 93$ /01$ 8943/$ B6+1&764$ 76,.$ 1\L413317$ 63$ 6$ &*D:14.$ ;8$ /01$ 2&/1413/$G149;7.$

*&+133$3*B0$&*D:14$<;*+7$:1$(?.$9&$<09B0$B631$Z?$<9++$:1$(-l$6&7

IZ'J$93$/01$B6+1&764$76,.$1\L413317$63$6$&*D:14.$9DD1796/1+,$8;++;<9&H$/01$+63/$

76,$9&B+*717$9&$/01$2&/1413/$G149;7.$*&+133$3*B0$&*D:14$<;*+7$:1$(?.$9&$<09B0$

B631$Z'$<9++$:1$(-l$6&7

I'R 98$r(-TW(a-$52AZO=r$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$/01$&*D:14$;8$

76,3$ 9&$ /01$ 2&/1413/$ G149;7$ 79Q9717$ :,$ (a-.$ B6+B*+6/17$ ;&$ 6$ 8;4D*+6$ :6393$ 63$

8;++;<3k

%&' ()*+, -.&/,0)+ 1

2345 6 789 : 8;<= > 235 6 7?9 : ?;<=
> 7%9 : %;<

345

<0141k

ro?r$93$/01$,164.$1\L413317$63$6$&*D:14.$9&$<09B0$/01$ 8943/$76,$;8$ /01$2&/1413/$

G149;7$86++3l

ro'r$93$/01$,164.$1\L413317$63$6$&*D:14.$9&$<09B0$/01$76,$9DD1796/1+,$8;++;<9&H$

/01$+63/$76,$;8$/01$2&/1413/$G149;7$86++3l

rC?r$93$/01$B6+1&764$D;&/0.$1\L413317$63$6$&*D:14.$9&$<09B0$/01$8943/$76,$;8$/01$

2&/1413/$G149;7$86++3l

rC'r$ 93$ /01$ B6+1&764$ D;&/0.$ 1\L413317$ 63$ 6$ &*D:14.$ 9&$ <09B0$ /01$ 76,$

9DD1796/1+,$8;++;<9&H$/01$+63/$76,$;8$/01$2&/1413/$G149;7$86++3l

rZ?r$ 93$ /01$ 8943/$ B6+1&764$ 76,.$ 1\L413317$63$ 6$ &*D:14.$ ;8$ /01$ 2&/1413/$G149;7.$

*&+133$59=$/06/$76,$93$/01$+63/$76,$;8$R1:4*64,$;4$599=$3*B0$&*D:14$<;*+7$:1$(?.$9&$

<09B0$B631$Z?$<9++$:1$(-l$6&7

rZ'r$93$/01$B6+1&764 76,.$1\L413317$63$6$&*D:14.$9DD1796/1+,$8;++;<9&H$/01$+63/$

76,$9&B+*717$9&$/01$2&/1413/$G149;7.$*&+133$59=$/06/$76,$93$/01$+63/$76,$;8$R1:4*64,$



'_e

$$$$$

:*/$&;/$/01$C6/*49/,$Z6/1$;4$599=$3*B0$&*D:14$<;*+7$:1$(?.$9&$<09B0$B631$Z'$

<9++$:1$(-K

IGAR &8CASA<:CA8E$8S$-:C;$8S$)EC;>;MC$:E?$)EC;>;MC$%B8=ECM

E01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$<9++$B6*31$ /01$c6/1$;8$ 2&/1413/$6&7$16B0$ 2&/1413/$OD;*&/$ 8;4$

16B0$2&/1413/$G149;7$6&7$/01$41+1Q6&/$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$/;$:1$&;/98917 /;$/01$233*14$

6&7$ /01$;/014$%:+9H;43.$ /01$G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/.$/01$U;&7$E4*3/11$6&7$6&,$3/;BV$

1\B06&H1$;4$;/014$41+1Q6&/$6*/0;49/,$;&$<09B0$/01$41+1Q6&/$R+;6/9&H$c6/1$U;&73$641$8;4$

/01$/9D1$:19&H$+93/17$;4$:,$<09B0$/01,$06Q1$:11&$67D9//17$/;$+93/9&H$6&7$&;/9B1$/0141;8$

/;$ :1$ L*:+93017$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ Y;&79/9;&$ ?g$ 63$ 3;;&$ 63$ L;339:+1$ 68/14$ /0194$

71/14D9&6/9;&$:*/$ 9&$&;$ 1Q1&/$ +6/14$ /06&$ /01$ 8;*4/0$[;&7;&$U*39&133$Z6,$ /014168/14K$

T6B0$ 2&/1413/$ OD;*&/$ 6&7$ 2&/1413/$ G6,D1&/$ Z6/1$ 3;$ &;/98917$ D6,$ 3*:31b*1&/+, :1$

6D1&717$5;4$6LL4;L496/1$6+/14&6/9Q1$6446&H1D1&/3$D671$:,$<6,$;8$67S*3/D1&/=$<9/0;*/$

L49;4$&;/9B1$9&$/01$1Q1&/$;8$6&$1\/1&39;&$;4$30;4/1&9&H$;8$/01$2&/1413/$G149;7K$O&,$3*B0$

6D1&7D1&/$<9++$:1$L4;DL/+,$&;/98917$/;$16B0$3/;BV$1\B06&H1$;4$;/014$41+1Q6&/$6*/0;49/,$

;&$<09B0$/01$41+1Q6&/$R+;6/9&H$c6/1$U;&73$641$ 8;4$/01$/9D1$:19&H$+93/17$;4$:,$<09B0$

/01,$ 06Q1$ :11&$ 67D9//17$ /;$ +93/9&H$ 6&7$ /;$ /01$ U;&70;+7143$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$

Y;&79/9;& ?gK$R;4$ /01$L*4L;313$;8$ /093$ L646H46L0.$ /01$1\L41339;&$I(8E?8E$T=MAE;MM$

H:FJ$ D16&3$ 6$ 76,$ 5;/014$ /06&$ 6$ A6/*476,$ ;4$ A*&76,=$ ;&$ <09B0$ :6&V3$ 6&7$ 8;419H&$

1\B06&H1$D64V1/3$641$;L1&$8;4$H1&146+$:*39&133$9&$[;&7;&K

IGAAR 0;>CASA<:C;M C8$9;$SAE:7

O++$ B14/989B6/13.$ B;DD*&9B6/9;&3.$ ;L9&9;&3.$ 71/14D9&6/9;&3.$ B6+B*+6/9;&3.$ b*;/6/9;&3$

6&7$71B939;&3$H9Q1&.$1\L413317.$D671$;4$;:/69&17$8;4$/01$L*4L;313$;8$/01$L4;Q939;&3$;8$

/093$ Y;&79/9;&$ a5:=.$ <01/014$ :,$ /01$ G49&B9L6+$ G6,9&H$ OH1&/$ ;4.$ 98$ 6LL+9B6:+1.$ /01$

Y6+B*+6/9;&$OH1&/.$306++$59&$/01$6:31&B1$;8$D6&9813/$144;4=$:1$:9&79&H$;&$/01$233*14.$/01$

%:+9H;43.$ /01$ U;&7$ E4*3/11.$ /01$ G49&B9L6+$ G6,9&H$ OH1&/.$ /01$ Y6+B*+6/9;&$ OH1&/$ 598$

6LL+9B6:+1=.$/01$;/014$OH1&/3$6&7$6++$U;&70;+7143.$c1B19L/0;+7143 6&7$Y;*L;&0;+7143$

6&7$ 59&$ /01$ 6:31&B1$;8$<9+8*+$ 7186*+/.$ :67$ 869/0$ ;4$D6&9813/$ 144;4=$ &;$ +96:9+9/,$ /;$ /01$

233*14.$ /01$ %:+9H;43.$ /01$ U;&7$ E4*3/11.$ /01$ U;&70;+7143. /01$ c1B19L/0;+7143 ;4$ /01$

Y;*L;&0;+7143$ 306++$ 6//6B0$ /;$ /01$ G49&B9L6+$ G6,9&H$ OH1&/$ ;4.$ 98$ 6LL+9B6:+1.$ /01$

Y6+B*+6/9;&$OH1&/$9&$B;&&1B/9;&$<9/0$/01$1\14B931$;4$&;&d1\14B931$:,$9/$;8$9/3$L;<143.$

7*/913$6&7$793B41/9;&3$L*43*6&/$/;$3*B0$L4;Q939;&3K

IGAAAR (AE;:>$)EC;>J87:CA8E

P0141$[9&164$ 2&/14L;+6/9;&$93$3L1B98917$0141;&$63$6LL+9B6:+1$9&$413L1B/$;8$6&$ 2&/1413/$

G149;7.$ /01$ c6/1$ ;8$ 2&/1413/$ 8;4$ 3*B0$ 2&/1413/$ G149;7$ 306++$ :1$ B6+B*+6/17$ :,$ /01$

Y6+B*+6/9;&$OH1&/$:,$3/469H0/$+9&1$+9&164$9&/14L;+6/9;&$;8$/<;$46/13$:6317$;&$/01$41+1Q6&/$

c18141&B1$c6/1$5<0141$AB411&$c6/1$Z1/14D9&6/9;&$93$3L1B98917$0141;&$63$6LL+9B6:+1=$;4$

/01$41+1Q6&/$R+;6/9&H$c6/1$%L/9;&$5<0141$2AZO$Z1/14D9&6/9;&$93$3L1B98917$0141;&$63$

6LL+9B6:+1=.$;&1$;8$<09B0$306++$:1$71/14D9&17$63$98$/01$OLL+9B6:+1$C6/*49/,$<141$/01

L149;7$;8$/9D1$8;4$<09B0$46/13$641$6Q69+6:+1$&1\/$30;4/14$/06&$/01$+1&H/0$;8$/01$41+1Q6&/$

2&/1413/$G149;7$6&7$/01$;/014$;8$<09B0$306++$:1$71/14D9&17$63$98$/01$OLL+9B6:+1$C6/*49/,$

<141$/01$L149;7$;8$/9D1$8;4$<09B0$46/13$641$6Q69+6:+1$&1\/$+;&H14$/06&$/01$+1&H/0$;8$/01$

41+1Q6&/$2&/1413/$G149;7$L4;Q9717$0;<1Q14$/06/$98$/0141$93$&;$46/1$6Q69+6:+1$8;4$/01$L149;7$

;8$/9D1$&1\/$30;4/14$;4.$63$/01$B631$D6,$:1.$&1\/$+;&H14.$/01&$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$306++$



'_`

$$$$$

71/14D9&1$ 3*B0$ 46/1$ 6/$ 3*B0$ /9D1$ 6&7$ :,$ 418141&B1$ /;$ 3*B0$ 3;*4B13$ 63$ /01$ 233*14

71/14D9&13$6LL4;L496/1K

I%JJ7A<:97;$@:C=>ACFJ$D16&3k$56=$9&$41+6/9;&$/;$AB411&$c6/1$Z1/14D9&6/9;&.$/01$L149;7$

;8$/9D1$7139H&6/17$9&$/01$c18141&B1$c6/1.$6&7$5:=$9&$41+6/9;&$/;$2AZO$Z1/14D9&6/9;&.$

/01$Z139H&6/17$C6/*49/,K

IAWR )EC;>;MC$%<C$I0:E:?:R

R;4$/01$L*4L;313$;8$/01$2&/1413/$OB/$5Y6&676=$6&7$793B+;3*41$/0141*&714.$<01&1Q14$6&,$

9&/1413/$/;$:1$L697$0141*&714$;4$9&$B;&&1B/9;&$0141<9/0$93$/;$:1$B6+B*+6/17$;&$/01$:6393$

;8$6$(a-d76,$;4$(a`d76,$,164.$/01$,164+,$46/1$;8$9&/1413/$/;$<09B0$/01$46/1 *317$9&$3*B0$

B6+B*+6/9;&$93$1b*9Q6+1&/$93$/01$46/1$3;$*317$D*+/9L+917$:,$/01$6B/*6+$&*D:14$;8$76,3$9&$

/01$B6+1&764$,164$9&$<09B0$/01$36D1$93$/;$:1$63B14/69&17$6&7$79Q9717$:,$(a-$;4$(a .̀$63$

6LL+9B6:+1K$$E01$8;41H;9&H$31&/1&B1$93$8;4$/01$L*4L;313$;8$793B+;3*41$*&714$/01$2&/1413/$

OB/$5Y6&676=$;&+,$6&7$&;/$8;4$6&,$;/014$L*4L;31$6&7$306++$&;/$;/014<931$6881B/$/01$/14D3$

;8$/01$U;&73K

I<R .C;J$YJ$UJCA8E

P1&9$R)'/&-&)'$J%(?$%O-.+$g+$U+-&)'?$,++2&.9$)'25$-)$N)'/9$&'$*.9+.(-$)B$01&(1$-1.$,++2&(,42.$

M&',2$P.*39$&'/&(,-.$-1,-$-1.$O-.+$g+$U+-&)'$&9$,++2&(,42.$%-1.$TStep Up Bondsb?Y

R;4$6&,$A/1L$NL$U;&73$8;4$<09B0$6$A/1L$NL$TQ1&/$;BB*43.$98$6&,.$/01$2&9/96+$c6/1$;8$ 2&/1413/$

59&$/01$B631$;8$R9\17$c6/1$U;&73=$;4$$ /01$$2&9/96+$$C64H9&$$59&$$ /01$$B631$$;8$ $R+;6/9&H$ $c6/1$$

U;&73=$$306++$$:1$$9&B416317$$:,$$/01$$A/1L$$NL$$C64H9& 3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$

9&$41+6/9;&$/;$/01$AGE$<09B0$/49HH1417$/01$A/1L$NL$TQ1&/.$/;$:1$6LL+917$8;4$6&,$2&/1413/$G149;7$

B;DD1&B9&H$;&$;4$ 68/14$ /01$ 2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$ 9DD1796/1+,$ 8;++;<9&H /01$F;/989B6/9;&$

Z6/1K$

F1/$%L146/9;&6+$Y64:;&$TD9339;&3$6&7$Y6L9/6+$Y64:;&$TD9339;&3$306++$16B0$:1$41L;4/17$9&$/01$

O&H+96&$P6/14f3$6&&*6+$41L;4/.$<09B0$306++$793B+;31$/01$L14B1&/6H1$:,$<09B0$F1/$%L146/9;&6+$

Y64:;&$TD9339;&3$6&7$Y6L9/6+$Y64:;&$TD9339;&3$9&$413L1B/$;8$/01$41+1Q6&/ R9&6&B96+$o164$06Q1$

417*B17$ B;DL6417$ /;$ /01$ F1/$ %L146/9;&6+$ Y64:;&$ TD9339;&3$ U631+9&1$ ;4$ Y6L9/6+$ Y64:;&$

TD9339;&3$U631+9&1$ 563$ 6LL+9B6:+1=.$ 63$ B6+B*+6/17$ 9&$ H;;7$ 869/0$ :,$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$

[9D9/17K E01$ F1/$ %L146/9;&6+$ Y64:;&$ TD9339;&3$ U631+9&1$ ;4$ Y6L9/6+$ Y64:;&$ TD9339;&3$

U631+9&1 D6, :1$67S*3/17$9&$H;;7$869/0$/;$6BB;*&/$8;4$A9H&989B6&/$Y06&H13$98$/0;31$A9H&989B6&/

Y06&H13$749Q1$6&$9&B41631$;4$6$71B41631$9&$@]@$1D9339;&3$;8$H416/14$/06&$` L14$B1&/KK$E01$

O&H+96&$P6/14$@4;*L$D6,$6+3;.$98$9/$711D3$3*B0$41B6+B*+6/9;&$&1B13364,$56B/9&H$9&$H;;7$869/0=.

B0;;31$/;$41B6+B*+6/1$ /01 41+1Q6&/ U631+9&1$8;4$A9H&989B6&/$Y06&H13$/06/$749Q1$6&$9&B41631$;4$

71B41631$9&$@]@$1D9339;&3$;8 +133$/06&$` L14$B1&/K.$13L1B96++,$<01&$3/4*B/*46+$B06&H13 86++9&H$

<9/09&$ +9D:$ 56=$ ;8$ /01$ 7189&9/9;&$ ;8$ IA9H&989B6&/$ Y06&H13J ;BB*4K$ O&, 3*B0 U631+9&1$

67S*3/D1&/3$<09B0$ 641$ 711D17$&1B13364,$ <9++$ :1$ &;/98917$ 9&$<49/9&H$:,$ /01$O&H+96&$P6/14$

@4;*L$/;$/01$233*9&H$6&7$G6,9&H$OH1&/.$/01$U;&7$E4*3/11 6&7$/01$U;&70;+7143 Q96$6$41H*+6/;4,$

&1<3$ 314Q9B1.$ 6&7$ 3*B0$ &;/989B6/9;&$ 306++$ 9&B+*71$ 4163;&6:+1$ 71/69+3$ ;8$ /01$ 4163;&$ 8;4$ 3*B0$

U631+9&1$ 67S*3/D1&/K$ T6B0 O&H+96&$ P6/14$ @4;*L$ 6&&*6+$ 41L;4/ 306++$ 9&B+*71$ ;4$ :1$

6BB;DL6&917$:,$6$X14989B6/9;&$O33*46&B1$c1L;4/.$<09B0$<9++$:1$L*:+93017 ;&$/01$X14989B6/9;&$

G*:+9B6/9;&$ Z6/1K E01$ L148;4D6&B1$ ;8$ /01$ ^G23$ 63$ ;8$ '-'`$ 6&7$ '-(-$ 6H69&3/$ 16B0$

B;4413L;&79&H$AGE$<9++$:1$&;/98917$9&$<49/9&H.$:,$/01$O&H+96&$P6/14$@4;*L$/;$/01$233*9&H$6&7$

G6,9&H$OH1&/.$/01$U;&7$E4*3/11 6&7$/01$U;&70;+7143 ;& /01 41+1Q6&/ F;/989B6/9;&$Z6/1K



'_a

$$$$$

O$A/1L$NL$TQ1&/$ 56&7$6$3*:31b*1&/$6LL+9B6/9;&$;8$6$A/1L$NL$C64H9&=$D6,.$ 9&$ 413L1B/$;8$6$

L64/9B*+64$A14913$;8$A/1L$NL$U;&73. ;BB*4$9&71L1&71&/+,$9&$413L1B/$;8$6&,$;8$6$F1/$%L146/9;&6+$

Y64:;&$AGE.$6$Y6L9/6+$Y64:;&$AGE$;4$6&$O779/9;&6+$AGE$6&7.$ 8;4$ /01$6Q;976&B1$;8$7;*:/.$

8;++;<9&H$6$A/1L$NL$TQ1&/$;BB*449&H$ 9&$ 413L1B/$;8$6$L64/9B*+64$A14913$ ;8$A/1L$NL$U;&73$ 9&$

413L1B/$;8$6&,$6LL+9B6:+1$F1/$%L146/9;&6+$Y64:;&$AGE.$Y6L9/6+$Y64:;&$AGE$;4$O779/9;&6+$AGE$

/0141$D6,$:1$6$ 8*4/014$A/1L$NL$TQ1&/$9&$413L1B/$;8$/06/$36D1$A14913$;8$A/1L$NL$U;&73$63$6$

413*+/$;8$/01$O&H+96&$P6/14$@4;*L$3*:31b*1&/+,$869+9&H$/;$D11/$/01$A*3/69&6:9+9/,$G148;4D6&B1$

E64H1/$5/;$/01$1\/1&/$6$8*4/014$A*3/69&6:9+9/,$G148;4D6&B1$E64H1/$93$3L1B98917$63$6LL+9B6:+1$9&$

/01$6LL+9B6:+1 R9&6+$E14D3= <09B0$067$&;/$L41Q9;*3+,$413*+/17$9&$6$A/1L$NL$TQ1&/$5413*+/9&H$9&$

/01$6LL+9B6/9;&$;8$6$8*4/014$A/1L$NL$C64H9&.$63$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3=K$

28$6$A/1L$NL$TQ1&/$7;13$;BB*4$53*B0$/06/$/01$2&9/96+$c6/1$;8$2&/1413/$59&$/01$B631$;8$R9\17$c6/1$

U;&73=$ ;4$ 2&9/96+$C64H9&$ 59&$ /01$ B631$;8$R+;6/9&H$c6/1$U;&73=$ 93$ 9&B416317$:,$ /01$A/1L$NL$

C64H9&$ 63$ 713B49:17$ 6:;Q1=.$ /01$ c6/1$ ;8$ 2&/1413/$ ;4$ C64H9&$ 563$ 6LL+9B6:+1=$ <9++$ &;/$

3*:31b*1&/+,$71B41631$/;$/01$2&9/96+$c6/1$;8$2&/1413/$;4$/01$2&9/96+$C64H9&$563$6LL+9B6:+1=$6/$6&,$

/9D1$ 68/14$ 3*B0$ ;BB*441&B1$ ;8$ 6$ A/1L$ NL$ TQ1&/.$ 41H647+133$ ;8$ /01$ F1/$ %L146/9;&6+$ Y64:;&$

TD9339;&3$6&7$Y6L9/6+$Y64:;&$TD9339;&3$6/$6&,$/9D1$68/14$/06/$;BB*441&B1$;8$6$A/1L$NL$TQ1&/K$

O&, 3*B0 A/1L$NL$TQ1&/ 6&7$A/1L$NL$C64H9&$<09B0$93$6LL+9B6:+1$<9++$:1$&;/98917 L4;DL/+, 9&$

<49/9&H$:,$/01$233*14 /;$/01$233*9&H$6&7$G6,9&H$OH1&/.$/01$U;&7$E4*3/11 6&7$/01$U;&70;+7143K

28$/01$A/1L$NL$TQ1&/$93$/01$X14989B6/9;&$A/1L$NL$TQ1&/.$&;$A/1L$NL$C64H9&$<9++$6LL+,$L4;Q9717$

/06/$59=$/01$4163;&$8;4$/01$;BB*441&B1$;8$/01$X14989B6/9;&$A/1L$NL$TQ1&/$<63$;*/3971$/01$B;&/4;+$

;8$ /01$ O&H+96&$ P6/14$ @4;*Ll$ 599=$ /01$ 233*14$ B14/98913$ /;$ /01$ F;/1$ E4*3/11 5<9/0$ 4163;&6:+1$

3*LL;4/9&H$71/69+$6&7$1\L+6&6/9;&=$/06/$/01$L*:+9B6/9;&$;8$/01$41+1Q6&/$X14989B6/9;&$O33*46&B1$

c1L;4/$063$:11&$71+6,17$8;4$4163;&3$;*/3971$;8$/01$B;&/4;+$;8$/01$O&H+96&$P6/14$@4;*Ll$;4$5999=$

/01$X14989B6/9;&$O33*46&B1$c1L;4/$063$:11&$L*:+93017$63$41b*9417$:,$/093$Y;&79/9;&$a5B=$5O-.+$

g+$U+-&)'=$5/01$I/;>ASA<:CA8E$-;B;?F$,G;ECJ=.$6&7$98$6$A/1L$NL$C64H9&$063$6+4167,$:11&$

6LL+917$9&$41+6/9;&$/;$3*B0$X14989B6/9;&$A/1L$NL$TQ1&/.$9/$<9++$B1631$/;$6LL+,$84;D$/01$76/1$/06/$

/01$X14989B6/9;&$c1D17,$TQ1&/$063$;BB*4417K

2&$/093$Y;&79/9;& a5B=$5O-.+$g+$U+-&)'=k

r%??ACA8E:7$.2+J$D16&3$6&,$ 6779/9;&6+$AGE$3L1B98917$ 9&$ /01 6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$8;4$6$

L64/9B*+64$933*6&B1$;8$A/1L$NL$U;&73.$<09B0$D*3/$6LL+,$9&$413L1B/$;8$19/014$Y6L9/6+$Y64:;&$

TD9339;&3$;4$F1/$%L146/9;&6+$Y64:;&$TD9339;&3l

I%ED7A:E$*:C;>$'>8=JJ$D16&3$OP@$G641&/$Y;$6&7$9/3$A*:397964913l

IT:M;7AE;J$ D16&3$ /01$ Y6L9/6+$ Y64:;&$ TD9339;&3$ U631+9&1$ ;4$ /01$ F1/$ %L146/9;&6+$ Y64:;&$

TD9339;&3$U631+9&1l

I0:JAC:7$ 0:>98E$ ,BAMMA8EMJ$ D16&3$ @]@ 1D9339;&3$ 633;B96/17$ <9/0$ /01$ B;&3/4*B/9;&.$

;L146/9;&$ 6&7$ D69&/1&6&B1$ ;8$ 9&8463/4*B/*41$ 6331/3.$ 9&B+*79&H$ 5<9/0;*/$ +9D9/6/9;&=$ @]@$

1D9339;&3$633;B96/17$<9/0$/01 B64:;&$8;;/L49&/ ;8$/01$O&H+96&$P6/14$@4;*L 63$6$413*+/$;8$/01$

B;&3/4*B/9;&$ L4;S1B/3$ *&714/6V1&$ :,$ 9/$ <9/09&$ /01$ G149D1/14.$ B;Q149&H$ /01$ 1\/46B/9;&.$

/46&3L;4/6/9;&$6&7$L4;B1339&H$;8$46<$D6/1496+3$6&7$84;D$39/1$B;&3/4*B/9;&$6B/9Q9/913$41b*9417$/;$

B416/1$ ;4$ D69&/69&$ 6$ :*9+/ 6331/.$ ;4$ L64/$ /0141;8. D163*417$ :, /;&&13$ ;8$ B64:;&$ 79;\971$

1b*9Q6+1&/$5/Y%'1=.$<09B0$8;4$/01$6Q;976&B1$;8$7;*:/$7;13$&;/$9&B+*71$6&,$@]@$1D9339;&3$

<09B0$8;4D$L64/$;8$/01$F1/$%L146/9;&6+$Y64:;&$TD9339;&3l



'_g

$$$$$

I0:JAC:7$ 0:>98E$ ,BAMMA8EM$ T:M;7AE;J$ D16&3$ /01$ Y6L9/6+$ Y64:;&$ TD9339;&3$ U631+9&1$

3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$63$D6,$:1$67S*3/17$9&$6BB;476&B1$<9/0$/093$Y;&79/9;&$

a5B= 5O-.+$g+$U+-&)'=l

I0:JAC:7$0:>98E$.2+J$D16&3$19/014$Y6L9/6+$Y64:;&$AGE56=$;4$Y6L9/6+$Y64:;&$AGE5:=$ 5;4$

:;/0=l

I0:JAC:7$0:>98E$.2+I:RJ$D16&3$/01$6Q;976&B1$;8$a`$L14$B1&/K$;8$Y6L9/6+$Y64:;&$TD9339;&3$

:,$(?$C64B0$'-'`$84;D$/01$Y6L9/6+$Y64:;&$TD9339;&3$U631+9&1l

I0:JAC:7$0:>98E$.2+I9RJ$D16&3$/01$6Q;976&B1$;8$g-$L14$B1&/K$;8$Y6L9/6+$Y64:;&$TD9339;&3$

:,$(?$C64B0$'-(-$84;D$/01$Y6L9/6+$Y64:;&$TD9339;&3$U631+9&1l

I,WC;>E:7$/;>ASA;>J$D16&3$6&,$9&71L1&71&/$6BB;*&/9&H$;4$6LL46936+$894D$;4$;/014$9&71L1&71&/$

1\L14/$;8$9&/14&6/9;&6++,$41B;H&9317$3/6&79&H$6LL;9&/17$:,$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$[9D9/17.$6/$

9/3$;<&$B;3/.$9&$16B0$B631$<9/0$/01$1\L14/931$&1B13364,$/;$L148;4D$/01$8*&B/9;&3$41b*9417$/;$:1$

L148;4D17$:,$/01$T\/14&6+$X1498914$*&714$/0131$Y;&79/9;&3l

I'X'J$D16&3$H411&0;*31$H63l

I)EACA:7$@:>DAEJ$D16&3.$9&$413L1B/$;8$R+;6/9&H$c6/1$U;&73.$/01$2&9/96+$C64H9&$3L1B98917$9&$/01$

6LL+9B6:+1 R9&6+$E14D3l

I)EACA:7$-:C;$8S$)EC;>;MCJ$D16&3.$9&$413L1B/$;8$R9\17$c6/1$U;&73.$/01$2&9/96+$c6/1$;8$2&/1413/$

3L1B98917$9& /01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3l

I&;C$ UJ;>:CA8E:7$ 0:>98E$ ,BAMMA8EMJ$ D16&3$ 6++$ ;L146/9;&6+$ @]@$ 1D9339;&3$ 5:19&H$ 6++$

AB;L1$ ?$ 1D9339;&3.$ AB;L1$ '$ 1D9339;&3$ 6&7$ 3;D1$ AB;L1$ ($ 1D9339;&3$ <09B0$ 641$ +9D9/17$ /;$

:*39&133$ /46Q1+.$ ;*/3;*4B17$ 6B/9Q9/913$ <9/09&$ /01$ G149D1/14$ 6&7$ /46&3D9339;&$ h$ 793/49:*/9;&$

+;3313=$D163*417$:,$/Y%'1l

I&;C$UJ;>:CA8E:7$0:>98E$,BAMMA8EM$T:M;7AE;J$D16&3$/01$:631+9&1$89H*413$31/$;*/$9&$/01$/6:+1$

:1+;<k$

'-?_W'-?M$

5T:M;7AE;=

3.,9:*./$&'$-RU>.

AB;L1$? ?'(.(-'

AB;L1$' '-M._?_

AB;L1$($5;L146/9;&6+$@]@$1D9339;&3= ('.aga

O&&*6+$H4;33$1D9339;&3 (a`.gMa

T\L;4/17$41&1<6:+13 5M.eee=

F1/$1D9339;&3 (`a.(`?

I&;C$UJ;>:CA8E:7$0:>98E$.2+J$D16&3$F1/$%L146/9;&6+$Y64:;&$AGE56=$;4$F1/$%L146/9;&6+$

Y64:;&$AGE5:=$5;4$:;/0=l

I&;C$UJ;>:CA8E:7$0:>98E$.2+I:RJ$D16&3$/;$417*B1$/01$F1/$%L146/9;&6+$Y64:;&$TD9339;&3$

:,$(-$L14$B1&/K$:,$(?$C64B0$'-'`$84;D$/01$F1/$%L146/9;&6+$Y64:;&$TD9339;&3$U631+9&1l



'__

$$$$$

I&;C UJ;>:CA8E:7$0:>98E$.2+I9RJ$D16&3$/;$417*B1$/01$F1/$%L146/9;&6+$Y64:;&$TD9339;&3$

/;$m14;$:,$(?$C64B0$'-(- 84;D$/01$F1/$%L146/9;&6+$Y64:;&$TD9339;&3$U631+9&1l

I&8CASA<:CA8E$H:C;J$D16&3$6$76/1$86++9&H$;&$;4$:18;41$/01$164+914$;8k$ 56=$/01$76/1$86++9&H$?`$

76,3 68/14$/01$X14989B6/9;&$G*:+9B6/9;&$Z6/1l$6&7$5:=$(?$)*+,$9&$16B0$B6+1&764$,164l

I2;>AB;C;>J$D16&3$/01$41H*+6/17$6B/9Q9/,$;8$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$[9D9/17l

I.ADEASA<:EC$0L:ED;MJ$D16&3k

56= 3/4*B/*46+$ B06&H13$ /06/$ 39H&989B6&/+,$ 9DL6B/$ :631$ ,164$ @]@$ 1D9339;&3.$ 3*B0$ 63$

6Bb*939/9;&3.$79Q13/9/*413$;4$D14H143K$P01&$39H&989B6&/$3/4*B/*46+$B06&H13$;BB*4$9&$

/01$D977+1$;8$6$,164.$/01$B*441&/$6&7$:631+9&1$,164$<9++$:1$41B6+B*+6/17$8;4$/01$1&/941$

,164K$2&$/01$1Q1&/$;8$6&$6Bb*939/9;&.$9&$;4714$/;$1&3*41$/06/$8*++$6&7$6BB*46/1$76/6$641$

6Q69+6:+1.$41B6+B*+6/9;&$<9++$:1$B644917$;*/$<9/09&$;&1$,164$68/14$/01$3/4*B/*46+$B06&H1$

063$;BB*4417l

5:= D1/0;7;+;H,$B06&H13$/06/$39H&989B6&/+,$9DL6B/$/01$:631$,164$@]@$1D9339;&3.$3*B0$

63$*L76/17$1D9339;&$86B/;43.$9DL4;Q17$76/6$6BB133$;4$*L76/17 B6+B*+6/9;&$D1/0;73$

;4$L4;/;B;+3l$6&7

5B= 6$76/6$144;4.$;4$6$&*D:14$;8$B*D*+6/9Q1$144;43$/06/$/;H1/014$641$39H&989B6&/K

6$I.C;J$YJ$,G;ECJ$;BB*43$98$/01$O&H+96&$P6/14$@4;*L$869+3$/;k

56= 63$ 6LL+9B6:+1.$ L*:+930$ /01$X14989B6/9;&$O33*46&B1$c1L;4/$ 9&$ '-'`$;4$ '-(-$:,$ /01$

X14989B6/9;&$ G*:+9B6/9;&$ Z6/1 9&$ 3*B0$ ,164$ 1\B1L/$ <0141$ 6$ X14989B6/9;&$ c1D17,$

TQ1&/$063$;BB*4417l$6&7W;4

5:= D11/$/01$F1/$%L146/9;&6+$Y64:;&$AGE56=l$6&7W;4

5B= D11/$/01$F1/$%L146/9;&6+$Y64:;&$AGE5:=l$6&7W;4

57= D11/$/01$Y6L9/6+$Y64:;&$AGE56=l$6&7W;4

51= D11/$/01$Y6L9/6+$Y64:;&$AGE5:=l$6&7W;4

58= D11/$6&,$6LL+9B6:+1$O779/9;&6+$AGE.

L4;Q9717$/06/$8;++;<9&H$6$A/1L$NL$TQ1&/$9&$413L1B/$;8$6$L64/9B*+64$A14913$;8$A/1L$NL$U;&73$6&7$

9&$413L1B/$;8$19/014$6 F1/$%L146/9;&6+$Y64:;&$AGE. ;4$6 Y6L9/6+$Y64:;&$AGE ;4$6&,$6LL+9B6:+1$

O779/9;&6+$AGE. /0141$D6,$:1$6$8*4/014$A/1L$NL$TQ1&/$9&$413L1B/$;8$/01$36D1$A14913$;8$A/1L$NL$

U;&73 63$ 6$ 413*+/$ ;8$ /01$ O&H+96&$ P6/14$ @4;*L$ 3*:31b*1&/+,$ 869+9&H$ /;$ D11/$ /01$ 41+1Q6&/$

A*3/69&6:9+9/,$G148;4D6&B1$E64H1/ 5/;$/01$1\/1&/$6$8*4/014$A*3/69&6:9+9/,$G148;4D6&B1$E64H1/$

93$3L1B98917$63$6LL+9B6:+1$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3= <09B0$067$&;/$L41Q9;*3+,$413*+/17$9&$

6$A/1L$NL$TQ1&/l

I.C;J$$YJ$$@:>DAEJ$$D16&3$$/01$$6D;*&/$$3L1B98917$$9&$$/01$$6LL+9B6:+1$$R9&6+$$E14D3$$63$$:19&H$$

/01$$6LL+9B6:+1$A/1L$NL C64H9& 8;4$/01$41+1Q6&/$A*3/69&6:9+9/,$G148;4D6&B1$E64H1/l$

I.=MC:AE:9A7ACF$2;>S8>B:E<;$+:>D;CMJ$;4$I.2+J$D16&3$$563$6LL+9B6:+1=$/01$F1/$%L146/9;&6+$

Y64:;&$AGE.$/01$Y6L9/6+$Y64:;&$AGE$6&7W;4$6&,$O779/9;&6+$AGE$63$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$

R9&6+$E14D3l$

IC0UN;J$D16&3$/;&&13$;8$B64:;&$79;\971$1b*9Q6+1&/l



'_M

$$$$$

I/;>ASA<:CA8E$ %MM=>:E<;$ -;J8>CJ D16&3$ 6$ Q14989B6/9;&$ 633*46&B1$ 41L;4/$ L41L6417$ 6/$ /01$

1\L1&31$;8$/01$233*14$9&$<09B0$/01$T\/14&6+$X1498914$Q1498913$/01$L148;4D6&B1$:,$/01$O&H+96&$

P6/14$@4;*L$;8$16B0$^G2$6BB;479&H$/;$16B0$B;4413L;&79&H$AGEl$

I/;>ASA<:CA8E$ 2=97A<:CA8E$ H:C;J D16&3$ /01$ 76/1$ /01$ X14989B6/9;&$ O33*46&B1$ c1L;4/$ 93$

L*:+93017.$<09B0$306++$:1$&;$+6/14$/06&$?'-$76,3$68/14$(?3/$C64B0$9&$16B0$,164l$6&7

I/;>ASA<:CA8E$.C;J$YJ$,G;EC_$D16&3$/01$A/1L$NL$TQ1&/$713B49:17$9&$+9D:$56=$;8$/06/$7189&9/9;&K

I?R )EC;>;MC$8E$H=:7$0=>>;E<F$)EC;>;MC$T8E?M

E01$46/1$;4$ 6D;*&/$;8$ 9&/1413/$L6,6:+1$ 9&$ 413L1B/$;8$Z*6+$Y*441&B,$ 2&/1413/$U;&73$ 306++$:1$

71/14D9&17$9&$/01$D6&&14$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3K

I;R %<<>=:7$8S$AEC;>;MC

T6B0$U;&7$5;4$ 9&$/01$B631$;8$ /01$ 4171DL/9;&$;8$L64/$;&+,$;8$6$U;&7.$ /06/$ L64/$;&+,$;8$3*B0$

U;&7=$<9++$B1631$ /;$:164$ 9&/1413/$ 598$6&,=$ 84;D$/01$76/1$ 8;4$9/3$ 4171DL/9;&$*&+133.$ *L;&$7*1$

L4131&/6/9;&$ /0141;8.$L6,D1&/$;8$L49&B9L6+$93$ 9DL4;L14+,$<9/001+7$;4$418*317K$ 2&$ 3*B0$1Q1&/.$

9&/1413/$<9++$B;&/9&*1$/;$6BB4*1$63$L4;Q9717$9&$/01$U;&7$E4*3/$Z117K

ISR H;S;>>:7$8S$AEC;>;MC$8E$07:MM$T$T8E?M

P1&9$R)'/&-&)'$J%B?$&9$,++2&(,42.$)'25$&'$*.2,-&)'$-)$N)'/9$01&(1$,*.$9+.(&B&./$,9$4.&'7$R2,99$

N$N)'/9Y

2&$/01$B631$;8$Y+633$U$U;&73$;&+,.$98.$;&$6&,$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1.$L49;4$/;$71+9Q14,$;8$6&$

1&8;4B1D1&/$ &;/9B1$ *&714$ Y;&79/9;&$ ?'.$ /0141$ 641$ 9&3*889B91&/$ 8*&73$ 6Q69+6:+1$ /;$ L6,$ 6&,$

6BB4*17$9&/1413/$;&$3*B0$Y+633$U$U;&73.$3*B0$6BB4*17$ 9&/1413/$<9++$:1$/416/17$63$&;/$06Q9&H$

86++1&$7*1$6&7$<9++$:1$71814417$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$B630$D6&6H1D1&/$L4;Q939;&3$B;&/69&17$

9&$AB017*+1$?'$;8$/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$5IH;S;>>;?$)EC;>;MCJ=$*&/9+$/01$164+914$;8$59=$

/01$&1\/$3*BB1179&H$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$8;4$/0;31$Y+633$U$U;&73$;&$<09B0$/01$233*14$063.$

9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$B630$D6&6H1D1&/$L4;Q939;&3$B;&/69&17$9&$AB017*+1$?'$;8$/01$Y;DD;&$

E14D3$ OH411D1&/.$ 3*889B91&/$ 8*&73$ 6Q69+6:+1$ /;$ L6,$ 3*B0$ Z1814417$ 2&/1413/$ 59&B+*79&H$ 6&,$

9&/1413/$6BB4*17$ /0141;&=$6&7$599=$ /01$76/1$;&$<09B0$6++ /01$Y+633$O$Z1:/$ 563$7189&17$ 9&$/01$

C63/14$ Z189&9/9;&3$ OH411D1&/=$ 93$ 41L697$ 9&$ 8*++K$ 2&/1413/$ <9++$ B;&/9&*1$ /;$ 6BB4*1$ ;&$ 3*B0$

Z1814417$2&/1413/$6/$/01$c6/1$;8$2&/1413/$;/014<931$L6,6:+1$;&$*&L697$L49&B9L6+$;8$3*B0$Y+633$U$

U;&73K

IDR H;C;>BAE:CA8E$ :E?$ 2=97A<:CA8E$ 8S$ )EC;>;MC$ -:C;M6$ )EC;>;MC$ %B8=ECM6$ -;?;BJCA8E$

%B8=ECM :E?$)EMC:7B;EC$%B8=ECM$

O3$3;;&$63$L46B/9B6:+1$68/14$/01$AL1B98917$E9D1$;&$16B0$2&/1413/$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1$;4$3*B0$

;/014$/9D1$;&$3*B0$76/1$63$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$D6,$:1$41b*9417$/;$B6+B*+6/1$6&,$c171DL/9;&$

OD;*&/ ;4$/01$6D;*&/$;8$6&$9&3/6+D1&/$;8$3B017*+17$L49&B9L6+$563$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$

R9&6+$ E14D3=$ 56&$ I)EMC:7B;EC$ %B8=ECJ=.$ ;:/69&$ 6&,$ b*;/1$ ;4$ D6V1$ 6&,$ 71/14D9&6/9;&$ ;4$

B6+B*+6/9;&.$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$<9++$71/14D9&1$/01$2&/1413/$c6/1$6&7$B6+B*+6/1$/01$ 2&/1413/$

OD;*&/$8;4$/01$41+1Q6&/$2&/1413/$G149;7$59&B+*79&H.$8;4$/01$6Q;976&B1$;8$7;*:/$6&,$6LL+9B6:+1$

2&71\$c6/9;$/;$:1$B6+B*+6/17$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&3$_5:=$%]++2&(,-&)'$)B$-1.$A'/.[$Q,-&)$

%QKA??$;4$_51=$5]++2&(,-&)'$)B$-1.$A'/.[$Q,-&)$%IARK?=$;4 _50=$%]++2&(,-&)'$)B$-1.$A'/.[$Q,-&)$

%RKA$,'/$RKAI?=.$B6+B*+6/1$/01$c171DL/9;&$OD;*&/ ;4$2&3/6+D1&/$OD;*&/.$;:/69&$3*B0$b*;/1$

;4$D6V1$3*B0$71/14D9&6/9;&$;4$B6+B*+6/9;&.$63$/01$B631$D6,$:1.$6&7$B6*31$/01$2&/1413/$c6/1$6&7$

/01$2&/1413/$OD;*&/3$ 8;4$16B0$ 2&/1413/$G149;7$6&7$ /01$41+1Q6&/$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$6&7.$ 98$



'M-

$$$$$

41b*9417$/;$:1$B6+B*+6/17.$/01$c171DL/9;&$OD;*&/$;4$6&,$G49&B9L6+$OD;*&/$%*/3/6&79&H$;4$

6&,$2&3/6+D1&/$OD;*&/$/;$:1$&;/98917$/;.$9&$/01$B631$;8$U16414$U;&73.$ /01$G49&B9L6+$G6,9&H$

OH1&/$;4$9&$/01$B631$;8$c1H93/1417$U;&73.$/01$c1H93/464.$6&7.$9&$16B0$B631.$/01$U;&7$E4*3/11.$

/01$233*14.$ /01$U;&70;+7143$6&7$/01$[;&7;&$A/;BV$T\B06&H1$63$3;;&$63$L46B/9B6:+1$68/14$ 9/3$

71/14D9&6/9;&K$E01$71/14D9&6/9;&$;8$16B0$2&/1413/$c6/1.$2&/1413/$OD;*&/. c171DL/9;&$OD;*&/

6&7$2&3/6+D1&/$OD;*&/.$/01$;:/69&9&H$;8$16B0$b*;/1$6&7$/01$D6V9&H$;8$16B0$71/14D9&6/9;&$;4$

B6+B*+6/9;&$:,$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$L*43*6&/$/;$/093$Y;&79/9;&$a$;4$Y;&79/9;&$_$5A'/.[,-&)'=.$

306++$59&$/01$6:31&B1$;8$D6&9813/$144;4=$:1$89&6+$6&7$:9&79&H$*L;&$6++$L64/913K

e 2:FB;ECM

I:R @;CL8?$8S$J:FB;EC

A*:S1B/$63$L4;Q9717$:1+;<k

59= L6,D1&/3$9&$6$AL1B98917$Y*441&B,$;/014$/06&$1*4;$<9++$:1$D671$:,$B4179/$;4$/46&3814$/;$

6&$ 6BB;*&/$ 9&$ /01$ 41+1Q6&/$ AL1B98917$ Y*441&B,$ 5<09B0.$ 9&$ /01$ B631$ ;8$ 6$ L6,D1&/$ 9&$

)6L6&131$,1&$/;$6$&;&d413971&/$;8$)6L6&.$306++$:1$6$&;&d413971&/$6BB;*&/=$D69&/69&17$:,$

/01$L6,11$<9/0.$;4.$6/$/01$;L/9;&$;8$/01$L6,11.$:,$6$B01b*1$9&$3*B0$AL1B98917$Y*441&B,$

746<&$ ;&.$ 6$ :6&V$ 9&$ /01$ L49&B9L6+$ 89&6&B96+$ B1&/41$ ;8$ /01$ B;*&/4,$ ;8$ 3*B0 AL1B98917$

Y*441&B,$5<09B0.$98$/01$AL1B98917$Y*441&B,$93$O*3/46+96&$7;++643.$F1<$y16+6&7$7;++643$

;4$Y6&6796&$7;++643.$306++$:1$A,7&1,.$O*BV+6&7$6&7$E;4;&/;.$413L1B/9Q1+,=l$6&7

599= L6,D1&/3 9&$1*4;$<9++$:1$D671$:,$ B4179/$;4$ /46&3814$ /;$ 6$ 1*4;$6BB;*&/$ 5;4$6&,$;/014$

6BB;*&/$/;$<09B0$1*4;$D6,$:1$B4179/17$;4$/46&3814417=$3L1B98917$:,$/01$L6,11$;4.$6/$/01$

;L/9;&$;8$/01$L6,11.$:,$6$1*4;$B01b*1K

G6,D1&/3$<9++$:1$3*:S1B/$9&$6++$B6313$/;k$59=$6&,$893B6+$;4$;/014$+6<3$6&7$41H*+6/9;&3$6LL+9B6:+1$

/0141/;$9&$/01$L+6B1$;8$L6,D1&/.$:*/$<9/0;*/$L41S*79B1$/;$/01$L4;Q939;&3$;8$Y;&79/9;&$?-$6&7

599=$ 6&,$ <9/00;+79&H$ ;4$ 717*B/9;&$ 41b*9417$ L*43*6&/$ /;$ 6&$ 6H411D1&/$ 713B49:17$ 9&$ A1B/9;&$

?eg?5:=$;8$/01$NKAK$2&/14&6+$c1Q1&*1$Y;71$;8$?M_a.$63$6D1&717 5/01$I08?;J=$;4$;/014<931$

9DL;317$L*43*6&/$/;$A1B/9;&3$?eg?$/04;*H0$?ege$;8$/01$Y;71.$6&,$41H*+6/9;&3$;4$6H411D1&/3$

/0141*&714.$6&,$;889B96+$9&/14L41/6/9;&3$/0141;8.$;4$6&,$+6<$9DL+1D1&/9&H$6&$9&/14H;Q14&D1&/6+$

6LL4;6B0$/0141/;K

I9R 2>;M;EC:CA8E$8S$?;SAEACAG;$T;:>;>$T8E?M6$-;<;AJCM :E?$08=J8EM

G6,D1&/3$ ;8$ L49&B9L6+$ 5;/014$ /06&$ 9&3/6+D1&/3$ ;8$ L49&B9L6+$ L49;4$ /;$ /01$ 89&6+$ 9&3/6+D1&/=$ 9&$

413L1B/$;8$7189&9/9Q1$U16414$U;&73$<9++$ 53*:S1B/$63$L4;Q9717$:1+;<=$:1$D671$ 9&$/01$D6&&14$

L4;Q9717$9&$L646H46L0$56=$6:;Q1$;&+,$6H69&3/$L4131&/6/9;&$6&7$3*441&714$5;4.$9&$/01$B631$;8$L64/$

L6,D1&/$;8$6&,$3*D$7*1.$1&7;431D1&/=$;8$7189&9/9Q1$U16414$U;&73.$6&7$L6,D1&/3$;8$9&/1413/$

9&$413L1B/$;8$7189&9/9Q1$U16414$U;&73$<9++$53*:S1B/$63$L4;Q9717$:1+;<=$:1$D671$63$68;413697$

;&+,$ 6H69&3/$ L4131&/6/9;&$ 6&7$ 3*441&714$ 5;4.$ 9&$ /01$ B631$ ;8$ L64/$ L6,D1&/$ ;8$ 6&,$ 3*D$ 7*1.$

1&7;431D1&/=$;8$Y;*L;&3.$9&$16B0$B631$6/$/01$3L1B98917$;889B1$;8$6&,$G6,9&H$OH1&/$;*/3971$/01$

N&9/17$ A/6/13$ 5<09B0$ 1\L41339;&.$ 63$ *317$ 01419&.$ D16&3$ /01$ N&9/17$ A/6/13$ ;8$ OD149B6$

59&B+*79&H$/01$A/6/13$6&7$/01$Z93/49B/$;8$Y;+*D:96.$9/3$/1449/;4913$6&7$9/3$L;331339;&3==K

G6,D1&/3$;8$9&3/6+D1&/3$;8$L49&B9L6+$598$6&,=$9&$413L1B/$;8$7189&9/9Q1$U16414$U;&73.$;/014$/06&$

/01$ 89&6+$ 9&3/6+D1&/.$ <9++$ 53*:S1B/$ 63$ L4;Q9717$ :1+;<=$ :1$ D671$ 9&$ /01$ D6&&14$ L4;Q9717$ 9&$

Y;&79/9;&$g56=$6:;Q1$6H69&3/$L4131&/6/9;&$6&7$3*441&714$5;4.$9&$/01$B631$;8$L64/$L6,D1&/$;8$6&,$

3*D$7*1.$ 1&7;431D1&/=$;8$/01$ 41+1Q6&/$c1B19L/$ 9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$L41B179&H$L646H46L0K$

G6,D1&/$;8$/01$89&6+$9&3/6+D1&/$<9++$:1$D671$9&$/01$D6&&14$L4;Q9717$9&$Y;&79/9;&$g56=$6:;Q1$



'M?

$$$$$

;&+,$ 6H69&3/$ L4131&/6/9;&$ 6&7$ 3*441&714$ 5;4.$ 9&$ /01$ B631$ ;8$ L64/$ L6,D1&/$ ;8$ 6&,$ 3*D$ 7*1.$

1&7;431D1&/=$;8$/01$41+1Q6&/$U;&7$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$L41B179&H$L646H46L0K$T6B0$c1B19L/$

D*3/$:1$L4131&/17$8;4$L6,D1&/$;8$/01$41+1Q6&/$9&3/6+D1&/$/;H1/014$<9/0$/01$7189&9/9Q1$U16414$

U;&7$/;$<09B0$9/$6LL14/69&3K$c1B19L/3$L4131&/17$<9/0;*/$/01$7189&9/9Q1$U16414$U;&7$/;$<09B0$

/01,$6LL14/69&$7;$&;/$B;&3/9/*/1$Q6+97$;:+9H6/9;&3$;8$/01$233*14K$NL;&$ /01$76/1$;&$<09B0$6&,$

7189&9/9Q1$ U16414$ U;&7$ :1B;D13$ 7*1$ 6&7$ 41L6,6:+1.$ *&D6/*417$ c1B19L/3$ 598$ 6&,=$ 41+6/9&H$

/0141/;$5<01/014$;4$&;/$6//6B017=$306++$:1B;D1$Q;97$6&7$&;$L6,D1&/$306++$:1$D671$9&$413L1B/$

/0141;8K

R9\17$c6/1$U;&73$9&$7189&9/9Q1$:16414$ 8;4D$5;/014$/06&$Z*6+$Y*441&B,$U;&73.$ 2&71\$[9&V17$

U;&73$;4$[;&H$C6/*49/,$U;&73$563$7189&17$:1+;<==$30;*+7$:1$L4131&/17$8;4$L6,D1&/$/;H1/014$

<9/0$ 6++$ *&D6/*417$ Y;*L;&3$ 6&7$ c1B19L/3.$ 98$ 6LL+9B6:+1.$ 6LL14/69&9&H$ /0141/;$ 5<09B0$

1\L41339;&$306++$8;4$/093$L*4L;31$9&B+*71$Y;*L;&3$86++9&H$/;$:1$933*17$;&$1\B06&H1$;8$D6/*417$

E6+;&3=.$ 869+9&H$ <09B0 /01$ 6D;*&/$ ;8$ 6&,$ D9339&H$ *&D6/*417$ Y;*L;&$ 5;4.$ 9&$ /01$ B631$ ;8$

L6,D1&/$&;/$:19&H$D671$9&$8*++.$/01$36D1$L4;L;4/9;&$;8$/01$6D;*&/$;8$3*B0$D9339&H$*&D6/*417$

Y;*L;&$ 63$ /01$ 3*D$ 3;$ L697$ :1643$ /;$ /01$ 3*D$7*1=$<9++$ :1$ 717*B/17$ 84;D$ /01$ 3*D$7*1$ 8;4$

L6,D1&/K$T6B0$6D;*&/$;8$L49&B9L6+$3;$717*B/17$<9++$:1$L697$9&$/01$D6&&14$D1&/9;&17$6:;Q1$

6H69&3/$3*441&714$;8$/01$41+6/9Q1$D9339&H$Y;*L;&$6/$6&,$/9D1$:18;41$/01$1\L94,$;8$?-$,1643$68/14$

/01$c1+1Q6&/$Z6/1$563$7189&17$9&$Y;&79/9;&$??=$9&$413L1B/$;8$3*B0$L49&B9L6+$5<01/014 ;4$&;/$

3*B0$Y;*L;&$<;*+7$;/014<931$06Q1$:1B;D1$Q;97$*&714$Y;&79/9;&$??=$;4.$98$+6/14.$89Q1$,1643$

84;D$ /01$ 76/1$ ;&$ <09B0$ 3*B0$ Y;*L;&$ <;*+7$ ;/014<931$ 06Q1$ :1B;D1$ 7*1.$ :*/$ 9&$ &;$ 1Q1&/$

/014168/14K

NL;&$6&,$R9\17$c6/1$U;&7$9&$7189&9/9Q1$:16414$8;4D$:1B;D9&H$7*1$6&7$41L6,6:+1$L49;4$/;$9/3$

C6/*49/,$Z6/1.$ 6++$*&D6/*417$E6+;&3$598$6&,=$6LL14/69&9&H$/0141/;$<9++$:1B;D1$Q;97$6&7$&;$

8*4/014$Y;*L;&3$<9++$:1$933*17$9&$413L1B/$/0141;8K

NL;&$/01$76/1$;&$<09B0$6&,$R+;6/9&H$c6/1$U;&7.$Z*6+$Y*441&B,$U;&7.$2&71\$[9&V17$U;&7$;4$

[;&H$ C6/*49/,$ U;&7$ 9&$ 7189&9/9Q1$ :16414$ 8;4D$ :1B;D13$ 7*1$ 6&7$ 41L6,6:+1.$ *&D6/*417$

Y;*L;&3$6&7$E6+;&3$598$6&,=$41+6/9&H$/0141/;$5<01/014$;4$&;/$6//6B017=$306++$:1B;D1$Q;97$6&7$

&;$L6,D1&/$;4.$63$ /01$B631$D6,$:1.$1\B06&H1$8;4$ 8*4/014$Y;*L;&3$306++$:1$D671$ 9&$ 413L1B/$

/0141;8K$O$I(8ED$@:C=>ACF$T8E?J$93$6$R9\17$c6/1$U;&7$5;/014$/06&$6$R9\17$c6/1$U;&7$<09B0$

;&$ 933*1$067$ 6$ E6+;&$ 6//6B017=$<0;31$&;D9&6+$ 6D;*&/$ ;&$ 933*1$ 93$ +133$ /06&$ /01$ 6HH41H6/1$

9&/1413/$L6,6:+1$/0141;&$L4;Q9717$/06/$3*B0$U;&7$306++$B1631$/;$:1$6$[;&H$C6/*49/,$U;&7$;&$

/01$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$;&$<09B0$/01$6HH41H6/1$6D;*&/$;8$9&/1413/$41D69&9&H$/;$:1$L697$68/14$

/06/$76/1$93$+133$/06&$/01$&;D9&6+$6D;*&/$;8$3*B0$U;&7K

28$/01$7*1$76/1$8;4$4171DL/9;&$;8$6&,$7189&9/9Q1$U16414$U;&7$93$&;/$6&$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1.$

9&/1413/$598$6&,=$6BB4*17$9&$413L1B/$;8$3*B0$U;&7$84;D$56&7$9&B+*79&H=$/01$L41B179&H$2&/1413/$

G6,D1&/$Z6/1$;4.$63$/01$B631$D6,$:1.$/01$2&/1413/$Y;DD1&B1D1&/$Z6/1$306++$:1$L6,6:+1$;&+,$

6H69&3/$3*441&714$;8$/01$41+1Q6&/$7189&9/9Q1$U16414$U;&7K

I<R 2:FB;ECM$AE$>;MJ;<C$8S$T;:>;>$'789:7$T8E?M

G6,D1&/3$;8$L49&B9L6+$6&7$9&/1413/$598$6&,=$9&$413L1B/$;8$U;&73$41L4131&/17$:,$6&,$@+;:6+$U;&7$

9&$ :16414$ 8;4D$<9++$ 53*:S1B/$ 63$ L4;Q9717$:1+;<=$:1$D671$ 9&$ /01$D6&&14$ 3L1B98917$ 6:;Q1$ 9&$

41+6/9;&$/;$7189&9/9Q1$U16414$U;&73$6&7$;/014<931$9&$/01$D6&&14$3L1B98917$9&$/01$41+1Q6&/$@+;:6+$

U;&7$ 6H69&3/$ L4131&/6/9;&$ ;4$ 3*441&714.$ 63$ /01$ B631$ D6,$ :1.$ ;8$ 3*B0$ @+;:6+$ U;&7$ 6/$ /01

3L1B98917$;889B1$;8$6&,$G6,9&H$OH1&/$;*/3971$/01$N&9/17$A/6/13K$28$/01$@+;:6+$U;&7$93$6$Y@F.$

6$41B;47$;8 16B0$L6,D1&/$D671$6H69&3/$L4131&/6/9;&$;4$3*441&714$;8$6&,$@+;:6+$U;&7$9&$:16414$



'M'

$$$$$

8;4D.$793/9&H*9309&H$:1/<11&$6&,$L6,D1&/$;8$L49&B9L6+$6&7$6&,$L6,D1&/$;8$9&/1413/.$<9++$:1$

D671$;&$3*B0$@+;:6+$U;&7$:,$/01$G6,9&H$OH1&/$/;$<09B0$9/$<63$L4131&/17$6&7$3*B0$41B;47$

306++$:1$+*&3,$B,(&.$1Q971&B1$/06/$/01$L6,D1&/$9&$b*13/9;&$063$:11&$D671K$28$/01$@+;:6+$U;&7$

93$6$F@F.$/01$233*14$306++$L4;B*41$/06/$71/69+3$;8$16B0$3*B0$L6,D1&/$306++$:1$1&/1417$L4;$46/6$

9&$/01$41B;473$;8$/01$41+1Q6&/$B+1649&H$3,3/1D$6&7$/01$&;D9&6+$6D;*&/$;8$/01$U;&73$41B;4717$

9&$ /01$ 41B;473$ ;8$ /01$ 41+1Q6&/$B+1649&H$ 3,3/1D$6&7$ 41L4131&/17$:,$ /01$@+;:6+$U;&7$<9++$ :1$

417*B17$6BB;479&H+,K$T6B0$L6,D1&/$3;$D671$<9++$793B064H1$/01$233*14f3$;:+9H6/9;&3$9&$413L1B/$

/0141;8K$O&,$869+*41$/;$D6V1$/01$1&/4913$9&$/01$41B;473$;8$/01$41+1Q6&/$B+1649&H$3,3/1D$306++$&;/$

6881B/$3*B0$793B064H1K

I?R 2:FB;ECM$AE$>;MJ;<C$8S$-;DAMC;>;?$T8E?M

G6,D1&/3$;8$L49&B9L6+$9&$413L1B/$;8$16B0$c1H93/1417$U;&7$5<01/014$;4$&;/$9&$H+;:6+$8;4D=$<9++$

:1$D671$6H69&3/$L4131&/6/9;&$6&7$3*441&714$5;4.$9&$/01$B631$;8$L64/$L6,D1&/$;8$6&,$3*D$7*1.$

1&7;431D1&/=$ ;8$ /01$c1H93/1417$ U;&7$ 6/$ /01$ 3L1B98917$;889B1$ ;8$ /01$c1H93/464$ ;4$ 6&,$;8$ /01$

G6,9&H$OH1&/3K$A*B0$L6,D1&/3$<9++$:1$D671$:,$/46&3814$/;$/01$Z139H&6/17$OBB;*&/$563$7189&17$

:1+;<=$;8$/01$0;+714$5;4$/01$8943/$&6D17$;8$S;9&/$0;+7143=$;8$/01$c1H93/1417$U;&7$6LL1649&H$9&$

/01$41H93/14$;8$0;+7143$;8$/01$c1H93/1417$U;&73$D69&/69&17$:,$/01$c1H93/464$5/01$I-;DAMC;>J=$6/$

/01$B+;31$;8$:*39&133$;&$/01$/0947$:*39&133$76,$5:19&H$8;4$/093$L*4L;31$6$76,$;&$<09B0$:6&V3

641$;L1&$8;4$:*39&133$9&$/01$B9/,$<0141$/01$3L1B98917$;889B1$;8$/01$c1H93/464$93$+;B6/17=$:18;41$

/01$41+1Q6&/$7*1$76/1K$F;/<9/03/6&79&H$/01$L41Q9;*3$31&/1&B1.$98$59=$6$0;+714$7;13$&;/$06Q1$6$

Z139H&6/17$OBB;*&/$;4$ 599=$ /01$L49&B9L6+$6D;*&/$;8$ /01$U;&73$01+7$:,$6$0;+714$ 93$+133$ /06&$

NKAK}'`-.---$5;4$9/3$6LL4;\9D6/1$1b*9Q6+1&/$9&$6&,$;/014$AL1B98917$Y*441&B,=.$L6,D1&/$<9++$

9&3/167$ :1$ D671$ :,$ 6$ B01b*1$ 9&$ /01$ AL1B98917$ Y*441&B,$ 746<&$ ;&$ 6$ Z139H&6/17$ U6&V$ 563$

7189&17$:1+;<=K$R;4$/0131$L*4L;313.$IH;MADE:C;?$%<<8=ECJ$D16&3$/01$6BB;*&/$5<09B0.$9&$/01$

B631$;8$6$L6,D1&/$9&$)6L6&131$,1&$/;$6$&;&d413971&/$;8$)6L6&.$306++$:1$6$&;&d413971&/$6BB;*&/=$

D69&/69&17$:,$ 6$ 0;+714$<9/0$ 6$ Z139H&6/17$U6&V$ 6&7$ 971&/98917$ 63$ 3*B0$ 9&$ /01$c1H93/14$ 6&7$

IH;MADE:C;?$T:EVJ$D16&3$59&$/01$B631$;8$L6,D1&/$9&$6$AL1B98917$Y*441&B,$;/014$/06&$1*4;=$6$

:6&V$9&$/01$L49&B9L6+$89&6&B96+$B1&/41$;8$/01$B;*&/4,$;8$3*B0$AL1B98917$Y*441&B,$5<09B0.$98$/01$

AL1B98917$Y*441&B,$93$O*3/46+96&$7;++643.$F1<$y16+6&7$7;++643$;4$Y6&6796&$7;++643.$306++$:1$

A,7&1,.$O*BV+6&7$6&7$E;4;&/;.$413L1B/9Q1+,=$6&7$59&$/01$B631$;8$6$L6,D1&/$9&$1*4;=$6&,$:6&V$

<09B0$L4;B13313$L6,D1&/3$9&$1*4;K

G6,D1&/3$;8$9&/1413/$9&$413L1B/$;8$16B0$c1H93/1417$U;&7$59&$7189&9/9Q1$8;4D=$<9++$:1$D671$:,$

6$B01b*1$9&$/01$AL1B98917$Y*441&B,$746<&$;&$6$Z139H&6/17$U6&V$6&7$D69+17$:,$*&9&3*417$D69+$

;&$ /01$ :*39&133$ 76,$ 9&$ /01$ B9/,$ <0141$ /01$ 3L1B98917$ ;889B1$ ;8$ /01$ c1H93/464$ 93$ +;B6/17$

9DD1796/1+,$L41B179&H$/01$41+1Q6&/$7*1$76/1$/;$/01$0;+714$5;4$/01$8943/$&6D17$;8$S;9&/$0;+7143=$

;8$/01$c1H93/1417$U;&7$6LL1649&H$9&$/01$c1H93/14$6/$/01$B+;31$;8$:*39&133$;&$/01$898/11&/0$76,$

5<01/014$;4$&;/$3*B0$898/11&/0$76,$93$6$:*39&133$76,=$:18;41$/01$41+1Q6&/$7*1$76/1$5/01$I-;<8>?$

H:C;J=$ 6/$ 093$ 6774133$ 30;<&$ 9&$ /01$ c1H93/14$ ;&$ /01$ c1B;47$ Z6/1$ 6&7$ 6/$ 093$ 493VK$ NL;&$

6LL+9B6/9;& ;8$/01$0;+714$/;$/01$3L1B98917$;889B1$;8$/01$c1H93/464$&;/$+133$ /06&$/0411$:*39&133$

76,3$9&$/01$B9/,$<0141$/01$3L1B98917$;889B1$;8$/01$c1H93/464$93$+;B6/17$:18;41$/01$7*1$76/1$8;4$

6&,$L6,D1&/$;8$9&/1413/$9&$413L1B/$;8$6$c1H93/1417$U;&7.$/01$L6,D1&/$D6,$:1 D671$:,$/46&3814$

;&$/01$7*1$76/1$9&$/01$D6&&14$L4;Q9717$9&$/01$L41B179&H$L646H46L0K$O&,$3*B0$6LL+9B6/9;&$8;4$

/46&3814$306++$:1$711D17$/;$41+6/1$/;$6++$8*/*41$L6,D1&/3$;8$9&/1413/$5;/014$/06& 9&/1413/$7*1$;&$

4171DL/9;&=$9&$413L1B/$;8$/01$c1H93/1417$U;&73$<09B0$:1B;D1$L6,6:+1$/;$/01$0;+714$<0;$063$

D671$/01$9&9/96+$6LL+9B6/9;&$*&/9+$3*B0$/9D1$63$/01$c1H93/464$93$&;/98917$9&$<49/9&H$/;$/01$B;&/464,$

:,$3*B0$0;+714K$G6,D1&/$;8$/01$9&/1413/$7*1$9&$413L1B/$;8$16B0$c1H93/1417$U;&7$;&$4171DL/9;&$

<9++$:1$D671$9&$/01$36D1$D6&&14$63$L6,D1&/$;8$/01$L49&B9L6+$6D;*&/$;8$3*B0$c1H93/1417$U;&7K



'M(

$$$$$

];+7143$;8$c1H93/1417$U;&73$<9++$&;/$:1$1&/9/+17$/;$6&,$9&/1413/$;4$;/014$L6,D1&/$8;4$6&,$71+6,$

9&$41B19Q9&H$6&,$6D;*&/$7*1$9&$413L1B/$;8$6&,$c1H93/1417$U;&7$63$6$413*+/$;8$6$B01b*1$L;3/17$

9&$6BB;476&B1$<9/0$/093$Y;&79/9;&$6449Q9&H$68/14$/01$7*1$76/1$8;4$L6,D1&/$;4$:19&H$+;3/$9&$/01$

L;3/K$F;$B;DD9339;&3$;4$1\L1&313$306++$:1$B064H17$/;$3*B0$0;+7143$:,$/01$c1H93/464$9&$413L1B/$

;8$6&,$L6,D1&/3$;8$L49&B9L6+$;4$9&/1413/$9&$413L1B/$;8$/01$c1H93/1417$U;&73K

O++$6D;*&/3$L6,6:+1$/;$ZEY$;4$9/3$&;D9&11$63$41H93/1417$0;+714$;8$6$c1H93/1417$@+;:6+$U;&7$

9&$41H93/1417$8;4D$9&$413L1B/$;8$U;&73$71&;D9&6/17$9&$6$AL1B98917$Y*441&B,$;/014$/06&$NKAK$

7;++643$ 306++$ :1$ L697$ :,$ /46&3814$ :,$ /01$ c1H93/464$ /;$ 6&$ 6BB;*&/$ 9&$ /01$ 41+1Q6&/$ AL1B98917$

Y*441&B,$;8$ /01$T\B06&H1$OH1&/$;&$:106+8$ ;8$ZEY$;4$ 9/3$&;D9&11$8;4$B;&Q1439;&$ 9&/;$6&7$

L6,D1&/$9&$NKAK$7;++643$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$L4;Q939;&3$;8$/01$OH1&B,$OH411D1&/K

O++$L6,D1&/3$9&$413L1B/$;8$U;&73$41L4131&/17$:,$6$c1H93/1417$@+;:6+$U;&7 <9++$:1$D671$/;.$

;4$/;$/01$;4714$;8.$/01$L143;&$<0;31$&6D1$93$1&/1417$;&$/01$c1H93/14$6/$/01$B+;31$;8$:*39&133$;&$

/01$Y+1649&H$A,3/1D$U*39&133$Z6,$9DD1796/1+,$L49;4$/;$/01$76/1$8;4$L6,D1&/.$<0141$I07;:>AED$

.FMC;B$ T=MAE;MM$ H:FJ D16&3$ 6&,$ 76,$ ;&$ <09B0$ /01$ 41+1Q6&/ B+1649&H$ 3,3/1D$ 93$ ;L1&$ 8;4$

:*39&133.$<09B0$8;4$T*4;B+164$6&7$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H$93$C;&76,$/;$R4976, 9&B+*39Q1$

1\B1L/$'`$Z1B1D:14$6&7$?$)6&*64,K

F;&1$ ;8$ /01$ 233*14$ ;4$ /01$ ;/014$ %:+9H;43.$ /01$ U;&7$ E4*3/11$ ;4$ /01$ OH1&/3$ <9++$ 06Q1$ 6&,$

413L;&39:9+9/,$;4$+96:9+9/,$8;4$6&,$63L1B/$;8$/01$41B;473$41+6/9&H$/;.$;4$L6,D1&/3$D671$;&$6BB;*&/$

;8.$ :1&189B96+$ ;<&14309L$ 9&/1413/3$ 9&$ /01$ c1H93/1417$ @+;:6+$ U;&73$ ;4$ 8;4$ D69&/69&9&H.$

3*L14Q939&H$;4$41Q91<9&H$6&,$41B;473$41+6/9&H$/;$3*B0$:1&189B96+ ;<&14309L$9&/1413/3K

I;R ';E;>:7$J>8GAMA8EM$:JJ7A<:97;$C8$J:FB;ECM

E01$0;+714$;8$6$@+;:6+$U;&7$306++$:1$/01$;&+,$L143;&$1&/9/+17$/;$41B19Q1$L6,D1&/3$9&$413L1B/$

;8$U;&73$41L4131&/17$:,$3*B0$@+;:6+$U;&7$6&7$/01$233*14$<9++$:1$793B064H17$:,$L6,D1&/$/;.$

;4$/;$/01 ;4714$;8.$/01$0;+714$;8$3*B0$@+;:6+$U;&7$9&$413L1B/$;8$16B0$6D;*&/$3;$L697K$T6B0$;8$

/01$L143;&3$30;<&$9&$/01$41B;473$;8$T*4;B+164.$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H.$YZA ;4 ZEY$63$/01$

:1&189B96+$0;+714$;8$6$L64/9B*+64$&;D9&6+$6D;*&/$;8$U;&73$41L4131&/17$:,$3*B0$@+;:6+$U;&7$

D*3/$+;;V$3;+1+,$/;$T*4;B+164.$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H.$YZA ;4 ZEY.$63$/01$B631$D6,$:1.$

8;4$093$30641$;8$16B0$L6,D1&/$3;$D671$:,$/01$233*14$/;.$;4$/;$/01$;4714$;8.$/01$0;+714$;8$3*B0$

@+;:6+$U;&7K

F;/<9/03/6&79&H$/01$8;41H;9&H$L4;Q939;&3$;8$/093$Y;&79/9;&.$98$6&,$6D;*&/$;8$L49&B9L6+$6&7W;4$

9&/1413/$9&$413L1B/$;8$U16414$U;&73$93$L6,6:+1$9&$NKAK$7;++643.$3*B0$NKAK$7;++64$L6,D1&/3$;8$

L49&B9L6+$6&7W;4$9&/1413/$9&$413L1B/$;8$3*B0$U;&7$<9++$:1$D671$6/$/01$3L1B98917$;889B1$;8$6$G6,9&H$

OH1&/$9&$F1<$o;4V$Y9/,$98k

59= /01$233*14$063$6LL;9&/17$G6,9&H$OH1&/3$<9/0$3L1B98917$;889B13$;*/3971$/01$N&9/17$A/6/13$

<9/0$ /01$ 4163;&6:+1$ 1\L1B/6/9;&$ /06/$ 3*B0$ G6,9&H$ OH1&/3$ <;*+7$ :1$ 6:+1$ /;$ D6V1$

L6,D1&/$9&$NKAK$7;++643$9&$/01$D6&&14$L4;Q9717$6:;Q1$<01&$7*1l

599= L6,D1&/$;8$/01$8*++$6D;*&/$;8$3*B0$L49&B9L6+$6&7$9&/1413/$6/$6++$3*B0$3L1B98917$;889B13$

;*/3971$ /01$N&9/17$A/6/13$ 93$ 9++1H6+$ ;4$ 1881B/9Q1+,$ L41B+*717$:,$ 1\B06&H1$ B;&/4;+3$ ;4$

;/014$39D9+64$413/49B/9;&3$;&$/01$8*++$L6,D1&/$;4$41B19L/$;8$L49&B9L6+$6&7$9&/1413/$9&$NKAK$

7;++643l$6&7

5999= 3*B0$ L6,D1&/$ 93$ /01&$ L14D9//17$ *&714$ N&9/17$ A/6/13$ +6<$ <9/0;*/$ 9&Q;+Q9&H.$ 9&$ /01$

;L9&9;&$;8$/01$233*14.$67Q1431$/6\$B;&31b*1&B13$/;$/01$233*14K



'Me

$$$$$

ISR 2:FB;EC$H:F

28$/01$76/1$8;4$L6,D1&/$;8$6&,$6D;*&/$9&$413L1B/$;8$6&,$U;&7$;4$Y;*L;&$93$&;/$6$G6,D1&/$Z6,.$

/01$0;+714$/0141;8$306++$&;/$:1$1&/9/+17$/;$L6,D1&/$*&/9+$/01$&1\/$8;++;<9&H$G6,D1&/$Z6,$6&7$

306++$&;/$:1$1&/9/+17$/;$ 8*4/014$ 9&/1413/$;4$;/014$L6,D1&/$ 9&$413L1B/$;8$3*B0$71+6,K$R;4$ /0131$

L*4L;313.$I2:FB;EC$H:FJ$D16&3$k

59= 19/014$5O=$9&$41+6/9;&$/;$6&,$3*D$L6,6:+1 9&$6$AL1B98917$Y*441&B,$;/014$/06&$1*4;.$6$76,$

;&$<09B0$B;DD14B96+$:6&V3$6&7$8;419H&$1\B06&H1$D64V1/3$31//+1$L6,D1&/3$6&7$641$;L1&$

8;4$ H1&146+$ :*39&133$ 59&B+*79&H$ 716+9&H$ 9&$ 8;419H&$ 1\B06&H1$ 6&7$ 8;419H&$ B*441&B,$

71L;39/3=$ 9&$ /01$ L49&B9L6+$ 89&6&B96+$ B1&/41 ;8$ /01$ B;*&/4,$ ;8$ /01$ 41+1Q6&/$ AL1B98917

Y*441&B,$5<09B0.$98$/01$AL1B98917$Y*441&B,$93$O*3/46+96&$7;++643.$F1<$y16+6&7$7;++643$

;4$Y6&6796&$7;++643.$306++$ :1$A,7&1,.$O*BV+6&7$6&7$E;4;&/;.$ 413L1B/9Q1+,=$;4$ 5U=$ 9&$

41+6/9;&$/;$6&,$3*D$L6,6:+1$9&$1*4;.$6$76,$;&$<09B0$/01$EOc@TE'$A,3/1D$93$;L1&l$6&7

599= 9&$/01$B631$;8$6&,$L6,D1&/$9&$ 413L1B/$;8$6$c1H93/1417$@+;:6+$U;&7$71&;D9&6/17$9&$6$

AL1B98917$Y*441&B,$;/014$/06&$NKAK$7;++643$6&7$41H93/1417$9&$/01$&6D1$;8$ZEY$;4$ 9/3$

&;D9&11$6&7$ 9&$413L1B/$;8$<09B0$6&$6BB;*&/0;+714$;8$ZEY$5<9/0$6&$9&/1413/$ 9&$ 3*B0$

c1H93/1417$@+;:6+$U;&7=$063$1+1B/17$/;$41B19Q1$6&,$L64/$;8$3*B0$L6,D1&/$9&$NKAK$7;++643.$

6$76,$;&$<09B0$B;DD14B96+$:6&V3$641$&;/$6*/0;49317$;4$41b*9417$:,$+6<$;4$41H*+6/9;&$

/;$:1$B+;317$9&$F1<$o;4V$Y9/,K

IDR )EC;>J>;C:CA8E$8S$J>AE<AJ:7$:E?$AEC;>;MC

O&,$ 418141&B1$ 9&$ /0131$Y;&79/9;&3$ /;$ L49&B9L6+$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ /01$U;&73$ 306++$ :1$ 711D17$ /;$

9&B+*71.$63$6LL+9B6:+1k

59= 6&,$6779/9;&6+$6D;*&/3$<09B0$D6,$:1$L6,6:+1$<9/0$413L1B/$/;$L49&B9L6+$*&714$Y;&79/9;&$

?-$;4$*&714$6&,$*&714/6V9&H$;4$ B;Q1&6&/$H9Q1&$ 9&$6779/9;&$/0141/;$ ;4$ 9&$3*:3/9/*/9;&$

/01418;4$L*43*6&/$/;$/01$U;&7$E4*3/$Z117$;4$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3l

599= /01$R9&6+$c171DL/9;&$OD;*&/$;8$/01$U;&73l

5999= /01$T64+,$c171DL/9;&$OD;*&/$;8$/01$U;&73l

59Q= /01$%L/9;&6+$c171DL/9;&$OD;*&/53=$598$6&,=$;8$/01 U;&73l

5Q= 9&$41+6/9;&$/;$y14;$Y;*L;&$U;&73.$/01$OD;4/9317$R6B1$OD;*&/$563$7189&17$9&$Y;&79/9;&$

M51==l$

5Q9= 9&$41+6/9;&$/;$ 2&3/6+D1&/$U;&73.$/01$ 2&3/6+D1&/$OD;*&/3$563$31/$;*/$9&$/01$6LL+9B6:+1$

R9&6+$E14D3=l 6&7

5Q99= 6&,$L41D9*D$6&7$6&,$;/014$6D;*&/3$5;/014$/06&$9&/1413/=$<09B0$D6,$:1$L6,6:+1$:,$/01$

233*14$*&714$;4$9&$413L1B/$;8$/01$U;&73K

O&,$418141&B1$9&$/0131$Y;&79/9;&3$/;$9&/1413/$9&$413L1B/$;8$/01$U;&73$306++$:1$711D17$/;$9&B+*71.$

63$6LL+9B6:+1.$ 6&,$6779/9;&6+$ 6D;*&/3$<09B0$D6,$:1$L6,6:+1$<9/0$ 413L1B/$ /;$ 9&/1413/$*&714$

Y;&79/9;&$?-$;4$*&714$6&,$*&714/6V9&H$;4$B;Q1&6&/$H9Q1&$9&$6779/9;&$/0141/;$;4$9&$3*:3/9/*/9;&$

/01418;4$L*43*6&/$/;$/01$U;&7$E4*3/$Z117$;4$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3K

c )E?;W:CA8E

P1.$+*)V&9&)'9$)B$-1&9$R)'/&-&)'$E$,++25$)'25$&B$-1.$,++2&(,42.$M&',2$P.*39$9+.(&B5$-1.$N)'/9$,9$A'/.[$

@&'Z./$N)'/9Y



'M`

$$$$$

56= P0141$cG2$93$3L1B98917$63$/01$2&71\$;4$2&71\$R9H*41$516B0$63$7189&17$:1+;<=$9&$/01$6LL+9B6:+1$

R9&6+$E14D3.$/01$8;++;<9&H$Y;&79/9;&3$_56=$/;$_5B=$<9++$6LL+,K$P0141$]2YG$93$3L1B98917$63$/01$

2&71\$;4$ 2&71\$R9H*41$516B0$63$7189&17$:1+;<=$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$/01$8;++;<9&H$

Y;&79/9;&3$_57=$/;$_58=$<9++$6LL+,K$P0141$YG2$;4$YG2]$93$3L1B98917$63$/01$2&71\$;4$2&71\$R9H*41$

516B0$63$7189&17$:1+;<=$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$/01$8;++;<9&H$Y;&79/9;&3$_5H= /;$_59=$

<9++$6LL+,K

I9R H;SAEACA8EM$I-2)R

2&$/0131$E14D3$6&7$Y;&79/9;&3k

IT:M;$ )E?;W$1AD=>;J$ D16&3.$ 3*:S1B/$ 63$ L4;Q9717$ 9&$Y;&79/9;&$_5B=$ :1+;<.$ /01$:631$ 9&71\$

89H*41$63$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3l

I0:7<=7:CA8E$H:C;J$D16&3$6&,$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1.$/01$C6/*49/,$Z6/1$;4$6&,$;/014$76/1$;&$

<09B0$L49&B9L6+$86++3$7*1l

I)1%J$D16&3$/01$2&71\$R9H*41$6LL+9B6:+1l

I)E?;WJ$;4$I)E?;W$1AD=>;J$D16&3.$3*:S1B/$63$L4;Q9717$9&$Y;&79/9;&$_5B=$:1+;<.$cG2$58;4$6++$

9/1D3=$ L*:+93017$ :,$ /01$ %889B1$ 8;4$ F6/9;&6+$ A/6/93/9B3 5)6&*64,$ ?M_g$ z$ ?--=$ 5B*441&/+,$

B;&/69&17$9&$/01$C;&/0+,$Z9H13/$;8$A/6/93/9B3=.$;4$6&,$B;DL646:+1$9&71\$<09B0$D6,$41L+6B1$

3*B0$9&71\$8;4$/01$L*4L;31$;8$B6+B*+6/9&H$/01$6D;*&/$L6,6:+1$;&$41L6,D1&/$;8$/01$c18141&B1$

@9+/K$O&,$418141&B1$ /;$ /01$I2&71\$R9H*41$6LL+9B6:+1J$ /;$6$L64/9B*+64$D;&/0$306++.$ 3*:S1B/$ 63$

L4;Q9717$9&$Y;&79/9;&$_5B=$:1+;<.$:1$B6+B*+6/17$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$8;++;<9&H$8;4D*+6k

2RO$z$cG23\- �$P
QRS TU VRWXYWRZDT[ QRZ\]M

QRS^ D[ _T[Z` TU VRWXYWRZDT[ QRZ\
a \$bcde_]7Z]M< : cde_]Zf

I)E?;W$ -:CA8J$ 6LL+9B6:+1$ /;$ 6&,$ D;&/0$ D16&3$ /01$ 2&71\$ R9H*41$ 6LL+9B6:+1$ /;$ 3*B0$ D;&/0$

79Q9717$:,$/01$U631$2&71\$R9H*41l

I-;S;>;E<;$'A7CJ$D16&3$/01$418141&B1$H9+/$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3l$6&7

I-2)BaCJ$D16&3$/01$2&71\$R9H*41$8;4$/01$8943/$76,$;8$/01$D;&/0$/06/$93$/$D;&/03$L49;4$/;$/01$

D;&/0$9&$<09B0$6&$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$;BB*43$<0141$9/ 063$6$Q6+*1$;8$?$/;$'e$63$3L1B98917$9&$

/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3K

I<R %JJ7A<:CA8E$8S$CL;$)E?;W$-:CA8$I-2)R

T6B0 L6,D1&/$;8$9&/1413/$6&7$L49&B9L6+$9&$413L1B/$;8$/01$U;&73$306++$:1$/01$6D;*&/$L4;Q9717$

9&$;4$71/14D9&17$9&$6BB;476&B1$<9/0$/0131$Y;&79/9;&3.$D*+/9L+917$:,$/01$2&71\$c6/9;$6LL+9B6:+1$

/;$ /01$D;&/0$ 9&$<09B0$ 3*B0$L6,D1&/$ 86++3$ /;$ :1$ D671$ 6&7$ 4;*&717$ /;$ 8;*4$ 71B9D6+$ L+6B13$

5-K----`$:19&H$4;*&717$*L<6473=K

I?R 0L:ED;M$AE$<A><=BMC:E<;M$:SS;<CAED$CL;$)E?;W$I-2)R

59= 28$6/$6&,$/9D1$6&7$84;D$/9D1$/;$/9D1$/01$2&71\$306++$:1$B06&H17$:,$/01$3*:3/9/*/9;&$;8$6$

&1<$:631$/01418;4.$/01&$<9/0$1881B/$84;D.$6&7$9&B+*79&H.$/01$B6+1&764$D;&/0$9&$<09B0$

3*B0$3*:3/9/*/9;&$/6V13$1881B/k

I%R /01$7189&9/9;&$;8$I)E?;WJ$6&7$I)E?;W$1AD=>;J$306++$:1$711D17$/;$ 41814$/;$/01$

&1<$76/1$;4$D;&/0$9&$3*:3/9/*/9;&$8;4$)6&*64,$?M_g$5;4.$63$/01$B631$D6,$:1.$3*B0$

;/014 76/1$;4$D;&/0$63$D6,$06Q1$:11&$3*:3/9/*/17$/01418;4$*&714$/093$L646H46L0$

59==l$6&7



'Ma

$$$$$

ITR /01$&1<$U631$2&71\$R9H*41$306++$:1$/01$L4;7*B/$;8$/01$/01&d1\93/9&H$U631$2&71\$

R9H*41$6&7$/01$ 2&71\$R9H*41$9DD1796/1+,$ 8;++;<9&H 3*B0$3*:3/9/*/9;&.$79Q9717$

:,$/01$2&71\$R9H*41$9DD1796/1+,$L49;4$/;$3*B0$3*:3/9/*/9;&K

599= 28$/01$2&71\$R9H*41$&;4D6++,$L*:+93017$9&$6&,$D;&/0$41+1Q6&/$8;4$71/14D9&9&H$/01$2&71\$

R9H*41$5/01$I>;7;G:EC$B8ECLJ=$93$&;/$L*:+93017$;&$;4$:18;41$/01$8;*4/11&/0$U*39&133$

Z6,$:18;41$/01$76/1$5/01$I?:C;$S8>$J:FB;ECJ=$;&$<09B0$3*B0$L6,D1&/$93$7*1.$/01$2&71\$

R9H*41$6LL+9B6:+1$/;$3*B0$D;&/0$306++$:1k

I%R 3*B0$3*:3/9/*/1$9&71\$89H*41$598$6&,=$63$/01$233*14 B;&397143$56B/9&H$3;+1+,$;&$/01$

67Q9B1$ ;8$ /01$ 2&71\6/9;&$ O7Q9314=. /;$ 06Q1$ :11&$ L*:+93017$ :,$ /01$ N&9/17$

^9&H7;D$Z1:/$C6&6H1D1&/$%889B1$8;4$/01$L*4L;313$;8$9&71\6/9;&$;8$L6,D1&/3$

;&$/01$c18141&B1$@9+/$;4.$869+9&H$3*B0$L*:+9B6/9;&.$;&$6&,$;&1$;4$D;41$933*13$;8$

9&71\d+9&V17$E4163*4,$3/;BV$31+1B/17$:,$6&$9&/14&6/9;&6++,$41B;H&9317 H9+/d17H17$

D64V1/$D6V14$;4$;/014$ 89&6&B96+$67Q9314$ 41B;H&9317$63$06Q9&H$1\L14/931$ 9&$/01$

9&71\6/9;&$D6//143$31+1B/17$:,$/01$233*14 5/01$I)E?;W:CA8E$%?GAM;>J=l$;4

ITR 98$&;$3*B0$71/14D9&6/9;&$93$D671$:,$/01$2&71\6/9;&$O7Q9314$<9/09&$31Q1&$76,3.$

/01$ 2&71\$ R9H*41$ +63/$ L*:+93017$ 5;4.$ 98$ +6/14.$ /01$ 3*:3/9/*/1$ 9&71\$ 89H*41$ +63/$

71/14D9&17$L*43*6&/$/;$L646H46L0$5O=$6:;Q1$:18;41$/01$76/1$8;4$L6,D1&/=K

P0141$ /01$ L4;Q939;&3$ ;8$ 3*:dL646H46L0$ 599=$ 6:;Q1$ 6LL+,.$ /01$ 71/14D9&6/9;&$ ;8$ /01$

2&71\6/9;&$O7Q9314$63$/;$/01$2&71\$R9H*41$6LL+9B6:+1$/;$/01$D;&/0$9&$<09B0$/01$76/1$8;4$

L6,D1&/$86++3$306++$:1$B;&B+*39Q1$6&7$:9&79&HK$28.$6&$2&71\$R9H*41$06Q9&H$:11&$6LL+917$

L*43*6&/$ /;$ L646H46L0$ 5U=$ 6:;Q1.$ /01$ 2&71\$R9H*41$ 41+6/9&H$ /;$ /01$ 41+1Q6&/$D;&/0$ 93$

3*:31b*1&/+,$L*:+93017$<09+1$6$U;&7$93$3/9++$;*/3/6&79&H.$/01&k

5\= 9&$41+6/9;&$/;$6$L6,D1&/$;8$L49&B9L6+$;4$9&/1413/$9&$413L1B/$;8$3*B0$U;&7$;/014$/06&$

*L;&$4171DL/9;&$9&$8*++$;8$3*B0$U;&7.$/01$L49&B9L6+$;4$9&/1413/$563$/01$B631$D6,$

:1=$&1\/$L6,6:+1$68/14$/01$76/1$;8$3*B0$3*:31b*1&/$L*:+9B6/9;&$306++$:1$9&B416317$

;4$ 417*B17$ :,$ 6&$ 6D;*&/$ 1b*6+$ /;.$ 413L1B/9Q1+,.$ /01$ 30;4/86++$ ;4$ 1\B133$ ;8$ /01$

6D;*&/$;8$/01$41+1Q6&/$L6,D1&/$D671$;&$/01$:6393$;8$/01$2&71\$R9H*41$6LL+9B6:+1$

:,$Q94/*1$;8$L646H46L0$5U=$6:;Q1$19/014$:1+;<$;4$6:;Q1$/01$6D;*&/$;8$/01$41+1Q6&/$

L6,D1&/$/06/$<;*+7$06Q1$:11&$7*1$98$/01$2&71\$R9H*41$3*:31b*1&/+,$L*:+93017$067$

:11&$ L*:+93017$ ;&$ ;4$ :18;41$ /01$ 8;*4/11&/0$ U*39&133$ Z6,$ :18;41$ /01$ 76/1$ 8;4$

L6,D1&/l$6&7

5,= 9&$41+6/9;&$/;$6$L6,D1&/$;8$L49&B9L6+$;4$9&/1413/$*L;&$4171DL/9;&$9&$8*++$;8$6$U;&7.$

&;$3*:31b*1&/$67S*3/D1&/$/;$6D;*&/3$L697$<9++$:1$D671K

5999=

I%R 28k

52= /01$U;&7$E4*3/11$063$:11&$&;/98917$:,$/01$G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/$/06/$

/01$2&71\$063$B16317$/;$:1$L*:+93017l$;4

522= 6&,$B06&H1$93$D671$/;$/01$B;Q146H1$;4$/01$:639B$B6+B*+6/9;&$;8$/01$2&71\$

<09B0$B;&3/9/*/13$6$8*&76D1&/6+$B06&H1$<09B0$B;*+7.$9&$/01$;L9&9;&$;8$

5\=$/01$233*14$:1$D6/1496++, L41S*79B96+ /;$/01$9&/1413/3$;8$/01$ 233*14l$;4$

5,=$ /01$ U;&7$ E4*3/11.$ 6B/9&H$ 3;+1+,$ ;&$ /01$ 67Q9B1$ ;8$ /01$ 2&71\6/9;&$

O7Q9314.$:1$D6/1496++,$L41S*79B96+$/;$/01$9&/1413/3$;8$/01$U;&70;+7143.



'Mg

$$$$$

/01$U;&7$E4*3/11$<9++$H9Q1$<49//1&$&;/9B1$;8$3*B0 ;BB*441&B1$/;$/01$233*14 9&$/01$

B631$ ;8$ 52=$ 6&7$ 522=5,=$ 6:;Q1$ 6&7$ /01$ 233*14$ <9++$ H9Q1$ <49//1&$ &;/9B1$ ;8$ 3*B0$

;BB*441&B1$/;$/01$U;&7$E4*3/11$59&$/01$1Q1&/$;8$522=5\=$6:;Q1=.$6&7$/01$233*14$6&7$

/01$U;&7$E4*3/11 56B/9&H$3;+1+,$;&$/01$67Q9B1$;8$/01$2&71\6/9;&$O7Q9314=$/;H1/014$

306++$311V$/;$6H411$8;4$/01$L*4L;31$;8$/01$U;&73$;&1$;4$D;41$67S*3/D1&/3$/;$/01$

2&71\$;4$6$3*:3/9/*/1$9&71\$5<9/0$;4$<9/0;*/$67S*3/D1&/3=$<9/0$/01$9&/1&/9;&$/06/$

/01$36D1$30;*+7$+16Q1$/01$233*14$6&7 /01$U;&70;+7143$9&$&;$:1//14$6&7$&;$<;431$

L;39/9;&$/06&$/01,$<;*+7$06Q1$:11&$067$/01$2&71\$&;/$B16317$/;$:1$L*:+93017$;4$

/01$41+1Q6&/$8*&76D1&/6+$B06&H1$&;/$:11&$D671K

ITR 28$/01$233*14$6&7$/01$U;&7$E4*3/11 56B/9&H$3;+1+,$;&$/01$67Q9B1$;8$/01$2&71\6/9;&$

O7Q9314=$ 869+$ /;$ 416B0$3*B0$6H411D1&/$<9/09&$'-$U*39&133$Z6,3$8;++;<9&H$ /01$

H9Q9&H$;8$3*B0$&;/9B1$:,$/01$U;&7$E4*3/11.$6$:6&V$;4$;/014$L143;&$9&$[;&7;&$

306++$:1$6LL;9&/17$:,$/01$233*14$6&7$/01$U;&7$E4*3/11.$;4.$869+9&H$6H411D1&/$;&$

3*B0$6LL;9&/D1&/$<9/09&$'-$U*39&133$Z6,3$8;++;<9&H$/01$1\L94,$;8$/01$'-$76,$

L149;7$41814417$/;$6:;Q1.$:,$/01$U;&7$E4*3/11$56B/9&H$3;+1+,$;&$/01$67Q9B1$;8$/01$

2&71\6/9;&$O7Q9314=$59&$16B0$B631.$3*B0$:6&V$;4$;/014$L143;&$3;$6LL;9&/17$:19&H$

41814417$/;$63$/01$I,WJ;>CJ=.$/;$71/14D9&1$8;4$/01$L*4L;31$;8$/01$U;&73$;&1$;4$

D;41$ 67S*3/D1&/3$ /;$ /01$ 2&71\$ ;4$ 6$ 3*:3/9/*/1$ 9&71\$ 5<9/0$ ;4$ <9/0;*/$

67S*3/D1&/3=$<9/0$ /01$ 9&/1&/9;&$ /06/$ /01$36D1$30;*+7$ +16Q1$ /01$ 233*14$6&7$ /01$

U;&70;+7143$9&$&;$:1//14$6&7$&;$<;431$L;39/9;&$/06&$/01,$<;*+7$06Q1$:11&$067$

/01$ 2&71\$&;/$ B16317$ /;$ :1$ L*:+93017$;4$ /01$ 41+1Q6&/$ 8*&76D1&/6+$ B06&H1$&;/$

:11&$ D671K$ O&,$ T\L14/$ 3;$ 6LL;9&/17$ 306++$ 6B/$ 63$ 6&$ 1\L14/$ 6&7$ &;/$ 63$ 6&$

64:9/46/;4$6&7$6++$8113.$B;3/3$6&7$1\L1&313$;8$/01$T\L14/.$/01$233*14$6&7$/01$U;&7$

E4*3/11$9&$B;&&1B/9;&$<9/0$3*B0$6LL;9&/D1&/$306++$:1$:;4&1$:,$/01$233*14K

I0R E01$2&71\$306++$:1$67S*3/17$;4$41L+6B17$:,$6$3*:3/9/*/1$9&71\$63$6H4117$:,$/01$

233*14$ 6&7$ /01$ U;&7$ E4*3/11 56B/9&H$ 3;+1+,$ ;&$ /01$ 67Q9B1$ ;8$ /01$ 2&71\6/9;&$

O7Q9314=$;4$63$71/14D9&17$:,$/01$T\L14/$L*43*6&/$/;$/01$8;41H;9&H$L646H46L03.$

63$/01$B631$D6,$:1.$6&7$418141&B13$9&$/0131$Y;&79/9;&3$/;$/01$2&71\$6&7$/;$6&,$

2&71\$R9H*41$ 306++$ :1$ 711D17$ 6D1&717$ 9&$ 3*B0$D6&&14$ 63$ /01$U;&7$E4*3/11$

56B/9&H$ 3;+1+,$ ;&$ /01$ 67Q9B1$ ;8$ /01$ 2&71\6/9;&$ O7Q9314=$ 6&7$ /01$ 233*14$ D6,$

71/14D9&1.$$63$6LL4;L496/1$/;$H9Q1$1881B/$/;$3*B0$67S*3/D1&/$;4$41L+6B1D1&/K$A*B0$

6D1&7D1&/3$306++$:1$1881B/9Q1$84;D$/01$76/1$;8$ 3*B0$&;/989B6/9;&$6&7$:9&79&H$

*L;&$ /01$ 233*14$ 6&7$ /01$ ;/014$ %:+9H;43.$ /01$ U;&7$ E4*3/11.$ /01$ R9&6&B96+$

@*646&/;43.$/01$;/014$A1B*417$Y4179/;43$6&7$/01$U;&70;+7143$6&7$/01$233*14$306++$

H9Q1$ &;/9B1$ /;$ /01$ U;&70;+7143$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ Y;&79/9;&$ ?g$ ;8$ 3*B0$

6D1&7D1&/3$63$L4;DL/+,$63$L46B/9B6:+1$8;++;<9&H$3*B0$&;/989B6/9;&K

P0141$]2YG$563$7189&17$ 9&$Y;&79/9;&$_57=$:1+;<=$ 93$ 3L1B98917$63$ /01$ 2&71\$;4$ 2&71\$[1Q1+$

516B0$ 63$ 7189&17 9&$ B;&79/9;&$ _57=$ :1+;<=$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$ R9&6+$ E14D3.$ /01$ 8;++;<9&H$

Y;&79/9;&3$_57=$/;$_58=$<9++$6LL+,k

I;R H;SAEACA8EM$IX)02R

IT:M;$)E?;W$(;G;7J$D16&3$/01$:631$9&71\$+1Q1+$63$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3l

I)E?;WJ$;4$ I)E?;W$(;G;7J$ D16&3$ 53*:S1B/$ 63$ L4;Q9717$ 9&$Y;&79/9;&$_5H==$ /01$F;&d41Q9317$

2&71\$ ;8$ Y;&3*D14$ G49B13$ 1\B+*79&H$ /;:6BB;$ ;4$ 41+1Q6&/$ A*BB133;4$ 2&71\$ 563$ 7189&17$ 9&$

Y;&79/9;&$_58=599==.$D163*49&H$/01$46/1$;8$9&8+6/9;&$9&$/01$T*4;L16&$C;&1/64,$N&9;&$1\B+*79&H$



'M_

$$$$$

/;:6BB;.$1\L413317$63$6&$9&71\$6&7$L*:+93017$:,$T*4;3/6/$5/01$IX)02J=K$E01$8943/$L*:+9B6/9;&$

;4$ 6&&;*&B1D1&/$;8$6$ +1Q1+$;8$3*B0$ 9&71\$ 8;4$6$ B6+B*+6/9;&$D;&/0$563$7189&17$ 9&$Y;&79/9;&$

_58=59==$306++$:1$89&6+$6&7$B;&B+*39Q1$6&7$+6/14$41Q939;&3$/;$/01$+1Q1+$8;4$3*B0$B6+B*+6/9;&$D;&/0$

<9++$&;/$:1$*317$9&$6&,$B6+B*+6/9;&3K$O&,$418141&B1$/;$/01$2&71\$[1Q1+$<09B0$93$3L1B98917$9&$

/0131$Y;&79/9;&3$63$6LL+9B6:+1$/;$6&,$76,$5I?J=$9&$6&,$D;&/0$5IBJ=$306++.$3*:S1B/$63$L4;Q9717$

9&$Y;&79/9;&$_58=$:1+;<.$:1$B6+B*+6/17$63$8;++;<3k

A/ i$IARK$3\- B
[gI

h
i

H [$bjekd _]7Z]M< : jekd_]Zf

<0141k

I)?J 93$/01$2&71\$[1Q1+$8;4$/01$76,$7

IX)02J BaC 93$/01$+1Q1+$;8$]2YG$8;4$D;&/0$Dd/$<0141$/$063$6$Q6+*1$;8$?$/;$'e$63$3L1B98917$9&$

/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3

IE9?J 93$ /01$ 6B/*6+$ &*D:14$ ;8$ 76,3$ 84;D$ 6&7$ 1\B+*79&H$ /01$ 8943/$ 76,$ ;8$ D;&/0$ D$ /;$ :*/$

9&B+*79&H$76,$7l$6&7

IfBJ 93$/01$6B/*6+$&*D:14$;8$76,3$9&$D;&/0$D.

L4;Q9717$/06/$98$Y;&79/9;&$_5H=$6LL+913.$/01$ 2&71\$[1Q1+$306++$:1$/01$A*:3/9/*/1$2&71\$[1Q1+$

71/14D9&17$9&$6BB;476&B1$<9/0$3*B0$Y;&79/9;&l

I)E?;W$T=MAE;MM$H:FJ$D16&3$6$76,$;&$<09B0$/01$EOc@TE'$A,3/1D$93$;L146/9&Hl

I)E?;W$ H;C;>BAE:CA8E$ H:C;J$ D16&3.$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ 6&,$ 76/1$ 8;4$ <09B0$ /01$ 2&71\$ [1Q1+$ 93$

41b*9417$/;$:1$71/14D9&17.$/01$898/0$2&71\$U*39&133$Z6,$L49;4$/;$3*B0$76/1l

I)E?;W$-:CA8J$6LL+9B6:+1$/; 6&,$76/1$D16&3$/01$2&71\$[1Q1+$6LL+9B6:+1$/;$/01$41+1Q6&/$2&71\$

Z1/14D9&6/9;&$Z6/1$79Q9717$:,$/01$U631$2&71\$[1Q1+$6&7$4;*&717$/;$/01$&16413/$898/0$71B9D6+$

L+6B1.$-K-----`$:19&H$4;*&717$*L<6473l

I-;7:C;?$T8E?J$D16&3$6&$ 9&8+6/9;&d+9&V17$:;&7$31+1B/17$:,$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$/06/$93$6$

71:/$;:+9H6/9;&$;8$;&1$;8$/01$H;Q14&D1&/3$5:*/$&;/$6&,$H;Q14&D1&/$6H1&B,=$;8$R46&B1.$2/6+,.$

@14D6&,$;4$AL69&$6&7$<09B0$L6,3$ 6$B;*L;&$;4$ 4171DL/9;&$6D;*&/$<09B0$ 93$ B6+B*+6/17$ :,$

418141&B1$/;$/01$+1Q1+$;8$9&8+6/9;&$9&$/01$T*4;L16&$C;&1/64,$N&9;&$<9/0$6$D6/*49/,$76/1$<09B0$

86++3$;&$56=$ /01$36D1$76,$63$ /01$C6/*49/,$Z6/1.$ 5:=$ /01$&1\/$ +;&H13/$D6/*49/,$76/1$ 68/14$ /01$

C6/*49/,$Z6/1$98$/0141$93$&;$3*B0$:;&7$D6/*49&H$;&$/01$C6/*49/,$Z6/1.$;4$5B=$/01$&1\/$30;4/13/$

D6/*49/,$:18;41$/01$C6/*49/,$Z6/1$98$&;$:;&7$7189&17$9&$56=$;4$5:=$93$31+1B/17$:,$/01$Y6+B*+6/9;&$

OH1&/K$E01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$<9++$31+1B/$/01$c1+6/17$U;&7$84;D$3*B0$;8$/0;31$9&8+6/9;&d+9&V17$

:;&73$933*17$;&$;4$:18;41$/01$41+1Q6&/$233*1$Z6/1$6&7.$98$/0141$93$D;41$/06&$;&1$3*B0$9&8+6/9;&d

+9&V17$:;&7$D6/*49&H$;&$/01$36D1$76/1.$/01$c1+6/17$U;&7$306++$:1$31+1B/17$:,$/01$Y6+B*+6/9;&$

OH1&/$84;D$3*B0$;8$/0;31$:;&73K$28$/01$c1+6/17$U;&7$93$41711D17$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$<9++$

31+1B/$6$&1<$c1+6/17$U;&7$;&$/01$36D1$:6393.$:*/$31+1B/17$84;D 6++$1+9H9:+1$:;&73$9&$933*1$6/$

/01$/9D1$/01$;49H9&6++,$31+1B/17$c1+6/17$U;&7$93$41711D17$59&B+*79&H$6&,$:;&7$8;4$<09B0$/01$

41711D17$;49H9&6++,$31+1B/17$c1+6/17$U;&7$93$1\B06&H17=K

ISR %JJ7A<:CA8E$8S$CL;$)E?;W$-:CA8$IX)02R

T6B0$L6,D1&/$;8$9&/1413/$6&7$L49&B9L6+$9&$413L1B/$;8$/01$U;&73$306++$:1$/01$6D;*&/$L4;Q9717$

9&.$ ;4$ 71/14D9&17$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0.$ /0131$ Y;&79/9;&3.$ D*+/9L+917$ :,$ /01$ 2&71\$ c6/9;$

6LL+9B6:+1$/;$/01$76/1$;&$<09B0$3*B0$L6,D1&/$86++3$/;$:1$D671K



'MM

$$$$$

IDR 0L:ED;M$AE$0A><=BMC:E<;M$%SS;<CAED$CL;$)E?;W IX)02R

59= Z1+6,$9&$L*:+9B6/9;&$;8$2&71\

56= 28$ /01$ 2&71\$[1Q1+$ 41+6/9&H$ /;$6&,$D;&/0$5/01$I<:7<=7:CA8E$B8ECLJ=$<09B0$ 93$

41b*9417$ /;$:1$ /6V1&$ 9&/;$ 6BB;*&/$ 8;4$ /01$L*4L;313$;8$ /01$71/14D9&6/9;&$;8$ /01$

2&71\$ [1Q1+$ 8;4$ 6&,$ 76/1$ 5/01$ I-;7;G:EC$ (;G;7J=$ 063$ &;/$ :11&$ L*:+93017$ ;4$

6&&;*&B17$:,$/01$76,$/06/$93$89Q1$U*39&133$Z6,3$:18;41$/01$76/1$;&$<09B0$3*B0$

L6,D1&/$ 93$ 7*1$ 5/01$ I%SS;<C;?$2:FB;EC$H:C;J=.$ /01$ Y6+B*+6/9;&$OH1&/$ 306++$

71/14D9&1$6$A*:3/9/*/1$2&71\$[1Q1+$563$7189&17$:1+;<=$59&$L+6B1$;8$3*B0$c1+1Q6&/$

[1Q1+=$:,$*39&H$/01$8;++;<9&H$D1/0;7;+;H,k

5?= 98$ 6LL+9B6:+1.$ /01$ Y6+B*+6/9;&$ OH1&/$ <9++$ /6V1$ /01$ 36D1$ 6B/9;&$ /;$

71/14D9&1$/01$I.=9MCAC=C;$)E?;W$(;G;7J$8;4$/01$O881B/17$G6,D1&/$Z6/1$

63$/06/$/6V1&$:,$/01$B6+B*+6/9;&$6H1&/$5;4$6&,$;/014$L64/,$L148;4D9&H$/01$

8*&B/9;&$;8$6$B6+B*+6/9;&$6H1&/$5<06/1Q14$3*B0$L64/,f3$/9/+1==$L*43*6&/$/;$

/01$/14D3$6&7$B;&79/9;&3$;8$/01$c1+6/17$U;&7l

5'= 98$5?=$6:;Q1$7;13$&;/$413*+/$9&$6$A*:3/9/*/1$2&71\$[1Q1+$8;4$ /01$O881B/17$

G6,D1&/$Z6/1$8;4$6&,$4163;&.$/01&$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$306++$71/14D9&1$

/01 A*:3/9/*/1$2&71\$[1Q1+$63$8;++;<3k

A*:3/9/*/1$2&71\$[1Q1+$z$U631$[1Q1+$\$5[6/13/$[1Q1+$W$c18141&B1$[1Q1+=$P0141k

IT:M;$ (;G;7J$ D16&3$ /01$ +1Q1+$ ;8$ /01$ 2&71\$ 51\B+*79&H$ 6&,$ 8+630$ 13/9D6/13=$

L*:+93017$;4$6&&;*&B17$:,$T*4;3/6/$ 5;4$6&,$ 3*BB133;4$1&/9/,$<09B0$L*:+93013$

3*B0$ 9&71\=$ 9&$ 413L1B/$;8$ /01$D;&/0$<09B0$ 93$?'$B6+1&764$D;&/03$L49;4$ /;$ /01$

D;&/0$8;4$<09B0$/01$A*:3/9/*/1$2&71\$[1Q1+$93$:19&H$71/14D9&17l

I(:C;MC$ (;G;7J$ D16&3$ /01$ +6/13/$ +1Q1+$ ;8$ /01$ 2&71\$ 51\B+*79&H$ 6&,$ 8+630$

13/9D6/13=$L*:+93017$;4$6&&;*&B17$:,$T*4;3/6/$5;4$6&,$3*BB133;4$1&/9/,$<09B0$

L*:+93013$3*B0$9&71\=$L49;4$/;$/01$D;&/0$9&$413L1B/$;8$<09B0$/01$A*:3/9/*/1$2&71\$

[1Q1+$93$:19&H$B6+B*+6/17l$6&7

I-;S;>;E<;$(;G;7J$D16&3$/01$+1Q1+$;8$/01$2&71\$51\B+*79&H$6&,$8+630$13/9D6/13=$

L*:+93017$;4$6&&;*&B17 :,$T*4;3/6/$ 5;4$6&,$ 3*BB133;4$1&/9/,$<09B0$L*:+93013$

3*B0$9&71\=$9&$413L1B/$;8$/01$D;&/0$/06/$93$?'$B6+1&764$D;&/03$L49;4$/;$/01$D;&/0$

41814417$/;$9&$I[6/13/$[1Q1+J$6:;Q1K

5:= 28$6$c1+1Q6&/$[1Q1+$93$L*:+93017$;4$6&&;*&B17$6/$6&,$/9D1$68/14$/01$76,$/06/$93$

89Q1$U*39&133$Z6,3$L49;4$/;$/01$&1\/$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1.$3*B0$c1+1Q6&/$[1Q1+$

<9++$&;/$:1$*317$9&$6&,$B6+B*+6/9;&3K$E01$A*:3/9/*/1$2&71\$[1Q1+$3;$71/14D9&17

L*43*6&/$/;$/093$Y;&79/9;&$_58=59=$<9++$:1$/01$7189&9/9Q1$+1Q1+$8;4$/06/$B6+B*+6/9;&$

D;&/0K

599= Y1336/9;&$;8$L*:+9B6/9;&k$28$/01$2&71\$[1Q1+$063$&;/$:11&$L*:+93017$;4$6&&;*&B17$8;4$

/<;$B;&31B*/9Q1$D;&/03$;4$T*4;3/6/$6&&;*&B13$/06/$9/$<9++$&;$+;&H14$B;&/9&*1$/;$L*:+930$

;4$6&&;*&B1$/01$2&71\$/01&$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$306++$71/14D9&1$6$3*BB133;4$9&71\$9&$

+91*$;8$6&,$L41Q9;*3+,$6LL+9B6:+1$2&71\$5/01$I.=<<;MM8>$)E?;WJ=$:,$*39&H$/01$8;++;<9&H$

D1/0;7;+;H,k

56= 98$6/$6&,$/9D1$5;/014$/06&$68/14$6&$T64+,$E14D9&6/9;&$TQ1&/$563$7189&17$:1+;<=$

063$:11&$7139H&6/17$:,$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$L*43*6&/$/;$L646H46L0$51=$:1+;<=$



(--

$$$$$

6$3*BB133;4$9&71\$063$:11&$7139H&6/17$:,$ /01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$5;4$6&,$;/014$

L64/,$L148;4D9&H$/01$8*&B/9;&$;8$6$B6+B*+6/9;&$6H1&/$5<06/1Q14$3*B0$L64/,f3$/9/+1==$

L*43*6&/$/;$/01$/14D3$6&7$B;&79/9;&3$;8$/01$c1+6/17$U;&7.$3*B0$3*BB133;4$9&71\$

306++$ :1$ 7139H&6/17$ /01$ IA*BB133;4$ 2&71\J$ 8;4$ /01$ L*4L;313$ ;8$ 6++$ 3*:31b*1&/$

2&/1413/$G6,D1&/$Z6/13.$ &;/<9/03/6&79&H$ /06/$ 6&,$;/014$A*BB133;4$ 2&71\$ D6,$

L41Q9;*3+,$06Q1$:11&$71/14D9&17$*&714$L646H46L03$5:=.$5B=$;4$57=$:1+;<l$;4

5:= 98$6$A*BB133;4$ 2&71\$063$&;/$:11&$71/14D9&17$*&714$L646H46L0$56=$6:;Q1$56&7$

/0141$ 063$ :11&$ &;$ 7139H&6/9;&$ ;8$ 6&$ T64+,$ E14D9&6/9;&$ TQ1&/$ L*43*6&/$ /;$

L646H46L0$51=$:1+;<=.$6&7$6$&;/9B1$063$:11&$H9Q1&$;4$6&$6&&;*&B1D1&/$063$:11&$

D671$ :,$ T*4;3/6/$ 5;4$ 6&,$ 3*BB133;4$ 1&/9/,$ <09B0$ L*:+93013$ 3*B0$ 9&71\=$

3L1B98,9&H$/06/$/01$2&71\$<9++$:1$3*L1431717$:,$6$41L+6B1D1&/$9&71\$3L1B98917$:,$

T*4;3/6/$5;4$6&,$3*B0$3*BB133;4=.$6&7$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$71/14D9&13$/06/$3*B0$

41L+6B1D1&/$9&71\$93$B6+B*+6/17$*39&H$/01$36D1$;4$3*:3/6&/96++,$39D9+64$8;4D*+6$

;4$D1/0;7$;8$B6+B*+6/9;&$63$*317$9&$/01$B6+B*+6/9;&$;8$/01$L41Q9;*3+,$6LL+9B6:+1$

2&71\.$ 3*B0$ 41L+6B1D1&/$ 9&71\$ 306++$ :1$ /01$ 2&71\$ 84;D$ /01$ 76/1$ /06/$ 3*B0$

41L+6B1D1&/$9&71\$B;D13$9&/;$1881B/l$;4

5B= 98$6$A*BB133;4$2&71\$063$&;/$:11&$71/14D9&17$*&714$L646H46L03$56=$;4$5:=$6:;Q1$

56&7$ /0141$063$:11&$&;$7139H&6/9;&$;8$6&$T64+,$E14D9&6/9;&$TQ1&/$L*43*6&/$/;$

L646H46L0$51=$:1+;<=.$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$306++$63V$89Q1$+1679&H$9&71L1&71&/$

716+143$/;$3/6/1$<06/$/01$41L+6B1D1&/$9&71\$8;4$/01$2&71\$30;*+7$:1K$28$:1/<11&$

8;*4$6&7$89Q1$413L;&313$641$41B19Q17.$6&7$;8$/0;31$8;*4$;4$89Q1$413L;&313.$/0411$

;4$ D;41$ +1679&H$ 9&71L1&71&/$ 716+143$ 3/6/1$ /01$ 36D1$ 9&71\.$ /093$ 9&71\$<9++$ :1$

711D17$/01$IA*BB133;4$2&71\JK$28$/0411$413L;&313$641$41B19Q17.$6&7$/<;$;4$D;41$

+1679&H$9&71L1&71&/$716+143$3/6/1$/01$36D1$9&71\.$/093$9&71\$<9++$:1$711D17$/01$

IA*BB133;4$ 2&71\JK$ 28$ 81<14$ /06&$/0411$413L;&313$641$ 41B19Q17$;4$ /<;$;4$D;41$

+1679&H$9&71L1&71&/$716+143$7;$&;/$3/6/1$/01$36D1$9&71\.$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$

<9++$L4;B117$/;$L646H46L0$57=$:1+;<l

57= 98$&;$A*BB133;4$2&71\$063$:11&$71/14D9&17$*&714$L646H46L03$56=.$5:=$;4$5B=$6:;Q1$

;&$;4$:18;41$ /01$898/0$ 2&71\$U*39&133$Z6,$L49;4$ /;$ /01$ &1\/$O881B/17$G6,D1&/$

Z6/1$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$<9++$71/14D9&1$6&$6LL4;L496/1$6+/14&6/9Q1$9&71\$8;4$

3*B0$O881B/17$G6,D1&/$Z6/1.$6&7$3*B0$9&71\$<9++ :1$/01$IA*BB133;4$2&71\Jl

51= 98$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$71/14D9&13$/06/$/0141$93$&;$6LL4;L496/1$6+/14&6/9Q1$9&71\.$

/01$ 233*14$ 306++.$ 9&$ B;&S*&B/9;&$ <9/0$ /01$ Y6+B*+6/9;&$ OH1&/. 71/14D9&1$ 6&$

6LL4;L496/1$6+/14&6/9Q1$9&71\K$28$/01$233*14.$9&$B;&S*&B/9;&$<9/0$/01$Y6+B*+6/9;&$

OH1&/.$ 7;$ &;/$ 416B0$ 6H411D1&/$ ;&$ 6&$ 6LL4;L496/1$ 6+/14&6/9Q1$ 9&71\$ <9/09&$ 6$

L149;7$;8$ /1&$U*39&133$Z6,3.$ /01&$ 6&$ I,:>7F$ +;>BAE:CA8E ,G;ECJ$<9++$ 06Q1$

;BB*4417$6&7$/01$233*14$<9++$41711D$/01$U;&73$L*43*6&/$/;$Y;&79/9;&$M5:=K

5999= c1:639&H$;8$/01$2&71\k$28$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$71/14D9&13$/06/$/01$2&71\$063$:11&$;4$

<9++$:1$41:6317$6/$6&,$/9D1.$/01$2&71\$63$3;$41:6317$5/01$I-;9:M;?$)E?;WJ=$<9++$:1$*317$

8;4$ /01$ L*4L;313$ ;8$ 71/14D9&9&H$ 16B0$ 41+1Q6&/$ 2&71\$ [1Q1+$ 84;D$ /01$ 76/1$ ;8$ 3*B0$

41:639&Hl$L4;Q9717.$0;<1Q14.$/06/$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$306++$D6V1$3*B0$67S*3/D1&/3$

63$641$D671$:,$/01$B6+B*+6/9;&$6H1&/$5;4$6&,$;/014$L64/,$L148;4D9&H$/01$8*&B/9;&$;8$6$

B6+B*+6/9;&$6H1&/$5<06/1Q14$3*B0$L64/,f3$/9/+1==$L*43*6&/$/;$/01$/14D3$6&7$B;&79/9;&3$;8$

/01$c1+6/17$U;&7$/;$/01$+1Q1+3$;8$/01$c1:6317$2&71\$3;$/06/$/01$c1:6317$2&71\$+1Q1+3$

418+1B/$/01$36D1$46/1$;8$9&8+6/9;&$63$/01$2&71\$:18;41$9/$<63$41:6317K$O&,$3*B0$41:639&H$



(-?

$$$$$

306++$&;/$6881B/$6&,$L49;4$L6,D1&/3$D671K

59Q= C6/1496+$C;7989B6/9;&$G49;4$/;$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1k$28.$;&$;4$L49;4$/;$/01$76,$/06/$93$

89Q1$U*39&133$Z6,3$:18;41$6&$ 2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1.$T*4;3/6/$6&&;*&B13$ /06/$9/$<9++$

D6V1$6$D6/1496+$B06&H1$/;$/01$2&71\$/01&$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$306++$D6V1$6&,$3*B0$

67S*3/D1&/3$/;$/01$2&71\$B;&393/1&/$<9/0$67S*3/D1&/3$D671$/;$/01$c1+6/17$U;&7K

5Q= C6&9813/$ T44;4$ 9&$ G*:+9B6/9;&k$ 28.$ <9/09&$ /094/,$ 76,3$ ;8$ L*:+9B6/9;&.$ /01$ Y6+B*+6/9;&$

OH1&/$71/14D9&13$/06/$T*4;3/6/$5;4$6&,$3*BB133;4$1&/9/,$<09B0$L*:+93013$3*B0$ 9&71\=$

063$B;441B/17$/01$+1Q1+$;8$/01$2&71\$/;$41D17,$6$D6&9813/$144;4$9&$9/3$;49H9&6+$L*:+9B6/9;&.$

/01$ Y6+B*+6/9;&$ OH1&/$ <9++$ &;/98,$ 59=$ /01$ 233*14.$ /01$ U;&7$ E4*3/11$ 6&7$ /01$ 41+1Q6&/$

U;&70;+7143$;8$5O=$/06/$B;441B/9;&.$6&7$5U=$/01$6D;*&/$/06/$93$L6,6:+1$63$6$ 413*+/$;8$

/06/$B;441B/9;&$6&7$599=$/6V1$3*B0$;/014$6B/9;&$63$9/$D6,$711D &1B13364,$/;$H9Q1$1881B/$/;$

3*B0$B;441B/9;&K

P0141$YG2$;4$YG2]$93$3L1B98917$63$/01$2&71\$;4$2&71\$R9H*41$516B0$63$7189&17$:1+;<=$9&$/01$

6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$/01$8;++;<9&H$Y;&79/9;&3$_5H=$/;$_59=$<9++$6LL+,k

ILR H;SAEACA8EM$I02)$:E?$02)XR

2&$/0131$E14D3$6&7 Y;&79/9;&3k

IT:M;$)E?;W$1AD=>;J$D16&3.$3*:S1B/$63$L4;Q9717$9&$Y;&79/9;&$_59=$:1+;<.$/01$:631$9&71\$89H*41$

63$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3l

I0:7<=7:CA8E$H:C;J$D16&3$6&,$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1.$/01$C6/*49/,$Z6/1$;4$6&,$;/014$76/1$;&$

<09B0$L49&B9L6+$86++3$7*1l

I)1%J$D16&3$/01$2&71\$R9H*41$6LL+9B6:+1l

I)E?;WJ$;4$I)E?;W$1AD=>;J$D16&3.$3*:S1B/$63$L4;Q9717$9&$Y;&79/9;&$_59=$:1+;<.$59=$98$NK^K$

Y;&3*D14$G49B1$ 2&71\$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$ /01$Y;&3*D14$G49B1$2&71\$

5I02)J=$ 58;4$6++$ 9/1D3=$L*:+93017$:,$/01$%889B1$ 8;4$F6/9;&6+$A/6/93/9B3$ 5'-?`$z$?--=.$;4$6&,$

B;DL646:+1$9&71\$<09B0$D6,$ 41L+6B1$ 3*B0$ 9&71\$8;4$ /01$L*4L;31$;8$B6+B*+6/9&H$ /01$ 6D;*&/$

L6,6:+1$;&$41L6,D1&/$;8$/01$2&71\17$U1&B0D64V$@9+/$598$6&,=$;4$599=$98$NK^K$Y;&3*D14$G49B1$

2&71\$9&B+*79&H$;<&14$;BB*L9143f$0;*39&H$B;3/3$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$/01$

YG2$9&B+*79&H$;<&14$;BB*L9143f$0;*39&H$B;3/3$5I02)XJ=$58;4$6++$9/1D3=$L*:+93017$:,$/01$%889B1

8;4$F6/9;&6+$A/6/93/9B3$5'-?`$z$?--=.$;4$6&,$B;DL646:+1$9&71\$<09B0$D6,$41L+6B1$3*B0$9&71\$

8;4$/01$L*4L;31$;8$B6+B*+6/9&H$/01$6D;*&/$L6,6:+1$;&$41L6,D1&/$;8$/01$2&71\17$U1&B0D64V$

@9+/$598$6&,=K

P0141$YG2$93$3L1B98917$63$/01$2&71\$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$6&,$418141&B1$/;$/01$2&71\$

R9H*41$6LL+9B6:+1$/;$6&,$Y6+B*+6/9;&$Z6/1 306++.$3*:S1B/$/;$Y;&79/9;&$_59=$:1+;<.$:1$B6+B*+6/17$

9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$8;++;<9&H$8;4D*+6k

elm 1 kde_]Z >
7%&' )n (&o/*o&,0)+ p&,q : ;<

7%&'r 0+ s)+,t )n (&o/*o&,0)+ %&,q<
6 bkde_]7Z]M< : kde_]Zf

6&7$4;*&717$/;$89Q1$71B9D6+$L+6B13$5-K-----`$:19&H$4;*&717 *L<6473=

P0141k

I02)BaCJ$D16&3$/01$2&71\$R9H*41$8;4$/01$8943/$76,$;8$/01$D;&/0$/06/$93$/$D;&/03$L49;4$/;$/01$

D;&/0$9&$<09B0$/01$Y6+B*+6/9;&$Z6/1$;BB*43$<0141$/$063$6$Q6+*1$;8$?$/;$'e$63$3L1B98917$9&$/01$

6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3l



(-'

$$$$$

P0141$YG2]$93$3L1B98917$63$/01$2&71\$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$6&,$418141&B1$/;$/01$2&71\$

R9H*41$6LL+9B6:+1$/;$6&,$Y6+B*+6/9;&$Z6/1$306++.$3*:S1B/$/;$Y;&79/9;&$_59=$:1+;<.$:1$B6+B*+6/17$

9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$8;++;<9&H$8;4D*+6k

elm 1 kdej_]Z >
7%&' )n (&o/*o&,0)+ p&,q : ;<

7%&'r 0+ s)+,t )n (&o/*o&,0)+ %&,q<
6 bkdej_]7Z]M< : kdej_]Zf

6&7$4;*&717$/;$89Q1$71B9D6+$L+6B13$5-K-----`$:19&H$4;*&717$*L<6473=

P0141k

I02)XBaCJ$D16&3$/01$2&71\$R9H*41$8;4$/01$8943/$76,$;8$/01$D;&/0$/06/$93$/$D;&/03$L49;4$/;$/01$

D;&/0$9&$<09B0$/01$Y6+B*+6/9;&$Z6/1$;BB*43$<0141$/$063$6$Q6+*1$;8$?$/;$'e$63$3L1B98917$9&$/01$

6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3l

I)E?;W;?$ T;E<LB:>V$ 'A7CJ$ D16&3$ /01$ 9&71\d+9&V17$ 3/14+9&H$ ;:+9H6/9;&$ ;8$ /01$ N&9/17$

^9&H7;D$@;Q14&D1&/$ +93/17$;&$ /01$%889B96+$[93/ ;8$ /01$R9&6&B96+$Y;&7*B/$O*/0;49/,$ 59&$ 9/3$

B6L6B9/,$ 63$ B;DL1/1&/$ 6*/0;49/,$ *&714$ /01$ R9&6&B96+$ A14Q9B13$ 6&7$ C64V1/3$ OB/$ '---.$ 63$

6D1&717=$6&7$ /46717$;&$/01$[;&7;&$A/;BV$T\B06&H1$<0;31$6Q146H1$D6/*49/,$D;3/$B+;31+,$

D6/B013$/06/$;8$/01$U;&73$63$6&$9&/14&6/9;&6++,$41B;H&9317 H9+/d17H17$D64V1/$D6V14$;4$;/014$

89&6&B96+$67Q9314 41B;H&9317$63$06Q9&H$1\L14/931$9&$9&71\6/9;&$D6//143 31+1B/17$:,$/01$233*14$

56&$I)E?;W:CA8E$%?GAM;>J=$306++$71/14D9&1$/;$:1$6LL4;L496/1l$6&7

I)E?;W$-:CA8J$6LL+9B6:+1$/;$6&,$Y6+B*+6/9;&$Z6/1 D16&3$/01$2&71\$R9H*41$6LL+9B6:+1$/;$3*B0$

Y6+B*+6/9;&$ Z6/1 79Q9717$ :,$ /01$ U631$ 2&71\$ R9H*41$ 6&7$ 4;*&717$ /;$ 89Q1$ 71B9D6+$ L+6B13$

5-K-----`$:19&H$4;*&717$*L<6473=K

IAR %JJ7A<:CA8E$8S$CL;$)E?;W$-:CA8$I02)$:E?$02)XR

T6B0$L6,D1&/$;8$9&/1413/$6&7$L49&B9L6+$9&$413L1B/$;8$/01$U;&73$306++$:1$/01$6D;*&/$L4;Q9717$

9&$;4$71/14D9&17$9&$6BB;476&B1$<9/0$/0131$Y;&79/9;&3.$D*+/9L+917$:,$/01$2&71\$c6/9;$6LL+9B6:+1$

/;$ /01$Y6+B*+6/9;&$Z6/1$ 8;4$ 3*B0$L6,D1&/$ 4;*&717$ /;$ 89Q1$ 71B9D6+$ L+6B13$ 5-K-----`$:19&H$

4;*&717$*L<6473=K

IjR 0L:ED;M$AE$<A><=BMC:E<;M$:SS;<CAED$CL;$)E?;W$I02)$:E?$02)XR

59= R1,'7.9$&'$R&*(:39-,'(.9$]BB.(-&'7$-1.$A'/.[C$(1,'7.$&'$4,9.C$28$6/$6&,$/9D1$6&7$84;D$

/9D1$/;$/9D1$/01$2&71\$93$B06&H17$:,$/01$3*:3/9/*/9;&$;8$6$&1<$:631$/01418;4.$/01&$<9/0$

1881B/$84;D$/01$D;&/0$84;D$6&7$9&B+*79&H$/06/$9&$<09B0$3*B0$3*:3/9/*/9;&$/6V13$1881B/$

;4.$ 63$ /01$ B631$ D6,$ :1.$ 84;D$ /01$ 8943/$ 76/1$ 84;D$ 6&7$ 9&B+*79&H$ /06/$ ;&$ <09B0$ 3*B0$

3*:3/9/*/9;&$/6V13$1881B/k

I%R /01$7189&9/9;&$;8$r)E?;Wr$6&7$r)E?;W$1AD=>;r$9&$Y;&79/9;&$_5H=$306++$:1$711D17$

/;$41814$/;$/01$&1<$76/1.$D;&/0$;4$,164$63$6LL+9B6:+1$9&$3*:3/9/*/9;&$8;4$'-?`$5;4.$

63$/01$B631$D6,$:1.$/;$3*B0$;/014$76/1.$D;&/0$;4$,164$63$6LL+9B6:+1$63$D6,$06Q1$

:11&$3*:3/9/*/17$/01418;4=l$6&7

ITR /01$&1<$U631$2&71\$R9H*41$306++$:1$/01$L4;7*B/$;8$/01$1\93/9&H$U631$2&71\$R9H*41$

6&7$/01$2&71\$R9H*41$8;4$/01$76/1$;&$<09B0$3*B0$3*:3/9/*/9;&$/6V13$1881B/.$79Q9717$

:,$/01$2&71\$R9H*41$8;4$/01$76/1$9DD1796/1+,$L41B179&H$/01$76/1$;&$<09B0$3*B0$

3*:3/9/*/9;&$/6V13$1881B/K

599= R1,'7.9$&'$R&*(:39-,'(.9$]BB.(-&'7$-1.$A'/.[C$/.2,5$&'$+:42&(,-&)'$)B$-1.$A'/.[k$28$/01$

2&71\$R9H*41$ 41+6/9&H$ /;$ 6&,$D;&/0$ 5/01$ I>;7;G:EC$ B8ECLJ=$<09B0$ 93$ 41b*9417$ /;$ :1$

/6V1&$9&/;$6BB;*&/$8;4$/01$L*4L;313$;8$71/14D9&9&H$/01$2&71\$R9H*41$8;4$6&,$76/1$5/01$



(-(

$$$$$

I>;7;G:EC$SAD=>;J=$063$&;/$:11&$L*:+93017$;&$;4$:18;41$/01$?e/0$:*39&133$76,$:18;41$

/01$76/1$;&$<09B0$3*B0$L6,D1&/$93$7*1$5/01$I?:C;$S8>$J:FB;ECJ=.$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$

306++$71/14D9&1$6$3*:3/9/*/1$9&71\$89H*41$5/01$I.=9MCAC=C;$)E?;W$1AD=>;J=$63$8;++;<3k

A*:3/9/*/1$2&71\$R9H*41zU631$R9H*41$�5[6/13/$R9H*41Wc18141&B1$R9H*41=$<0141k

IT:M;$1AD=>;J$D16&3$ /01$ +1Q1+$;8$ /01$2&71\$L*:+93017$;4$6&&;*&B17$:,$ /01$F6/9;&6+$

%889B1$;8$A/6/93/9B3$5;4$6&,$3*BB133;4$1&/9/,$<09B0$L*:+93013$/01$2&71\=$9&$413L1B/$;8$/01$

D;&/0$<09B0$93$?'$B6+1&764$D;&/03$L49;4$/;$/01$D;&/0$8;4$<09B0$/01$A*:3/9/*/1$2&71\$

R9H*41$93$71/14D9&17l

I(:C;MC$1AD=>;J$ D16&3$ /01$ +6/13/$ +1Q1+$ ;8$ /01$ 2&71\$L*:+93017$;4$ 6&&;*&B17$:,$ /01$

F6/9;&6+$%889B1$;8$A/6/93/9B3$5;4$6&,$3*BB133;4$1&/9/,$<09B0$L*:+93013$/01$2&71\=$L49;4

/;$/01$D;&/0$9&$413L1B/$;8$<09B0$/01$A*:3/9/*/1$2&71\$R9H*41$93$:19&H$B6+B*+6/17l$6&7

I-;S;>;E<;$ 1AD=>;J$ D16&3$ /01$ +1Q1+$ ;8$ /01$ 2&71\$ L*:+93017$ ;4$ 6&&;*&B17$ :,$ /01$

F6/9;&6+$ %889B1$ ;8$ A/6/93/9B3$ 5;4$ 6&,$ 3*BB133;4$ 1&/9/,$ <09B0$ L*:+93013$ /01$ 2&71\=$ 9&$

413L1B/$;8$/01$D;&/0$/06/$93$?'$B6+1&764$D;&/03$L49;4$ /;$ /01$D;&/0$41814417$/;$9&$/01$

7189&9/9;&$;8$[6/13/$R9H*41$6:;Q1K

5999= ]++2&(,-&)'$)B$R1,'7.9k$28k

56= 6&$2&71\$R9H*41$06Q9&H$:11&$6LL+917$L*43*6&/$/;$L646H46L0$599=$6:;Q1.$/01$2&71\$

R9H*41$41+6/9&H$/;$/01$41+1Q6&/$D;&/0.$93$3*:31b*1&/+,$L*:+93017$<09+1$6$U;&7$93$

3/9++$;*/3/6&79&Hl$;4

5:= <9/09&$(-$76,3$;8$L*:+9B6/9;&.$/01$F6/9;&6+$%889B1$;8$A/6/93/9B3$5;4$6&,$3*BB133;4$

1&/9/,$<09B0$L*:+93013$ /01$ 2&71\=$ B;441B/3$ /01$ +1Q1+$ ;8$ /01$ 2&71\$ /;$ 41D17,$ 6$

D6&9813/$144;4$9&$9/3$;49H9&6+$L*:+9B6/9;&.

/01&k

56= 9&$ 41+6/9;&$ /;$6$L6,D1&/$;8$L49&B9L6+$;4$ 9&/1413/$ 9&$413L1B/$;8$3*B0$ U;&7$;/014$

/06&$*L;&$89&6+$4171DL/9;&$;8$3*B0$U;&7.$/01$L49&B9L6+$;4$9&/1413/$563$/01$B631$

D6,$ :1=$ &1\/$ L6,6:+1$ 68/14$ /01$ 76/1$ ;8$ 3*B0$ 3*:31b*1&/$ L*:+9B6/9;&$ 306++$ :1$

9&B416317$;4$417*B17.$63$/01$B631$D6,$:1.$:,$6&$6D;*&/$1b*6+$/;$/01$30;4/86++$;4$

1\B133.$63$/01$B631$D6,$:1.$;8$/01$6D;*&/$;8$/01$41+1Q6&/$L6,D1&/$D671$;&$/01$

:6393$;8$/01$A*:3/9/*/1$2&71\$R9H*41$6LL+9B6:+1$:,$Q94/*1$;8$L646H46L0$599=$6:;Q1$

;4$/01$2&71\$R9H*41$63$;49H9&6++,$L*:+93017.$63$6LL+9B6:+1.$6:;Q1$/01$6D;*&/$;8$

/01$41+1Q6&/$L6,D1&/$/06/$<;*+7$06Q1$:11&$7*1$98$/01$2&71\$R9H*41$3*:31b*1&/+,$

L*:+93017$067$:11&$L*:+93017$;&$;4$:18;41$/01$?e/0 :*39&133$76,$:18;41$/01$76/1$

8;4$L6,D1&/l$6&7

5:= 9&$ 41+6/9;&$ /;$ 6$ L6,D1&/$ ;8$ L49&B9L6+$ ;4$ 9&/1413/$ *L;&$ 89&6+$ 4171DL/9;&.$ &;$

3*:31b*1&/$67S*3/D1&/$/;$6D;*&/3$L697$<9++$:1$D671K

59Q=

I%R 28k

5\= /01$U;&7$E4*3/11$063$ :11&$&;/98917$:,$ /01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$ /06/$ /01$

2&71\$063$B16317$/;$:1$L*:+93017l$;4

5,= 6&,$B06&H1$93$D671$/;$/01$B;Q146H1$;4$/01$:639B$B6+B*+6/9;&$;8$/01$2&71\$

<09B0$B;&3/9/*/13$6$8*&76D1&/6+$B06&H1$<09B0$B;*+7.$9&$/01$;L9&9;&$;8



(-e

$$$$$

59=$/01$233*14$:1$D6/1496++,$L41S*79B96+$/;$/01$9&/1413/$;8$/01$233*14l$;4$599=

/01$U;&7$E4*3/11.$6B/9&H$3;+1+,$;&$/01$67Q9B1$;8$/01 2&71\6/9;&$O7Q93;4.$

:1$D6/1496++,$L41S*79B96+$/;$/01$9&/1413/3$;8$/01$U;&70;+7143.

/01$U;&7$E4*3/11$<9++$H9Q1$<49//1&$&;/9B1$;8$3*B0$;BB*441&B1$/;$/01$233*14 9&$/01$

B631$ ;8$ 5\=$ 6&7$ 5,=599=$ 6:;Q1 6&7$ /01$ 233*14$ <9++$ H9Q1$ <49//1&$ &;/9B1$ ;8$ 3*B0$

;BB*441&B1$/;$/01$U;&7$E4*3/11$59&$/01$1Q1&/$;8$5,=59=$6:;Q1=.$6&7$/01$233*14$6&7$

/01$U;&7$E4*3/11$56B/9&H$3;+1+,$;&$/01$67Q9B1$;8$/01$2&71\6/9;&$O7Q9314=$/;H1/014$

306++$311V$/;$6H411$8;4$/01$L*4L;31$;8$/01$U;&73$;&1$;4$D;41$67S*3/D1&/3$/;$/01$

2&71\$;4$6$3*:3/9/*/1$9&71\$5<9/0$;4$<9/0;*/$67S*3/D1&/3=$<9/0$/01$9&/1&/9;&$/06/$

/01$36D1$30;*+7$+16Q1$/01$233*14$6&7$/01$U;&70;+7143$9&$&;$:1//14$6&7$&;$<;431$

L;39/9;&$/06&$/01,$<;*+7$06Q1$:11&$067$/01$2&71\$&;/$B16317$/;$:1$L*:+93017$;4$

/01$41+1Q6&/$8*&76D1&/6+$B06&H1$&;/$:11&$D671K

ITR 28$/01$233*14$6&7$/01$U;&7$E4*3/11$56B/9&H$3;+1+,$;&$/01$67Q9B1$;8$/01$2&71\6/9;&$

O7Q93;4=$ 869+$/;$416B0$3*B0$6H411D1&/$<9/09&$'-$U*39&133$Z6,3$8;++;<9&H$/01$

H9Q9&H$;8$3*B0$&;/9B1$:,$/01$U;&7$E4*3/11.$6$:6&V$;4$;/014$L143;&$9&$[;&7;&$

306++$:1$6LL;9&/17$:,$/01$233*14$6&7$/01$U;&7$E4*3/11.$;4.$869+9&H$6H411D1&/$;&$

3*B0$6LL;9&/D1&/$<9/09&$'-$U*39&133$Z6,3$8;++;<9&H$/01$1\L94,$;8$/01$'-$76,$

L149;7$41814417$/;$6:;Q1.$:,$/01$U;&7$E4*3/11$56B/9&H$3;+1+,$;&$/01$67Q9B1$;8$/01$

2&71\6/9;&$O7Q93;4=$59&$16B0$B631.$3*B0$:6&V$;4$;/014$L143;&$3;$6LL;9&/17$:19&H$

41814417$/;$63$/01$I,WJ;>CJ=.$/;$71/14D9&1$8;4$/01$L*4L;31$;8$/01$U;&73$;&1$;4

D;41$ 67S*3/D1&/3$ /;$ /01$ 2&71\$ ;4$ 6$ 3*:3/9/*/1$ 9&71\$ 5<9/0$ ;4$ <9/0;*/$

67S*3/D1&/3=$<9/0$ /01$ 9&/1&/9;&$ /06/$ /01$36D1$30;*+7$ +16Q1$ /01$ 233*14$6&7$ /01$

U;&70;+7143$9&$&;$:1//14$6&7$&;$<;431$L;39/9;&$/06&$/01,$<;*+7$06Q1$:11&$067$

/01$ 2&71\$&;/$ B16317$ /;$ :1$ L*:+93017$;4$ /01$ 41+1Q6&/$ 8*&76D1&/6+$ B06&H1$&;/$

:11&$ D671K$ O&,$ T\L14/$ 3;$ 6LL;9&/17$ 306++$ 6B/$ 63$ 6&$ 1\L14/$ 6&7$ &;/$ 63$ 6&$

64:9/46/;4$6&7$6++$8113.$B;3/3$6&7$1\L1&313$;8$/01$T\L14/.$/01$233*14$6&7$/01$U;&7$

E4*3/11$9&$B;&&1B/9;&$<9/0$3*B0$6LL;9&/D1&/$306++$:1$:;4&1$:,$/01$233*14K

I0R E01$2&71\$306++$:1$67S*3/17$;4$41L+6B17$:,$6$3*:3/9/*/1$9&71\$63$6H4117$:,$/01$

233*14$ 6&7$ /01$ U;&7$ E4*3/11$ 56B/9&H$ 3;+1+,$ ;&$ /01$ 67Q9B1$ ;8$ /01$ 2&71\6/9;&$

O7Q9314=$;4$63$71/14D9&17$:,$/01$T\L14/$L*43*6&/$/;$/01$8;41H;9&H$L646H46L03.$

63$/01$B631$D6,$:1.$6&7$418141&B13$9&$/0131$Y;&79/9;&3$/;$/01$2&71\$6&7$/;$6&,$

2&71\$R9H*41$306++$:1$711D17$6D1&717$ 9&$3*B0$D6&&14$ 63$ /01$ 233*14$6&7$ /01$

U;&7$ E4*3/11$ 56B/9&H$ 3;+1+,$ ;&$ /01$ 67Q9B1$ ;&$ /01$ T\L14/=$D6,$ 71/14D9&1.$ 63$

6LL4;L496/1$/;$H9Q1$1881B/$/;$3*B0$67S*3/D1&/$;4$41L+6B1D1&/K$A*B0$6D1&7D1&/3$

306++$:1$1881B/9Q1$84;D$/01$76/1$;8$3*B0$&;/989B6/9;&$6&7$:9&79&H$*L;&$/01$233*14$

6&7$ /01$;/014$%:+9H;43.$ /01$U;&7$E4*3/11.$ /01$R9&6&B96+$@*646&/;43.$ /01$;/014$

A1B*417$Y4179/;43$6&7$/01$U;&70;+7143$6&7$/01$233*14$306++$H9Q1$&;/9B1$/;$/01$

U;&70;+7143$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$?g$;8$3*B0$6D1&7D1&/3$63$L4;DL/+,$

63$L46B/9B6:+1$8;++;<9&H$3*B0$&;/989B6/9;&K

h -;?;BJCA8E$:E?$2=><L:M;

I:R -;?;BJCA8E$:C$B:C=>ACF

N&+133$ L41Q9;*3+,$ 41711D17$ ;4$ L*4B06317$ 6&7$ B6&B1++17$ 63$ 3L1B98917$ :1+;<.$ 16B0$ U;&7$

59&B+*79&H$16B0$2&71\$[9&V17$c171DL/9;&$U;&7$6&7$Z*6+$Y*441&B,$c171DL/9;&$U;&7=$<9++$

:1$41711D17$:,$/01$233*14$6/$9/3$R9&6+$c171DL/9;&$OD;*&/$53*:S1B/.$9&$/01$B631$;8$2&71\ [9&V17$



(-`

$$$$$

c171DL/9;&$U;&73.$/;$67S*3/D1&/3$8;4$9&71\6/9;&$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$_=$3L1B98917$

9&.$ ;4$ 71/14D9&17$ 9&$ /01$ D6&&14$ 3L1B98917$ 9&.$ /01$ 6LL+9B6:+1$ R9&6+$ E14D3$ 9&$ /01$ 41+1Q6&/$

AL1B98917$Y*441&B,$;&$/01$C6/*49/,$Z6/1K

I9R ,:>7F$-;?;BJCA8E$S8>$)E?;W$>;:M8EM

28$cG2$93$3L1B98917$63$/01$ 2&71\$;4$2&71\$R9H*41$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$6&7$/01$2&71\$

R9H*41$869+3$/;$:1$71/14D9&17$8;4$/0411$B;&31B*/9Q1$D;&/03$;/014$/06&$;&$/01$:6393$L4;Q9717$9&$

Y;&79/9;&$_5B=599=$6&7$/01$U;&7$E4*3/11$063$:11&$&;/98917$:,$/01$G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/$/06/$

L*:+9B6/9;&$;8$/01$2&71\$063$B16317$6&7$&;$6D1&7D1&/$;4$3*:3/9/*/9;&$;8$/01$2&71\$306++$06Q1$

:11&$67Q9317$:,$/01$2&71\6/9;&$O7Q9314$/;$/01$233*14.$/01$233*14$D6,.$;&$6&,$2&/1413/$G6,D1&/$

Z6/1$*L;&$<09B0$/01$B94B*D3/6&B13$713B49:17$6:;Q1$641$B;&/9&*9&H.$06Q9&H$H9Q1&$&;/$D;41$

/06&$ /01$ D6\9D*D$ L149;7$ &;4$ +133$ /06&$ /01$ D9&9D*D$ L149;7$ ;8$ &;/9B1$ 3L1B98917$ 9&$ /01$

6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$/;$/01$U;&7$E4*3/11.$/01$A1B*49/,$E4*3/11.$/01$C6S;49/,$Y4179/;43$6&7$

/01$0;+7143$;8$ 2&71\$[9&V17$U;&73$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$?g$5<09B0$&;/9B1$306++$:1$

9441Q;B6:+1=$ 41711D$ 6++.$ :*/$ &;/$ 3;D1$ ;&+,.$ ;8$ /01$ 2&71\$ [9&V17$ U;&73$ 6/$ /0194$ T64+,$

c171DL/9;&$OD;*&/.$/;H1/014$<9/0$9&/1413/$6BB4*17$*L$/;$6&7$9&B+*79&H$/01$76/1$;8$4171DL/9;&K

28$]2YG$93$3L1B98917$63$/01$2&71\$;4$2&71\$[1Q1+$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$6&7$98$6&$T64+,$

E14D9&6/9;&$TQ1&/$63$713B49:17$*&714$Y;&79/9;&$_58=599=51=$063$;BB*4417.$/01$233*14$<9++.$*L;&$

H9Q9&H$&;/$D;41$/06&$/01$D6\9D*D$L149;7$&;4$+133$/06&$/01$D9&9D*D$L149;7$;8$&;/9B1 3L1B98917

9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$ R9&6+$ E14D3$ /;$ /01$ 0;+7143$ ;8$ 2&71\$ [9&V17$ U;&73$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$

Y;&79/9;&$ ?g.$ 41711D$ 6++.$ :*/$ &;/$ 3;D1$ ;&+,.$ ;8$ /01$ 2&71\$ [9&V17$ U;&73$ 6/$ /0194$ T64+,$

c171DL/9;&$OD;*&/$/;H1/014$<9/0$9&/1413/$6BB4*17$:*/$*&L697$*L$/;$6&7$9&B+*79&H$/01$76/1$;8$

4171DL/9;&.

28$YG2$;4$YG2]$93$3L1B98917$63$/01$2&71\$;4$2&71\$R9H*41$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$6&7$/01$

2&71\$ R9H*41$ 869+3$ /;$ :1$ 71/14D9&17$ 8;4$ /0411$ B;&31B*/9Q1$ D;&/03$ ;/014$ /06&$ ;&$ /01$ :6393$

L4;Q9717$9&$Y;&79/9;&$_59=599=$6&7$/01$U;&7$E4*3/11$063$:11&$&;/98917$:,$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$

/06/$ L*:+9B6/9;&$ ;8$ /01$ 2&71\$ 063$ B16317.$ /01$ 233*14$ <9++.$ *L;&$ H9Q9&H$ &;/$ D;41$ /06&$ /01$

D6\9D*D$L149;7$&;4$+133$/06&$/01$D9&9D*D$L149;7$;8$&;/9B1$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$

E14D3$/;$/01$0;+7143$;8$2&71\$[9&V17$U;&73$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$?g.$41711D$6++.$:*/$

&;/$3;D1$;&+,.$;8$/01$2&71\$[9&V17$U;&73$6/$/0194$T64+,$c171DL/9;&$OD;*&/$/;H1/014$<9/0$

9&/1413/$6BB4*17$:*/$*&L697$*L$/;$6&7$9&B+*79&H$/01$76/1$;8$4171DL/9;&[

I<R -;?;BJCA8E$S8>$C:W$>;:M8EM

28$/01$233*14$36/938913$/01$U;&7$E4*3/11$/06/$/01$233*14$<;*+7.$;&$/01$&1\/$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1.$

59=$9&$413L1B/$;8$U;&73$;/014$/06&$/0;31$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$63$NAGG$U;&73.$

:1B;D1$;:+9H17$/;$717*B/$;4$<9/00;+7$84;D$6&,$L6,D1&/$;8$9&/1413/$;4$L49&B9L6+$5;/014$/06&$9&$

413L1B/$;8$7186*+/$9&/1413/=$6&,$6D;*&/$8;4$;4$;&$6BB;*&/$;8$6&,$L4131&/$;4$8*/*41$/6\13.$7*/913.$

633133D1&/3$;4$H;Q14&D1&/6+$B064H13$;8$<06/1Q14$&6/*41$9DL;317.$+1Q917.$B;++1B/17.$<9/001+7$

;4$63313317$:,$/01$N&9/17$^9&H7;D$;4$6&,$L;+9/9B6+$3*:79Q939;&$/0141;8.$;4$6&,$;/014$6*/0;49/,$

/0141;8.$;4$599=$9&$ 413L1B/$;8$U;&73$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$63$NAGG$U;&73.$

:1B;D1$;:+9H17$/;$L6,$6779/9;&6+$6D;*&/3$63$713B49:17$*&714$Y;&79/9;&$?-5:=$5P,[,-&)'=$63$6$

413*+/$;8$6&,$B06&H1$9&.$;4$6D1&7D1&/$/;.$/01$+6<3$;4$41H*+6/9;&3$;8$/01$N&9/17$^9&H7;D$;4$

6&,$L;+9/9B6+$3*:79Q939;&$/0141;8.$;4$6&,$B06&H1$9&$/01$6LL+9B6/9;&$;4$;889B96+$9&/14L41/6/9;&$;8$

3*B0$+6<3$;4$41H*+6/9;&3.$<09B0$B06&H1$;4$6D1&7D1&/$:1B;D13$1881B/9Q1$;&$;4 68/14$/01$76/1$

;&$<09B0$6H411D1&/$93$416B017$/;$933*1$/01$8943/$E46&B01$;8$/01$U;&73.$/01&$/01$233*14$D6,.$9&$

;4714$/;$6Q;97$/01$41+1Q6&/$717*B/9;&$;4$<9/00;+79&H$59&$/01$B631$;8$U;&73$<09B0$641$&;/$NAGG$



(-a

$$$$$

U;&73=$ ;4$ 6779/9;&6+$ L6,D1&/$ ;:+9H6/9;&$ 59&$ /01$ B631$ ;8$ NAGG$ U;&73=.$ *31$ 9/3$ 4163;&6:+1$

1&716Q;*43$/;$6446&H1$3*:3/9/*/9;&$;8$6$B;DL6&,$9&B;4L;46/17$9&$6&;/014$S*49379B/9;&$6LL4;Q17$

:,$/01$U;&7$E4*3/11$63$L49&B9L6+$71:/;4$*&714$/01$U;&73$6&7$63$+1&714$;4$B4179/;4$*&714$/01$

2&/14B;DL6&,$[;6&$O446&H1D1&/3$*L;&$36/938,9&H$/01$B;&79/9;&3$8;4$3*:3/9/*/9;&$;8$/01$233*14$

63$31/$;*/$9&$/01$AE2Z$56&7$41814417$/;$ 9&$Y;&79/9;&$?_=K$28$/01$233*14$93$*&6:+1$/;$6446&H1$6$

3*:3/9/*/9;&$ 63$ 713B49:17$ 6:;Q1$ 6&7.$ 63$ 6$ 413*+/.$ /01$ 41+1Q6&/$ 717*B/9;&.$ <9/00;+79&H$ ;4$

6779/9;&6+$L6,D1&/$;:+9H6/9;&$563$/01$B631$D6,$:1=$93$B;&/9&*9&H$/01&$/01$233*14$D6,.$1\B1L/$

63$;/014<931$L4;Q9717$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$*L;&$H9Q9&H$&;/$D;41$/06&$/01$D6\9D*D$

L149;7$&;4$+133$/06&$/01$D9&9D*D$L149;7$;8$&;/9B1$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$/;$

/01$U;&7$E4*3/11.$ /01$A1B*49/,$E4*3/11.$ /01$C6S;49/,$Y4179/;43$6&7$ /01$U;&70;+7143$ :,$ /01$

L*:+9B6/9;&$;8$6$&;/9B1$;8$4171DL/9;&.$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$?g.$41711D$6++$5:*/$&;/$

3;D1$;&+,=$;8$/01$U;&73$;&$6&,$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$6/$/0194$T64+,$c171DL/9;&$OD;*&/$L+*3$

6BB4*17$:*/$*&L697$9&/1413/$/0141;&K

G49;4$/;$/01$L*:+9B6/9;&$;8$6&,$&;/9B1$;8$4171DL/9;&$L*43*6&/$/;$/093$Y;&79/9;&.$/01$233*14$306++$

71+9Q14$/;$/01$U;&7$E4*3/11.$6&7$D6V1$6Q69+6:+1$6/$9/3$3L1B98917$;889B1$/;$/01$U;&70;+7143.$6$

B14/989B6/1$39H&17$:,$/<;$Z941B/;43$;8$/01$233*14$3/6/9&H$/06/$/01$233*14$93$1&/9/+17$/;$1881B/$3*B0$

4171DL/9;&$6&7$31//9&H$8;4/0$6$3/6/1D1&/$;8$86B/3$30;<9&H$/06/$/01$B;&79/9;&3$L41B171&/$/;$/01$

49H0/$;8$/01$233*14$3;$/;$41711D$06Q1$;BB*4417K$E01$U;&7$E4*3/11$306++$:1$1&/9/+17$/;$6BB1L/

3*B0$B14/989B6/1$63$3*889B91&/$1Q971&B1$;8$/01$36/9386B/9;&$;8$3*B0$B;&79/9;&3$L41B171&/$9&$<09B0$

1Q1&/$ /01,$306++$:1$B;&B+*39Q1$6&7$:9&79&H$;&$ /01$U;&70;+7143.$ /01$c1B19L/0;+7143 6&7$ /01$

Y;*L;&0;+7143K

U;&73$41711D17$L*43*6&/$/;$/093$Y;&79/9;&$M5B=$<9++$:1$41711D17$6/$/0194$T64+,$c171DL/9;&$

OD;*&/$ 41814417$/;$9&$L646H46L0$51=$:1+;<$/;H1/014$598$6LL4;L496/1=$<9/0$9&/1413/$6BB4*17$/;$

5:*/$ 1\B+*79&H=$ /01$ 76/1$ ;8$ 4171DL/9;&$ 567S*3/17.$ 9&$ /01$ B631$ ;8$ 2&71\$ [9&V17$ U;&73.$ 8;4$

9&71\6/9;&$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ Y;&79/9;&$ _$ 5/01$ 2&71\$ c6/9;$ 8;4$ /093$ L*4L;31$ :19&H$ /06/$

6LL+9B6:+1$ L*43*6&/$ /;$ 59&$ /01$ B631$ ;8$ cG2$ :19&H$ /01$ 6LL+9B6:+1$ 2&71\$ ;4$ 2&71\$ R9H*41=$

Y;&79/9;&$ _5B=599=5U=.$ 59&$ /01$ B631$ ;8$ ]2YG$ :19&H$ /01$ 6LL+9B6:+1$ 2&71\$ ;4$ 2&71\$ [1Q1+=$

Y;&79/9;&$_57=$;4$ 59&$ /01$B631$;8$YG2$;4$YG2]$:19&H$ /01$6LL+9B6:+1$ 2&71\$;4$ 2&71\$R9H*41=$

Y;&79/9;&$_5H=.$9&$16B0$B631.$*L$/;$6&7$9&B+*79&H$/01$76/1$;8$4171DL/9;&==K

I?R -;?;BJCA8E$:C$CL;$8JCA8E$8S$CL;$)MM=;>$I)MM=;>$0:77R

E093$Y;&79/9;&$M57=$6LL+913$/;$U;&73$<09B0$641$3*:S1B/$/;$4171DL/9;&$L49;4$ /;$/01$C6/*49/,$

Z6/1$6/$/01$;L/9;&$;8$/01$233*14$5;/014$/06&$8;4$/6\6/9;&$4163;&3=.$3*B0$;L/9;&$:19&H$41814417$/;$

63$6&$I)MM=;>$0:77JK$E01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$B;&/69&3$L4;Q939;&3$6LL+9B6:+1$/;$6&,$233*14$

Y6++$6&7$D*3/$:1$4167$9&$B;&S*&B/9;&$<9/0$/093$Y;&79/9;&$M57=$8;4$8*++$9&8;4D6/9;&$;&$6&,$233*14$

Y6++K$2&$L64/9B*+64.$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$<9++$971&/98,$/01$%L/9;&6+$c171DL/9;&$Z6/153=.$

/01$%L/9;&6+$c171DL/9;&$OD;*&/.$6&,$D9&9D*D$;4$D6\9D*D$6D;*&/$;8$U;&73$<09B0$B6&$:1$

41711D17$6&7$/01$6LL+9B6:+1$&;/9B1$L149;73K

28$233*14$Y6++ 6&7$T*4;$%L/9;&6+$c171DL/9;&$G49B1$641 3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$

/01$ 233*14$ D6,.$ 506Q9&H$ L4;Q9717 /01$ 6LL+9B6:+1 233*14$ Y6++$ F;/9B13 6&7$ 3L1B98,9&H /01$

6LL+9B6:+1 %L/9;&6+ c171DL/9;&$Z6/1= 41711D$6++.$:*/$&;/$3;D1$;&+,.$;8$/01$U;&73 6/$/01$T*4;$

%L/9;&6+$ c171DL/9;&$ G49B1 /;H1/014$ <9/0$ 9&/1413/$ 6BB4*17$ /;$ :*/$ 1\B+*79&H$ /01$ 6LL+9B6:+1

%L/9;&6+$c171DL/9;&$Z6/1K

R;4$/01$L*4L;313$;8$/01$6:;Q1$L646H46L0k$



(-g

$$$$$

I,=>8$ UJCA8E:7 -;?;BJCA8E 2>A<;J$D16&3.$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ 16B0$ 41+1Q6&/$ U;&7.$ 56=$ /01$

&;D9&6+ 6D;*&/$;8$3*B0$U;&7$;4.$98$09H014.$5:=$/01$3*D$;8$/01$/01&$L4131&/ Q6+*13 ;8$/01$

41D69&9&H$ 3B017*+17$ L6,D1&/3$ ;8$ L49&B9L6+$ 6&7$ 9&/1413/$ 793B;*&/17$ /;$ /01 %L/9;&6+$

c171DL/9;&$Z6/1$9&$413L1B/$;8$TNc$;&$6&$6&&*6+$:6393$5:6317$;&$/01 Z6,$Y;*&/$R46B/9;&$

3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3=$6/$/01$c18141&B1$Z16+14$c6/1$563$7189&17$:1+;<=$

L+*3$6&,$6LL+9B6:+1$c171DL/9;&$C64H9&$3L1B98917 9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$9&$16B0$

B631$63$71/14D9&17$:,$/01$Y6+B*+6/9;& OH1&/l

I-;S;>;E<;$H;:7;>MJ D16&3 /0;31$c18141&B1$Z16+143$31+1B/17$:,$/01$233*14l$6&7

I-;S;>;E<;$H;:7;>$-:C;J D16&3$<9/0$413L1B/$/;$/01$c18141&B1$Z16+143$6&7$/01 %L/9;&6+

c171DL/9;&$Z6/1 9&$413L1B/$;8$TNc.$/01$6Q146H1$;8$/01$/0411 b*;/6/9;&3 ;8$/01$D97dD64V1/$

6&&*6+$,91+7$/; D6/*49/,$;8$/01$c18141&B1$A/;BV$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3 ;4.$

98$ /01$ c18141&B1$ A/;BV$ 93$ &;$ +;&H14$ ;*/3/6&79&H.$ 6$ 39D9+64 31B*49/,$ 9&$ /01$ 4163;&6:+1$

S*7H1D1&/$;8$/01$c18141&B1$Z16+143. 6/ /01$Z1/14D9&6/9;&$E9D1 ;& /01$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1.$

16B0$63$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3. b*;/17$9&$<49/9&H$/; /01 Y6+B*+6/9;& OH1&/

6&7$/01$U;&7$E4*3/11$:,$/01$c18141&B1$Z16+143 56/$/01$41b*13/$;8$/01$233*14=K

28$233*14$Y6++$6&7$NAZ$%L/9;&6+$c171DL/9;&$G49B1$641$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$

/01$ 233*14$ D6,.$ 506Q9&H$ L4;Q9717$ /01$ 6LL+9B6:+1$ 233*14$ Y6++$ F;/9B13$ 6&7$ 3L1B98,9&H$ /01$

6LL+9B6:+1$%L/9;&6+$c171DL/9;&$Z6/1=$41711D$6++.$:*/$&;/$3;D1$;&+,.$;8$/01$41+1Q6&/$U;&73$6/$

/01$ NAZ$ %L/9;&6+$ c171DL/9;& G49B1$ /;H1/014$ <9/0$ 9&/1413/$ 6BB4*17$ /;$ :*/$ 1\B+*79&H$ /01$

6LL+9B6:+1$%L/9;&6+$c171DL/9;&$Z6/1K

R;4$/01$L*4L;313$;8$/01$6:;Q1$L646H46L0k$

IY.H$ UJCA8E:7 -;?;BJCA8E$ 2>A<;J$ D16&3$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ 16B0$ 41+1Q6&/$ U;&7.$ 56=$ /01$

L49&B9L6+$6D;*&/$;8$3*B0$U;&7 ;4.$98$09H014$5:=$/01$6D;*&/$1b*6+$/;$/01$3*D$;8$/01$L4131&/$

Q6+*1$ ;8$ /01$ L49&B9L6+$ 6D;*&/$ ;8$ 3*B0$ U;&7.$ /;H1/014$ <9/0$ /01$ L4131&/$ Q6+*13$ ;8$ /01$

3B017*+17$9&/1413/$L6,D1&/3$84;D$/01$6LL+9B6:+1$%L/9;&6+$c171DL/9;&$Z6/1$9&$413L1B/$;8$

NAZ$/;$/01$C6/*49/,$Z6/1$9&$16B0$B631.$793B;*&/17$/;$/01$6LL+9B6:+1$%L/9;&6+$c171DL/9;&$

Z6/1$9&$413L1B/$;8$NAZ$;&$6$31D9d6&&*6+$B;DL;*&717$:6393$6/$/01$67S*3/17$NKAK$E4163*4,$

c6/1$L+*3$6&,$6LL+9B6:+1$c171DL/9;&$C64H9&$3L1B98917 9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D.$6++$63$

71/14D9&17$ :,$ /01$ Y6+B*+6/9;& OH1&/K$ R;4$ /01$ L*4L;313$ 0141;8.$ IY[.[$ +>;:M=>F$ -:C;J$

D16&3$19/014$59= /01$46/1$L14$6&&*D$1b*6+$/;$/01$,91+7.$/06/$41L4131&/3$ /01$6Q146H1$;8$/01$

769+,$,91+73$8;4$/01$<11V$9DD1796/1+,$L41B179&H$/01$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1$3L1B98917$9&$/01$

6LL+9B6:+1$ R9&6+$ E14D3.$ 7149Q17$ 84;D /01$ D;3/$ 41B1&/+,$ L*:+93017$ 3/6/93/9B6+$ 41+1631$

7139H&6/17$ I]K?`J$ ;4$ 6&,$ 3*BB133;4$ L*:+9B6/9;&$ /06/$ 93$ L*:+93017$ :,$ /01$ U;647$ ;8$

@;Q14&;43$;8$ /01$R17146+$c1314Q1$A,3/1D$6&7$ /06/$13/6:+93013$,91+73$ ;&$6B/9Q1+,$ /46717$

N&9/17$A/6/13$E4163*4,$31B*49/913$67S*3/17$/;$B;&3/6&/$D6/*49/,$*&714$/01$B6L/9;&$IE4163*4,$

Y;&3/6&/$C6/*49/913J$8;4$/01$D6/*49/,$B;4413L;&79&H$/;$/01$Y;DL646:+1$E4163*4,$233*1$598$

&;$D6/*49/,$ 93$<9/09&$ /0411$D;&/03$ :18;41$;4$68/14$ /01$C6/*49/,$Z6/1.$,91+73$ 8;4$ /01$/<;$

L*:+93017$D6/*49/913$D;3/$B+;31+,$B;4413L;&79&H$/;$/01$Y;DL646:+1$E4163*4,$233*1$306++$

:1$71/14D9&17$6&7$/01$NKAK$E4163*4,$c6/1$306++$:1$9&/14L;+6/17$;4$1\/46L;+6/17$84;D$3*B0$

,91+73$;&$6$3/469H0/$+9&1$:6393.$4;*&79&H$/;$/01$&16413/$D;&/0=$;4$599= 98$3*B0$41+1631$5;4$6&,$

3*BB133;4$41+1631=$93$&;/$L*:+93017$7*49&H$/01$<11V$L41B179&H$/01$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1$;4$

7;13$&;/$B;&/69&$3*B0$,91+73.$/01$46/1$L14$6&&*D$1b*6+$/;$/01$31D9d6&&*6+$1b*9Q6+1&/$,91+7$

/;$D6/*49/,$;8$/01$Y;DL646:+1$E4163*4,$233*1$51\L413317$63 6$L14B1&/6H1$;8$9/3$L49&B9L6+$

6D;*&/=$1b*6+$ /;$ /01$Y;DL646:+1$E4163*4,$G49B1$ 8;4$ /01$%L/9;&6+$c171DL/9;&$Z6/1.$ 9&$

16B0$B631$B6+B*+6/17$;&$/01$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1l



(-_

$$$$$

I08BJ:>:97;$+>;:M=>F$)MM=;J$D16&3$/01$N&9/17$A/6/13$E4163*4,$31B*49/,$31+1B/17$:,$/01$

233*14$56&7$&;/98917$/;$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$9&$<49/9&H=$63$06Q9&H$6$D6/*49/,$B;DL646:+1$

/;$/01$41D69&9&H$/14D$;8$/01$41+1Q6&/$U;&73$84;D$/01$6LL+9B6:+1 %L/9;&6+$c171DL/9;&$Z6/1

9&$413L1B/$;8$NAZ /;$/01$C6/*49/,$Z6/1.$/06/ /01$233*14$6&7W;4$/01$41+1Q6&/$Z16+14$58;4 &;&d

3,&79B6/17$933*13=$;4$/01$41+1Q6&/$ +167$D6&6H14$58;4$3,&79B6/17$933*13= 71/14D9&13 <;*+7$

:1$*/9+9317.$6/$/01$/9D1$;8$31+1B/9;&$6&7$9&$6BB;476&B1$<9/0$B*3/;D64,$89&6&B96+$L46B/9B1.$9&$

L49B9&H$ &1<$ 933*13$ ;8$ B;4L;46/1$ 71:/$ 31B*49/913$ ;8$ 6$ D6/*49/,$ D;3/$ &164+,$ 1b*6+$ /;$ /01$

C6/*49/,$Z6/1l

I08BJ:>:97;$ +>;:M=>F$ 2>A<;J$ D16&3.$ <9/0$ 413L1B/$ /;$ 6&, 6LL+9B6:+1 %L/9;&6+$

c171DL/9;&$Z6/1 9&$ 413L1B/$ ;8$NAZ.$ /01$ 6Q146H1$;8$ /0411.$ ;4$ 3*B0$ +13314$ &*D:14$ 63$ 93$

;:/69&17 :,$ /01$ 233*14$ 56&7$ &;/98917$ /;$ /01$ Y6+B*+6/9;&$ OH1&/$ 9&$ <49/9&H=.$ c18141&B1$

E4163*4,$Z16+14$v*;/6/9;&3$ 8;4$ /01$ 6LL+9B6:+1 %L/9;&6+$c171DL/9;&$Z6/1 9&$ 413L1B/$ ;8$

NAZl

I-;S;>;E<;$+>;:M=>F$H;:7;>J$D16&3$/01$c18141&B1$E4163*4,$Z16+14$31+1B/17$:,$/01$233*14$

6/$/01$41+1Q6&/$/9D1l$6&7

I-;S;>;E<;$+>;:M=>F$H;:7;>$d=8C:CA8EMJ$D16&3$<9/0$413L1B/$/;$16B0$c18141&B1$E4163*4,$

Z16+14$6&7$6&,$6LL+9B6:+1$%L/9;&6+$c171DL/9;&$Z6/1 9&$413L1B/$;8$NAZ.$/01$6Q146H1.$63$

71/14D9&17$ :,$ /01$ Y6+B*+6/9;& OH1&/.$ ;8$ /01$ :97$ 6&7$ 63V17$ L49B13$ 8;4$ /01$ Y;DL646:+1$

E4163*4,$233*1.$1\L413317$9&$16B0$B631$63$6$L14B1&/6H1$;8$9/3$L49&B9L6+$6D;*&/.$b*;/17$9&$

<49/9&H$/;$/01$Y6+B*+6/9;& OH1&/$56/$/01$41b*13/$;8$/01$233*14= :,$3*B0$c18141&B1$E4163*4,$

Z16+14 31+1B/17$:,$/01$233*14 6/$/01$Z1/14D9&6/9;&$E9D1$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$

E14D3 ;&$/01$Z1/14D9&6/9;&$Z6/1K

28$233*14$Y6++$6&7$YOZ %L/9;&6+$c171DL/9;&$G49B1$641$3L1B98917$9&$/01 6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$

/01$233*14$D6, 6/$6&,$/9D1$L49;4$/;$/01$G64$Y6++$Z6/1.$506Q9&H$L4;Q9717$/01$6LL+9B6:+1$233*14$

Y6++$F;/9B13$ 6&7$ 3L1B98,9&H$ /01$ 6LL+9B6:+1$%L/9;&6+$c171DL/9;&$Z6/1=$ 41711D$ 6++.$ :*/$&;/$

3;D1$;&+,.$;8$/01$41+1Q6&/$U;&73$6/$/01$YOZ %L/9;&6+$c171DL/9;&$G49B1$/;H1/014$<9/0$9&/1413/$

6BB4*17$/;$:*/$1\B+*79&H$/01$6LL+9B6:+1$%L/9;&6+$c171DL/9;&$Z6/1K

R;4$/01$L*4L;313$;8$/01$6:;Q1$L646H46L0k$

I0%H$ UJCA8E:7$ -;?;BJCA8E$ 2>A<;J$ D16&3$ 6&$ 6D;*&/$ 1b*6+$ /;$ 5O=$ /0194$ %*/3/6&79&H$

G49&B9L6+$OD;*&/$ 5L+*3$ 6BB4*17$:*/$ *&L697$ 9&/1413/=$ 6&7$ 5U=$ 6/$ 6&,$ ;/014$ /9D1$L49;4$ /;$ /01$

3B017*+17$c171DL/9;&$Z6/1$8;4$/01$41+1Q6&/$U;&73.$/01$H416/14$;8$59=$/01$%*/3/6&79&H$G49&B9L6+$

OD;*&/$6&7$599=$/01$Y6&676$o91+7$G49B1.$9&$16B0$B631.$L+*3$6BB4*17$:*/ *&L697$9&/1413/$;&$/01$

%*/3/6&79&H$G49&B9L6+$OD;*&/$598$6&,=K

I0:E:?:$ iA;7?$ 2>A<;J$ D16&3$ 6&$ 6D;*&/$ 1b*6+$ /;$ /01$ 3*D$ ;8$ /01$ L4131&/$ Q6+*13$ ;8$ 6++$

41D69&9&H$3B017*+17$L6,D1&/3$;8$L49&B9L6+$6&7$9&/1413/$5&;/$9&B+*79&H$6&,$L;4/9;&$;8$L6,D1&/$

;8$9&/1413/$6BB4*17$63$;8$/01$76/1$;8$4171DL/9;&=$84;D$/01$4171DL/9;&$76/1$/;$/01$G64$Y6++$Z6/1$

B;DL*/17$;&$6$31D9d6&&*6+$:6393$:,$793B;*&/9&H$3*B0$L6,D1&/3$5633*D9&H$6$(a`$76,$,164=$/;$

/01$ 4171DL/9;&$76/1$ 6/$ /01$@;Q14&D1&/$ ;8$Y6&676$o91+7$ L+*3$ 3*B0$L14B1&/6H1$ 46/1$ ;Q14$ ;4

*&714$3*B0$@;Q14&D1&/$;8$Y6&676$o91+7$598$6&,=$3L1B98917$9&$/01$41+1Q6&/$R9&6+$E14D3l$

I'8G;>EB;EC$8S$0:E:?:$iA;7?J D16&3.$;&$6&,$76/1.$/01$649/0D1/9B$6Q146H1$54;*&717$/;$/01$

&16413/$?W?--$;8$? L14$B1&/K=$;8$ /01$,91+7$/;$D6/*49/,.$b*;/17$56/$/01$41b*13/$;8$/01$233*14=$:,$

/<;$&6/9;&6++,$41B;H&9m17$Y6&6796&$@;Q14&D1&/$31B*49/913$716+143 06Q9&H$;889B13 9&$/01$B9/,$

;8$E;4;&/;$31+1B/17$:,$/01$233*14$;&$3*B0$76/1 56&7$&;/98917$/;$/01$Y6+B*+6/9;&$OH1&/$9&$<49/9&H=.$

63$/01$,91+73$<09B0$6$&;&dB6++6:+1$@;Q14&D1&/$;8 Y6&676$U;&7$<;*+7$L4;7*B1.$98$933*17$9&$



(-M

$$$$$

Y6&6796&$7;++643$9&$Y6&676$;&$3*B0$76/1.$6/$?-- L14$B1&/K ;8$9/3$L49&B9L6+$6D;*&/$<9/0$6$/14D$

/;$D6/*49/,$6LL4;\9D6/1+,$1b*6+$/;$/01$41D69&9&H$/14D$/;$/01$G64$Y6++$Z6/1K

I2:>$0:77$H:C;J$063$/01$D16&9&H$31/$;*/$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3K

28$233*14$Y6++$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$/01$233*14$D6,.$06Q9&H$H9Q1&k

59= &;/$ +133$ /06&$ /01$ D9&9D*D$ L149;7$ &;4$ D;41$ /06&$ /01$ D6\9D*D$ L149;7$ ;8$ &;/9B1$

3L1B98917$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$ R9&6+$ E14D3$ /;$ /01$ U;&70;+7143$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$

Y;&79/9;&$?gl$6&7

599= &;/$ +133$/06&$?`$76,3$:18;41$/01$H9Q9&H$;8$/01$&;/9B1$41814417$/;$9&$59=$6:;Q1.$&;/9B1$/;$

/01$G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/$6&7$/01$U;&7$E4*3/11$6&7.$9&$/01$B631$;8$6$4171DL/9;&$;8$

c1H93/1417$U;&73.$/01$c1H93/464.

5/01$I)MM=;>$0:77$&8CA<;MJ=$5<09B0$&;/9B13$306++$:1$9441Q;B6:+1$6&7$306++$3L1B98,$/01$76/1$89\17$

8;4$4171DL/9;&$6&7.$9&$/01$B631$;8$/01$NAGG$U;&73$563$7189&17$9&$Y;&79/9;&$M59=$:1+;<=.$3*B0$

&;/9B1$306++$:1$6BB;DL6&917$:,$6$ B14/989B6/1$;8$ 6$Z941B/;4$ ;8$ /01$ 233*14$63$ /;$ /01$13/9D6/17$

C6V1dP0;+1$OD;*&/$ 7*1$ 9&$B;&&1B/9;&$<9/0$3*B0$ 4171DL/9;&$5B6+B*+6/17$ 63$ 98$ /01$76/1$;8$

3*B0$&;/9B1$<141$/01$76/1$;8$4171DL/9;&=$/;H1/014$<9/0$71/69+3$;8$3*B0$B;DL*/6/9;&=.$41711D$

6++$;4$3;D1$;&+,$;8$/01$41+1Q6&/$U;&73$/01&$;*/3/6&79&H$;&$6&,$%L/9;&6+$c171DL/9;&$Z6/1$6&7$

6/$/01$%L/9;&6+$c171DL/9;&$OD;*&/53=$3L1B98917$9&.$;4$71/14D9&17$9&$/01$D6&&14$3L1B98917$9&.$

/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$/;H1/014.$98$6LL4;L496/1.$<9/0$9&/1413/$6BB4*17$/;$5:*/$1\B+*79&H=$/01$

41+1Q6&/$%L/9;&6+$c171DL/9;&$Z6/1K$O&,$3*B0$4171DL/9;&$D*3/$:1$;8$6$&;D9&6+$6D;*&/$&;/$

+133$ /06&$ /01$C9&9D*D$c171DL/9;&$OD;*&/$6&7$&;/$D;41$ /06&$/01$C6\9D*D$c171DL/9;&$

OD;*&/$ 9&$16B0$B631$63$D6,$:1$3L1B98917$ 9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3K$ 2&$ /01$B631$;8$ /01$

NAGG$U;&73.$/01$%L/9;&6+$c171DL/9;&$OD;*&/$306++$:1$/01$;*/3/6&79&H$&;D9&6+$6D;*&/$;8$

/01$NAGG$U;&7$L+*3$/01$C6V1dP0;+1$OD;*&/.$98$6&,K

2&$/01$B631$;8$6$L64/96+$4171DL/9;&$;8$U;&73.$/01$U;&73$/;$:1$41711D17$5I-;?;;B;?$T8E?MJ=$

<9++$:1$31+1B/17$9&79Q97*6++,$:,$+;/.$9&$/01$B631$;8$c1711D17$U;&73$41L4131&/17$:,$7189&9/9Q1$

U;&73.$6&7$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$4*+13$;8$T*4;B+164$6&7W;4$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H$6&7W;4$

ZEY 6&7W;4$YZA 5/;$:1$418+1B/17$9&$/01$41B;473$;8$T*4;B+164$6&7$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H$63$

19/014$ 6$ L;;+ 86B/;4$ ;4$ 6$ 417*B/9;&$ 9&$ &;D9&6+$ 6D;*&/.$ 6/$ /0194$ 793B41/9;&=$ 9&$ /01$ B631$ ;8$

c1711D17$U;&73$41L4131&/17$:,$6$@+;:6+$U;&7.$&;/$D;41$/06&$(-$76,3$L49;4$/;$/01$76/1$89\17$

8;4$4171DL/9;&$53*B0$76/1$;8$31+1B/9;&$:19&H$01419&68/14$B6++17$/01$I.;7;<CA8E$H:C;J=K$2&$/01$

B631$;8$c1711D17$U;&73$41L4131&/17$:,$7189&9/9Q1$U;&73.$6$+93/$;8$/01$31496+$&*D:143$;8$3*B0$

c1711D17$U;&73$<9++$:1$L*:+93017$ 9&$ 6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$?g$&;/$ +133$ /06&$?`$76,3$

L49;4$ /;$ /01$76/1$ 89\17$8;4$ 4171DL/9;&K$E01$6HH41H6/1$&;D9&6+$6D;*&/$;8$c1711D17$U;&73$

41L4131&/17$:,$7189&9/9Q1$U;&73$;4$41L4131&/17$:,$6$@+;:6+$U;&7$306++$9&$16B0$B631$:164$/01$

36D1$L4;L;4/9;&$ /;$ /01$6HH41H6/1$&;D9&6+$6D;*&/$ ;8$6++$c1711D17$U;&73$63$ /01$6HH41H6/1$

&;D9&6+$6D;*&/$;8$7189&9/9Q1$U;&73$;*/3/6&79&H$6&7$U;&73$;*/3/6&79&H$41L4131&/17$:,$3*B0$

@+;:6+$U;&7.$413L1B/9Q1+,.$:1643$/;$/01$6HH41H6/1$&;D9&6+$6D;*&/$;8$/01$U;&73$;*/3/6&79&H.$

9&$ 16B0$ B631$ ;&$ /01$ A1+1B/9;&$ Z6/1.$ L4;Q9717$ /06/.$ 3*B0$ 8943/$ D1&/9;&17$ 6D;*&/$ 306++.$ 98$

&1B13364,.$ :1$ 4;*&717$ 7;<&<6473$ /;$ /01$ &16413/$ 9&/1H46+$ D*+/9L+1$ ;8$ /01$ AL1B98917

Z1&;D9&6/9;&$6&7$/01$6HH41H6/1$&;D9&6+$6D;*&/$;8$c1711D17$U;&73$41L4131&/17$:,$6$@+;:6+$

U;&7$306++$:1$1b*6+$/;$/01$:6+6&B1$;8$/01$c1711D17$U;&73K$F;$1\B06&H1$;8$/01$41+1Q6&/$@+;:6+$

U;&7$<9++$ :1$ L14D9//17$ 7*49&H$ /01$L149;7$ 84;D$ 56&7$ 9&B+*79&H=$ /01$A1+1B/9;&$Z6/1$ /;$ 56&7$

9&B+*79&H=$/01$76/1$89\17$8;4$4171DL/9;&$L*43*6&/$/;$/093$L646H46L0$57=$6&7$&;/9B1$/;$/06/$1881B/$



(?-

$$$$$

306++$:1$H9Q1&$:,$/01$233*14$/;$/01$U;&70;+7143$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$?g$6/$+163/$89Q1$

76,3$L49;4$/;$/01$A1+1B/9;&$Z6/1K

P0141$AL1&3$G49B1$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$63$:19&H$/01$%L/9;&6+$c171DL/9;&$

OD;*&/.$/01$%L/9;&6+$c171DL/9;&$OD;*&/$9&$413L1B/$;8$16B0$U;&7$306++$:1$/01$09H014$;8$/01$

8;++;<9&Hk

59= 9/3$ ;*/3/6&79&H$ &;D9&6+$ 6D;*&/$ 567S*3/17.$ 9&$ /01$ B631$ ;8$ 2&71\$ [9&V17$ U;&73. 8;4$

9&71\6/9;&$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$_$5/01$2&71\$c6/9;$8;4$/093$L*4L;31$:19&H$/06/$

6LL+9B6:+1$L*43*6&/$/;$59&$/01$B631$;8$cG2$:19&H$/01$6LL+9B6:+1$2&71\$;4$2&71\$R9H*41=$

Y;&79/9;&$_5B=599=5U=.$59&$/01$B631$;8$]2YG$:19&H$/01$6LL+9B6:+1$2&71\$;4$2&71\$[1Q1+=$

Y;&79/9;&$ _57=$ ;4$ 59&$ /01$ B631$;8$YG2$ ;4$YG2]$ :19&H$ /01$ 6LL+9B6:+1$ 2&71\$;4$ 2&71\$

R9H*41=$Y;&79/9;&$_5H=.$9&$16B0$B631.$*L$/;$6&7$9&B+*79&H$/01$76/1$;8$4171DL/9;&=l$6&7

599= /01$L49B1$71/14D9&17$/;$:1$6LL4;L496/1$:,$6&$9&/14&6/9;&6++,$41B;H&9317$9&Q13/D1&/$:6&V$

;4 89&6&B96+$ 67Q9314$ 9&$[;&7;&$ 41B;H&9317$ 63$ 06Q9&H$ 1\L14/931$ 9&$ 9&71\6/9;&$D6//143$

531+1B/17$:,$/01$233*14$6&7$&;/98917$9&$<49/9&H$/;$/01$U;&7$E4*3/11=$63$:19&H$/01$L49B1$6/$

<09B0$/01$@4;33$c171DL/9;&$o91+7$563$7189&17$:1+;<=$;&$/01$U;&73$;&$/01$c18141&B1$

Z6/1$563$7189&17$:1+;<=$93$1b*6+$/;k$5?=$59&$/01$B631$;8$cG2$;4$]2YG$:19&H$/01$6LL+9B6:+1$

2&71\$;4$2&71\$R9H*41=$/01$@4;33$c171DL/9;&$o91+7$6/$(K--$LKDK$5[;&7;&$/9D1=$;&$/01$

c18141&B1$Z6/1$;&$/01$c18141&B1$@9+/$563$7189&17$:1+;<=$<09+1$/06/$3/;BV$93$9&$933*1.$

6&7$ /014168/14$ 3*B0$N&9/17$^9&H7;D$ @;Q14&D1&/$ 3/;BV$ 63$ /01$ 233*14$ D6,.$<9/0$ /01$

67Q9B1$;8$/0411$L143;&3$;L146/9&H$9&$/01$H9+/d17H17$D64V1/$531+1B/17$:,$/01$233*14$6&7$

&;/98917$9&$<49/9&H$/;$/01$U;&7$E4*3/11=.$71/14D9&1$/;$:1$6LL4;L496/1$6&7 5'=$59&$/01$B631$

;8$ YG2$ ;4$ YG2]$ :19&H$ /01$ 6LL+9B6:+1$ 2&71\$ ;4$ 2&71\$ R9H*41=$ /01$ 3*D$ ;8$ 5O=$ 98$ 6$

c18141&B1$@9+/$93$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$/01$@4;33$c171DL/9;&$o91+7$

6/$(K--$LKDK$5[;&7;&$/9D1=$;&$/01$c18141&B1$Z6/1$;&$/01$c18141&B1$@9+/$563$7189&17$

:1+;<=$<09+1$/06/$3/;BV$93$9&$933*1.$6&7$/014168/14$3*B0$N&9/17$^9&H7;D$@;Q14&D1&/$

3/;BV$63$ /01$ 233*14$D6,.$<9/0$/01$67Q9B1$;8$ /0411$L143;&3$;L146/9&H$ 9&$ /01$H9+/d17H17$

D64V1/$531+1B/17$:,$/01$233*14$6&7$&;/98917$9&$<49/9&H$/; /01$U;&7$E4*3/11=.$71/14D9&1$

/;$:1$6LL4;L496/1l$6&7$5U=$3*B0$46/1$63$D6,$:1$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3K

R;4$/01$L*4L;313$;8$L646H46L0$599=$6:;Q1k

I'>8MM$-;?;BJCA8E$iA;7?J$D16&3$6$,91+7$1\L413317$63$6$L14B1&/6H1$6&7$B6+B*+6/17$;&$6$:6393$

B;&393/1&/$ <9/0$ /01$ :6393$ 9&79B6/17$ :,$ /01$ N&9/17$ ^9&H7;D$ Z1:/$ C6&6H1D1&/$ %889B1$

L*:+9B6/9;&$ IM)*3:2,.$ B)*$ R,2(:2,-&'7$ f&2-$ K*&(.9$ B*)3$ L&.2/9J$ L6H1$ e.$ A1B/9;&$ %&1.$

G49B1Wo91+7$R;4D*+61k$IR)'V.'-&)',2$f&2-9n$F):42.\/,-./$,'/$g'/,-./$f&2-9$0&-1$]99:3./$

%)*$](-:,2?$Q./.3+-&)'$)'$,$o:,9&\R):+)'$F,-.J$5L*:+93017$_$)*&1$?MM_=$563$6D1&717$;4$

3*LL+1D1&/17$ 84;D$ /9D1$ /;$ /9D1=.$ L4;Q9717$ /06/.$ 8;4$ /01$ L*4L;31$ ;8$ B6+B*+6/9&H$ /01$ @4;33$

c171DL/9;&$o91+7$;&$2&71\$[9&V17$U;&73$9&$413L1B/$;8$<09B0$]2YG.$YG2$;4$YG2]$93$3L1B98917$

63$/01$6LL+9B6:+1$2&71\.$6&,$418141&B13$/;$cG2$5;4$/01$NK^K$c1/69+$G49B1$2&71\=$/01419&$306++$:1$

4167$6&7$B;&3/4*17$63$418141&B13$/;$]2YG.$YG2$;4$YG2]$563$6LL+9B6:+1=$98$]2YG.$YG2$;4$YG2]$

93$&;/$B;Q1417$:,$3*B0$L*:+9B6/9;&l$

I-;S;>;E<;$H:C;J$D16&3$ /01$76/1$<09B0$93$/<;$U*39&133$Z6,3$L49;4$ /;$ /01$713L6/B0$;8$ /01$

&;/9B1$;8$4171DL/9;&$*&714$/093$L646H46L0$57=.$63$/01$B631$D6,$:1l$6&7$

I-;S;>;E<;$'A7CJ$D16&3$/01$418141&B1$H9+/$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3K

P0141$ /01$ @+;:6+$ U;&7$ 93$ 6$ F@F.$ /01$ 233*14$ 306++$ L4;B*41$ /06/$ 6&,$ 1\B06&H1.$ L6,D1&/.$

B6&B1++6/9;&.$ 1\14B931$ ;8$ 6&,$ ;L/9;&$ ;4$ 6&,$ 49H0/$ *&714$ /01$ U;&73.$ 63$ /01$ B631$ D6,$ :1.$ 9&$



(??

$$$$$

6779/9;&$ /;$ /01$ B94B*D3/6&B13$ 31/$ ;*/$ 6:;Q1$ 306++$ :1$ 1&/1417$ 9&$ /01$ 41B;473$ ;8$ /01$ 41+1Q6&/$

B+1649&H$ 3,3/1D3$ 6&7$ *L;&$ 6&,$ 3*B0$ 1&/4,$ :19&H$ D671. /01$ &;D9&6+$ 6D;*&/$ ;8$ /01$ U;&73$

41L4131&/17$:,$3*B0$@+;:6+$U;&7$306++$:1$67S*3/17$6BB;479&H+,K

I;R ,:>7F$-;?;BJCA8E$%B8=ECM

R;4$/01$L*4L;31$;8$L646H46L03$5:=$6&7$5B=$6:;Q1$6&7$8;++;<9&H$6&$TQ1&/$;8$Z186*+/$536Q1$63$

D6,$ ;/014<931$ :1$ L4;Q9717$ 9&$ /0131$Y;&79/9;&3=.$ 16B0$U;&7$<9++$ :1$ 41711D17$ 6/$ 9/3$ T64+,$

c171DL/9;&$OD;*&/$B6+B*+6/17$63$8;++;<3k

59= 9&$/01$B631$;8$6$U;&7$5;/014$/06&$6$y14;$Y;*L;&$U;&7$<9/0$6$R9&6+$c171DL/9;&$OD;*&/$

<09B0$93$;4$D6,$:1$+133$;4$H416/14$/06&$/01$233*1$G49B1$;4$<09B0$93$L6,6:+1$9&$6$AL1B98917$

Y*441&B,$;/014$/06&$/06/$9&$<09B0$/01$U;&7$93$71&;D9&6/17=.$6/$/01$6D;*&/$3L1B98917$9&.$

;4$ 71/14D9&17$ 9&$ /01$ D6&&14$ 3L1B98917$ 9&.$ /01$ 6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$;4.$ 98$ &;$ 3*B0$

6D;*&/$;4$D6&&14$93$3;$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$6/$9/3$&;D9&6+$6D;*&/$

567S*3/17.$ 9&$ /01$ B631$ ;8$ 2&71\$ [9&V17$ U;&73.$ 8;4$ 9&71\6/9;&$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$

Y;&79/9;&$_$5/01$2&71\$c6/9;$8;4$/093$L*4L;31$:19&H$/06/$6LL+9B6:+1$L*43*6&/$/;$59&$/01$

B631$;8$cG2$:19&H$/01$6LL+9B6:+1$2&71\$;4$2&71\$R9H*41=$Y;&79/9;&$_5B=599=5U=.$59& /01$

B631$;8$]2YG$:19&H$/01$6LL+9B6:+1$2&71\$;4$2&71\$[1Q1+=$Y;&79/9;&$_57=$;4$59&$/01$B631$

;8$YG2$;4$YG2]$:19&H$ /01$6LL+9B6:+1$ 2&71\$;4$ 2&71\$R9H*41=$Y;&79/9;&$_5H=.$ 9&$16B0$

B631.$*L$/;$6&7$9&B+*79&H$/01$76/1$;8$4171DL/9;&==l$;4

599= 9&$ /01$B631$;8$6$y14;$Y;*L;&$U;&7.$6/$6&$6D;*&/$ 5/01$I%B8>CAM;?$1:<;$%B8=ECJ=$

B6+B*+6/17$9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$8;++;<9&H$8;4D*+6k

T64+,$c171DL/9;&$OD;*&/$z$cG$\$5?$�$Oo=$,

<0141k

I-2J$D16&3$/01$c18141&B1$G49B1l

I%iJ$D16&3$/01$OBB4*6+$o91+7$1\L413317$63$6$71B9D6+l$6&7

IFJ$93$/01$Z6,$Y;*&/$R46B/9;&$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$<09B0$<9++$:1$

19/014$ (-W(a-$ 9&$ <09B0$ B631$ /01$ &*D146/;4$ <9++$ :1$ 1b*6+$ /;$ /01$ &*D:14$ ;8$ 76,3

5B6+B*+6/17$;&$ /01$:6393$;8$6$(a-d76,$,164$B;&393/9&H$;8$?'$D;&/03$;8$(-$76,3$16B0=$

84;D$56&7$9&B+*79&H=$/01$233*1$Z6/1$;8$/01$8943/$E46&B01$;8$/01$U;&73$/;$5:*/$1\B+*79&H=$

/01$76/1$89\17$8;4$4171DL/9;&$;4$563$/01$B631$D6,$:1=$/01$76/1$*L;&$<09B0$3*B0$U;&7$

:1B;D13$7*1$ 6&7$ 41L6,6:+1$ 6&7$ /01$71&;D9&6/;4$<9++$ :1$ (a-=$ ;4$ 599=$OB/*6+W(a-$ 59&$

<09B0$ B631$ /01$ &*D146/;4$ <9++$ :1$ 1b*6+$ /;$ /01$ 6B/*6+$ &*D:14$ ;8$ 76,3$ 84;D$ 56&7$

9&B+*79&H=$/01$233*1$Z6/1$;8$/01$8943/$E46&B01$;8$/01$U;&73$/;$5:*/$1\B+*79&H=$/01$76/1$

89\17$8;4$4171DL/9;&$;4$563$/01$B631$D6,$:1=$/01$76/1$*L;&$<09B0$3*B0$U;&7$:1B;D13$

7*1$6&7$41L6,6:+1$6&7$/01$71&;D9&6/;4$<9++$:1$(a-=$;4$5999=$OB/*6+W(a`$59&$<09B0$B631$

/01$&*D146/;4$<9++$:1$1b*6+$/;$/01$6B/*6+$&*D:14$;8$76,3$84;D$56&7$9&B+*79&H=$/01$233*1$

Z6/1$;8$/01$8943/$E46&B01$;8$/01$U;&7$/;$5:*/$1\B+*79&H=$/01$76/1$89\17$8;4$4171DL/9;&$

;4$563$/01$B631$D6,$:1=$/01$76/1$*L;&$<09B0$3*B0$U;&7$:1B;D13$7*1$6&7$41L6,6:+1$6&7$

/01$71&;D9&6/;4$<9++$:1$(a`=K

ISR 2=><L:M;M

E01$%:+9H;43$D6,$6/$6&,$/9D1$L*4B0631$U;&73$5L4;Q9717$/06/.$9&$/01$B631$;8$7189&9/9Q1$U16414$

U;&73.$6++$*&D6/*417$Y;*L;&3$6&7$E6+;&3$6LL14/69&9&H$ /0141/;$641$L*4B06317$ /0141<9/0=$6/$

6&,$L49B1$ 9&$ /01$;L1&$D64V1/$ ;4$;/014<931$ L4;Q9717$ /06/$ /01$%:+9H;43$<9++$&;/$ 6&7$<9++$&;/$



(?'

$$$$$

L14D9/$ 6&,$ O889+96/1$ /;$ L*4B0631$ ;4$ ;/014<931$ 6Bb*941.$ 7941B/+,$ ;4$ 9&7941B/+,.$ 6&,$ ;8$ /01$

;*/3/6&79&H$NAGG$U;&73$1\B1L/$L*43*6&/$/;$6&$;8814$/;$L*4B0631$D671$:,$3*B0$%:+9H;4$;4$6&$

O889+96/1$L4;$ 46/6$ /;$ /01$0;+7143$ ;8$ /01$NAGG$U;&73$ 6/$ /01$ /9D1$;*/3/6&79&H$*L;&$ /01$36D1$

/14D3$6&7$B;&79/9;&3$/;$16B0$3*B0$0;+714$;8$/01$NAGG$U;&73K$O&,$3*B0$;8814$/;$/01$0;+7143$;8$

/01$NAGG$U;&73$306++$L4;Q971$16B0$0;+714$<9/0$3*889B91&/$9&8;4D6/9;&$/;$1&6:+1$9/$/;$D6V1$6&$

9&8;4D17$71B939;&$<9/0$413L1B/$ /;$3*B0$;8814.$6&7$306++$41D69&$;L1&$8;4$6/$ +163/$(-$U*39&133$

Z6,3K$28$/01$0;+7143$;8$D;41$/06&$'`$L14$B1&/K$;8$/01$&;D9&6+$6D;*&/$;8$/01$NAGG$U;&73$/01&$

;*/3/6&79&H$6BB1L/$3*B0$;8814.$ /01$233*14$306++$L4;DL/+,$&;/98,$/01$41D69&9&H$0;+7143$;8$3*B0$

86B/$6&7$/01$1\L946/9;&$76/1$8;4$/01$6BB1L/6&B1$:,$0;+7143$;8$NAGG$U;&73$;8$3*B0$;8814$306++$

:1$1\/1&717$:,$/01$&*D:14$;8$76,3$&1B13364,$/;$H9Q1$16B0$3*B0$41D69&9&H$0;+714$6/$+163/$?-$

U*39&133$Z6,3$84;D$9/3$41B19L/$;8$3*B0$&;/9B1$/;$6BB1L/$3*B0$;8814K$28$L*4B06313$641$D671$:,$

/1&714.$/1&7143$D*3/$:1$6Q69+6:+1$/;$6++$U;&70;+7143$6+9V1K

IDR 0:E<;77:CA8E

U;&73$<09B0$641$41711D17$<9++$8;4/0<9/0$:1$B6&B1++17$5/;H1/014$<9/0$6++$*&D6/*417$Y;*L;&3.$

c1B19L/3 6&7$E6+;&3$6//6B017$/0141/;$;4$3*441&71417$/0141<9/0$6/$/01$/9D1$;8$4171DL/9;&=K$O++$

U;&73$3;$B6&B1++17$6&7$6&,$U;&73$L*4B06317$6&7$B6&B1++17$L*43*6&/$/;$L646H46L0$58=$6:;Q1$

5/;H1/014$ <9/0$ 6++$ *&D6/*417$ Y;*L;&3.$ c1B19L/3 6&7$ E6+;&3$ B6&B1++17$ /0141<9/0=$ 306++$ :1$

8;4<64717$/;$/01$G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/$6&7$B6&&;/$:1$41933*17$;4$413;+7K

ILR (:C;$J:FB;EC$8E$s;>8$08=J8E$T8E?M

28$ /01$6D;*&/$L6,6:+1$ 9&$ 413L1B/$;8$ 6&,$y14;$Y;*L;&$U;&7$*L;&$ 4171DL/9;&$;8$ 3*B0$y14;$

Y;*L;&$U;&7$L*43*6&/$/;$L646H46L0$56=.$ 5:=.$5B=$;4$57=$6:;Q1$;4$*L;&$9/3$:1B;D9&H$7*1$6&7$

41L6,6:+1$8;++;<9&H$ 6&$TQ1&/$;8$Z186*+/$ 93$9DL4;L14+,$<9/001+7$;4$ 418*317.$/01$6D;*&/$7*1$

6&7$41L6,6:+1$9&$413L1B/$;8$3*B0$y14;$Y;*L;&$U;&7$306++$:1$/01$6D;*&/$B6+B*+6/17$63$L4;Q9717$

9&$L646H46L0$51=599=$6:;Q1$63$/0;*H0$/01$418141&B13$/01419&$/;$/01$76/1$89\17$8;4$/01$4171DL/9;&$

;4$/01$76/1$*L;&$<09B0$3*B0$y14;$Y;*L;&$U;&7$:1B;D13$7*1$6&7$L6,6:+1$<141$41L+6B17$:,$

418141&B13$/;$/01$76/1$<09B0$93$/01$164+914$;8k

59= /01$76/1$ ;&$<09B0$6++$ 6D;*&/3$7*1$9&$ 413L1B/$;8$ 3*B0$y14;$Y;*L;&$U;&7$06Q1$:11&$

L697l$6&7

599= 89Q1$76,3$68/14$/01$76/1$;&$<09B0$/01$8*++$6D;*&/$;8$/01$D;&913$L6,6:+1$9&$413L1B/$;8$

3*B0$ y14;$ Y;*L;&$ U;&7$ 063$ :11&$ 41B19Q17$ :,$ /01$ G49&B9L6+$ G6,9&H$ OH1&/$ ;4$ /01$

c1H93/464$6&7$&;/9B1$/;$/06/$1881B/$063$:11&$H9Q1&$/;$/01$U;&70;+7143$9&$6BB;476&B1$<9/0$

Y;&79/9;&$?gK

IAR Y[.[$2>AG:C;$27:<;B;EC$X87?;>M

P1&9$R)'/&-&)'$e%&?$&9$,++2&(,42.$)'25$&'$*.2,-&)'$-)$N)'/9$01&(1$,*.$9+.(&B&./$,9$4.&'7$gOKK$

N)'/9$&'$-1.$,++2&(,42.$M&',2$P.*39Y

59= H,Z.\81)2.$]3):'-$0&-1$*.9+.(-$-)$c)'\O0,++./$N)'/9

E01$/14D$I@:V;a*L87;$%B8=ECJ$D16&3.$<9/0$413L1B/$/;$6&,$F;&dA<6LL17$U;&7.$6&$

6D;*&/$1b*6+$/;$/01$1\B133.$98$6&,.$;8$/01$Z93B;*&/17$X6+*1$;8$/01$c1D69&9&H$AB017*+17$

G6,D1&/3$<9/0$ 413L1B/$ /;$ /01$Y6++17$G49&B9L6+$ ;8$ 3*B0$F;&dA<6LL17$U;&7$;Q14$ /01$

6D;*&/$;8$3*B0$Y6++17$G49&B9L6+.$L4;Q9717$ /06/$ /01$C6V1dP0;+1$OD;*&/$D6,$ 9&$&;$

1Q1&/$:1$+133$/06&$m14;K$R;4$/01$L*4L;313$;8$71/14D9&9&H$/01$C6V1dP0;+1$OD;*&/$<9/0$

413L1B/$/;$6&,$F;&dA<6LL17$U;&7.$/01$8;++;<9&H$/14D3$06Q1$/01$8;++;<9&H$D16&9&H3k



(?(

$$$$$

I%JJ7A<:97;$2;><;EC:D;J$ D16&3$ -K`-$ L14$ B1&/K$ 9&$ /01$ B631$;8$ 6$ B;DL*/6/9;&$ ;8$ /01$

C6V1dP0;+1$OD;*&/K

I0:77;?$2>AE<AJ:7J$D16&3.$<9/0$413L1B/$/;$6&,$F;&dA<6LL17$U;&7.$/01$L49&B9L6+$;8$

3*B0$F;&dA<6LL17$U;&7$/06/$93$/;$:1$L41L697$L*43*6&/$/;$Y;&79/9;&$M5B=$5Q./.3+-&)'

B)*$P,[$Q.,9)'9=$ ;4$Y;&79/9;&$M57=$ 5Q./.3+-&)'$,-$ -1.$)+-&)'$)B$ -1.$ A99:.*$ %A99:.*$

R,22?=$ ;4$063$ :1B;D1$;4$ 93$ 71B+6417$ /;$ :1$ 9DD1796/1+,$ 7*1$ 6&7$L6,6:+1$ L*43*6&/$ /;$

Y;&79/9;&$?'56=$ 56V.'-9$)B$F.B,:2-=$;4$Y;&79/9;&$?'57=$ 5]:-)3,-&($]((.2.*,-&)'=.$ 63$

/01$B;&/1\/$41b*9413K

IHAM<8=EC;?$/:7=;J$D16&3.$<9/0$413L1B/$/;$/01$Y6++17$G49&B9L6+$;8$6&,$F;&dA<6LL17$

U;&7$/06/$93$/;$:1$L41L697$L*43*6&/$/;$Y;&79/9;&$M5B=$5Q./.3+-&)'$B)*$-,[$*.,9)'9=$;4$

Y;&79/9;&$M57=$5Q./.3+-&)'$,-$-1.$)+-&)'$)B$-1.$A99:.*$%A99:.*$R,22?=$;4 063$:1B;D1$;4$

93$71B+6417$/;$:1$9DD1796/1+,$7*1$6&7$L6,6:+1$L*43*6&/$/;$Y;&79/9;&$?'56=$56V.'-9$)B$

F.B,:2-=$ ;4$ Y;&79/9;&$ ?'57=$ 5]:-)3,-&($ ]((.2.*,-&)'=.$ 63$ /01$ B;&/1\/$ 41b*9413.$ /01$

6D;*&/$ ;:/69&17$:,$793B;*&/9&H$ 6++$c1D69&9&H$AB017*+17$G6,D1&/3$<9/0$ 413L1B/$ /;$

3*B0$Y6++17$G49&B9L6+$84;D$/0194$413L1B/9Q1$3B017*+17$7*1$76/13$/;$/01$A1//+1D1&/$Z6/1$

<9/0$ 413L1B/$ /;$ 3*B0$Y6++17$G49&B9L6+.$ 9&$6BB;476&B1$<9/0$6BB1L/17$89&6&B96+$L46B/9B1$

6&7$6/$6$793B;*&/$86B/;4$56LL+917$;&$/01$36D1$L149;79B$:6393$63$/06/$;&$<09B0$9&/1413/$;&$

/01$F;&dA<6LL17$U;&7$ 93$L6,6:+1=$1b*6+$ /;$/01$c19&Q13/D1&/$o91+7$<9/0$413L1B/$ /;$

3*B0$Y6++17$G49&B9L6+K

I&8Ea.K:JJ;?$T8E?J$D16&3$6&,$U;&7$;/014$/06&$6$A<6LL17$U;&7K$I-;AEG;MCB;EC$

iA;7?J$D16&3k

56= <9/0$413L1B/$/;$/01$Y6++17$G49&B9L6+$;8$6&,$F;&dA<6LL17$U;&7$58;4$@UG$U;&73$

+9&V17$/;$N^$E4163*4,$31B*49/913=.$/01$3*D$;8$5\=$/01$OLL+9B6:+1$G14B1&/6H1$L+*3$

5,=$/01$,91+7$/;$D6/*49/,$9DL+917$:,$59=$/01$H4;33 4171DL/9;&$,91+7$63$L*:+93017$

9&$ /01$M&','(&,2$P&3.9 ;&$ /01$31B;&7$U*39&133$Z6,$L41B179&H$ /01$A1//+1D1&/$

Z6/1$ 8;4$6B/9Q1+,$ /46717$N^$E4163*4,$ 31B*49/913$06Q9&H$ 6$D6/*49/,$1b*6+$ /;$;4$

B+;313/$/;$/01$c1D69&9&H$OQ146H1$[981$;8$3*B0$Y6++17$G49&B9L6+$5/01$I-;S;>;E<;$

.C8<VJ=$ 63$ ;8$ 3*B0$ A1//+1D1&/$ Z6/1.$ ;4$ 599=$ 98$ 56=$ /01$ M&','(&,2$ P&3.9$ 93$ &;/$

L*:+93017$;&$/06/$76,.$;4$5:=$/0141$93$6$D6&9813/$144;4$9&$/01$L*:+93017$89H*413$;4$

5B=$ /01$ B6+B*+6/9;&$ 9&$ /01$ M&','(&,2$ P&3.9$ B16313$ /;$ :1$ 9&$ V11L9&H$ <9/0$ /01$

R;4D*+6$8;4$/01$Y6+B*+6/9;&$;8$c171DL/9;&$o91+73$9&79B6/17$:,$/01$);9&/$2&71\$

6&7$ Y+633989B6/9;&$ Y;DD9//11$ ;8 /01$ R6B*+/,$ ;8$ OB/*64913$ 63$ 41L;4/17$ 9&$ /01$

);*4&6+$ ;8$ /01$ 2&3/9/*/1$ ;8$ OB/*64913$ X;+*D1$ ?-`.$ G64/$ 2.$ ?Mg_.$ G6H1$?_$ 5/01$

I18>B=7:J=.$/01$H4;33$4171DL/9;&$,91+7$B6+B*+6/17$;&$/01$:6393$;8$/01$649/0D1/9B$

D16&$5/;$/0411$71B9D6+$L+6B13$-K---`$4;*&717$7;<&=$;8 /01$D97$D64V1/$L49B1$8;4$

/01$ c18141&B1$ A/;BV$ ;&$ 6$ 716+9&H$ :6393$ :,$ /0411$ 6*/0;49317$ +1679&H$ D64V1/$

D6V143$9&$/01$H9+/d17H17$D64V1/$63$6/$;4$6:;*/$??K--$6D$;&$/01$31B;&7$U*39&133$

Z6,$L41B179&H$/01$A1//+1D1&/$Z6/1$6BB;479&H$/;$/01$R;4D*+6l$;4

5:= <9/0$413L1B/$/;$/01$Y6++17$G49&B9L6+$;8$6&,$F;&dA<6LL17$U;&7$58;4$NKAK }$U;&73$

+9&V17$/;$NKAK$E4163*4,$31B*49/913=.$/01$3*D$;8$5\=$/01$OLL+9B6:+1$G14B1&/6H1$L+*3$

5,=$/01$,91+7$/;$D6/*49/,$9DL+917$:,$/01$,91+73$41L;4/17$63$;8$?-k--$6KDK$ 5F1<$

o;4V$Y9/,$/9D1=$;&$/01$31B;&7 U*39&133$Z6,$L41B179&H$/01$A1//+1D1&/$Z6/1$<9/0$

413L1B/$ /;$3*B0$Y6++17$G49&B9L6+.$;&$ /01$793L+6,$7139H&6/17$63$IG6H1$Gp?J$5;4$

3*B0$;/014$793L+6,$63$D6,$41L+6B1$G6H1$Gp?=$;&$U+;;D:14H$R9&6&B96+$C64V1/3$

8;4$/01$D;3/$41B1&/+,$933*17$6B/9Q1+,$/46717$;&d/01d4*&$NKAK$E4163*4,$31B*49/913$



(?e

$$$$$

5I-;J8>C;?J=$06Q9&H$6$D6/*49/,$1b*6+$/;$/01$c1D69&9&H$OQ146H1$[981$;8$3*B0$

Y6++17$G49&B9L6+$63$;8$3*B0$A1//+1D1&/$Z6/1K

28$/0141$641$&;$3*B0$NKAK$E4163*4,$31B*49/913$c1L;4/17$06Q9&H$6$D6/*49/,$1b*6+$

/;$3*B0$c1D69&9&H$OQ146H1$[981.$ /01&$ 3*B0$ 9DL+917$,91+7$ /;$D6/*49/,$<9++$:1$

71/14D9&17$:,$56=$B;&Q14/9&H$NKAK$E4163*4,$:9++$b*;/6/9;&3$/;$:;&7$1b*9Q6+1&/$

,91+73$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ 6BB1L/17$ 89&6&B96+$ L46B/9B1$ 6&7$ 5:=$ 9&/14L;+6/9&H$

+9&164+,$ :1/<11&$ /01$ ,91+73$ c1L;4/17$ 8;4$ /01$ 6LL+9B6:+1$ D;3/$ 41B1&/+,$ 933*17$

6B/9Q1+,$ /46717$ ;&d/01d 4*&$ NKAK$ E4163*4,$ 31B*49/913$ <9/0$ /01$ D6/*49/913$ 5?=$

B+;313/$/;$6&7$H416/14$/06&$3*B0$c1D69&9&H$OQ146H1$[981$6&7$5'=$B+;313/$/;$6&7$

+133$ /06&$ 3*B0$ c1D69&9&H$ OQ146H1$ [981K$ E01$ c19&Q13/D1&/$ o91+7$ 306++$ :1$

4;*&717$/;$/01$&*D:14$;8$71B9D6+$L+6B13$63$6LL1643$ 9&$/01$9&/1413/$46/1$;8$/01$

6LL+9B6:+1$F;&dA<6LL17$U;&7K

28$3*B0$,91+73$641$&;/$c1L;4/17$;4$/01$,91+73$c1L;4/17$63$;8$3*B0$/9D1$641$&;/$

63B14/69&6:+1$59&B+*79&H$:,$<6,$;8$9&/14L;+6/9;&=.$ /01&$I-;AEG;MCB;EC$iA;7?J$

D16&3.$ <9/0$ 413L1B/$ /;$ /01$ Y6++17$ G49&B9L6+$ ;8$ 6&,$ F;&dA<6LL17$ U;&7.$ /01$

OLL+9B6:+1$G14B1&/6H1$;Q14$/01$,91+7$/;$D6/*49/,$9DL+917$:,$/01$NKAK$E4163*4,$

B;&3/6&/$D6/*49/,$,91+73$41L;4/17.$8;4$/01$+6/13/$76,$8;4$<09B0$3*B0$,91+73$06Q1$

:11&$3;$41L;4/17$63$;8$/01$31B;&7$U*39&133$Z6,$L41B179&H$/01$A1//+1D1&/$Z6/1$

<9/0$413L1B/$/;$3*B0 Y6++17$G49&B9L6+.$9&$R17146+$c1314Q1$A/6/93/9B6+$c1+1631$]K?`$

5;4$ 6&,$ B;DL646:+1$ 3*BB133;4$ L*:+9B6/9;&=$ 8;4$ /01$ NKAK$ E4163*4,$ B;&3/6&/$

D6/*49/,$ 06Q9&H$ 6$ /14D$ 1b*6+$ /;$ /01$ c1D69&9&H$ OQ146H1$ [981$ ;8$ 3*B0$ Y6++17$

G49&B9L6+$63$;8$3*B0$A1//+1D1&/$Z6/1K$28$/0141$93$&;$3*B0$NKAK$E4163*4,$B;&3/6&/$

D6/*49/,$ 06Q9&H$ 6$ /14D$1b*6+$ /;$ 3*B0$c1D69&9&H$OQ146H1$ [981.$ 3*B0$ 9DL+917$

,91+7$ /;$D6/*49/,$<9++$:1$71/14D9&17$:,$ 9&/14L;+6/9&H$ +9&164+,$ :1/<11&$5?= /01$

NKAK$E4163*4,$B;&3/6&/$D6/*49/,$3;$41L;4/17$<9/0$/01$/14D$B+;313/$/;$6&7$H416/14$

/06&$3*B0$c1D69&9&H$OQ146H1$[981$6&7$5'=$/01$NKAK$E4163*4,$B;&3/6&/$D6/*49/,$

3;$41L;4/17$<9/0$/01$/14D$B+;313/$/;$6&7$+133$/06&$3*B0$c1D69&9&H$OQ146H1$[981K$

E01$c19&Q13/D1&/$o91+7$306++$:1$ 4;*&717$ /;$/01$&*D:14$;8$71B9D6+$L+6B13$63$

6LL1643$9&$/01$9&/1413/$46/1$;8$/01$6LL+9B6:+1$F;&dA<6LL17$U;&7K

I-;B:AEAED$%G;>:D;$(AS;J$D16&3.$<9/0$413L1B/$/;$6&,$Y6++17$G49&B9L6+.$/01$&*D:14$

;8$,1643$;:/69&17$:,$79Q979&H$5\=$3*B0$Y6++17$G49&B9L6+$9&/;$5,=$/01$3*D$;8$/01$L4;7*B/3$

;:/69&17$ :,$ D*+/9L+,9&H$ 5?=$ /01$ L49&B9L6+$ B;DL;&1&/$ ;8$ 16B0$ c1D69&9&H$ AB017*+17$

G6,D1&/$<9/0$413L1B/$/;$3*B0$Y6++17$G49&B9L6+$:,$5'=$/01$&*D:14$;8$,1643.$B;DL*/17$;&$

/01$:6393$;8$6$(a-d76,$,164$B;DL;317$;8$/<1+Q1$(-d76,$D;&/03$/06/$<9++$1+6L31$:1/<11&$

/01$A1//+1D1&/$Z6/1$<9/0$413L1B/$/;$3*B0$Y6++17$G49&B9L6+$6&7$/01$3B017*+17$7*1$76/1$;8$

3*B0$c1D69&9&H$AB017*+17$G6,D1&/K

I-;B:AEAED$.<L;?=7;?$2:FB;ECMJ$D16&3.$<9/0$413L1B/$/;$/01$Y6++17$G49&B9L6+$;8$6&,$

F;&dA<6LL17$U;&7.$6++$L6,D1&/3$;8$3*B0$Y6++17$G49&B9L6+$6&7$ 9&/1413/$ /0141;&$ /06/$

<;*+7$ :1$ 7*1$ 68/14$ /01$ A1//+1D1&/$ Z6/1$ <9/0$ 413L1B/$ /;$ 3*B0$ Y6++17$ G49&B9L6+$ 98$ &;$

L6,D1&/$;8$3*B0$Y6++17$G49&B9L6+$<141$D671$L49;4$/;$9/3$3B017*+17$7*1$76/1.$L4;Q9717$

/06/$98$3*B0$A1//+1D1&/$Z6/1$93$&;/$6$76/1$;&$<09B0$9&/1413/$L6,D1&/3$641$7*1$/;$:1$D671$

*&714$/01$/14D3$;8$3*B0$F;&dA<6LL17$U;&7.$/01&$/01$6D;*&/$;8$/01$&1\/$3*BB1179&H$

3B017*+17$9&/1413/$L6,D1&/$<9++$:1$417*B17$:,$/01$6D;*&/$;8$9&/1413/$6BB4*17$/;$3*B0$

A1//+1D1&/$Z6/1$6&7$41b*9417$/;$:1$L697$;&$3*B0$A1//+1D1&/$Z6/1$L*43*6&/$/;$Y;&79/9;&$

M5B=$5Q./.3+-&)'$B)*$P,[$Q.,9)'9=.$Y;&79/9;&$M57=$5Q./.3+-&)'$,-$-1.$)+-&)'$)B$-1.$



(?`

$$$$$

A99:.*$%A99:.*$R,22?=.$Y;&79/9;&$?'56=$56V.'-9$)B$F.B,:2-=$;4$Y;&79/9;&$?'57=$5]:-)3,-&($

]((.2.*,-&)'=K

I.;CC7;B;EC$H:C;J$D16&3.$<9/0$413L1B/$/;$/01$Y6++17$G49&B9L6+$;8$6&,$F;&dA<6LL17$

U;&7.$/01$76/1$;&$<09B0$3*B0$Y6++17$G49&B9L6+$93$/;$:1$L41L697$L*43*6&/$/;$Y;&79/9;&$

M5B=$5Q./.3+-&)'$B)*$P,[$Q.,9)'9=.$Y;&79/9;&$M57=$5Q./.3+-&)'$,-$-1.$)+-&)'$)B$-1.$

A99:.*$%A99:.*$R,22?=$;4$063$:1B;D1$;4$93$71B+6417$/;$:1$9DD1796/1+,$7*1$6&7$L6,6:+1$

L*43*6&/$ /;$ Y;&79/9;&$ ?'56=$ 56V.'-9$ )B$ F.B,:2-=$ ;4$ Y;&79/9;&$ ?'57=$ 5]:-)3,-&($

]((.2.*,-&)'=.$63$/01$B;&/1\/$41b*9413K

599= H,Z.\81)2.$]3):'-$0&-1$*.9+.(-$-)$O0,++./$N)'/9

E01$ /14D$ I@:V;a*L87;$ %B8=ECJ$ D16&3.$ <9/0$ 413L1B/$ /;$ 6&,$ A<6LL17$ U;&7.$ 6&$

6D;*&/$1b*6+$/;$/01$1\B133.$98$6&,.$;8$/01$A<6LL17$U;&7$Z93B;*&/17$X6+*1$<9/0$413L1B/$

/;$/01$A<6LL17$U;&7$Y6++17$F;/9;&6+$OD;*&/$41+6/17$/;$3*B0$A<6LL17$U;&7$;Q14$3*B0$

A<6LL17$U;&7$Y6++17$F;/9;&6+$OD;*&/.$L4;Q9717$/06/$/01$C6V1dP0;+1$OD;*&/$D6,$

&;/$9&$6&,$1Q1&/$:1$+133$/06&$m14;K$O++$L6,D1&/3$;8$C6V1dP0;+1$OD;*&/$9&$413L1B/$;8$

6&,$A<6LL17$U;&7$306++$:1$D671$9&$NKAK$Z;++643K$R;4$/01$L*4L;313$;8$71/14D9&9&H$/01

C6V1dP0;+1$OD;*&/$<9/0$413L1B/$/;$6&,$A<6LL17$U;&7.$/01$8;++;<9&H$/14D3$06Q1$/01$

8;++;<9&H$D16&9&H3k

I&;K$.K:J$%D>;;B;ECJ$D16&3$6&,$B4;33dB*441&B,$3<6L$6H411D1&/$L*43*6&/$/;$<09B0$

/01$ 0;+714$ ;8$ 6$ A<6LL17$ U;&7$ 93$ /;$ 41B19Q1$ L6,D1&/$ 9&$ NKAK$ Z;++643$ 6&7$ <09B0$ 93$

1&/1417$9&/;$9&$8*++$;4$L64/96+$41L+6B1D1&/$;8$6&$%49H9&6+$A<6L$OH411D1&/$63$6$413*+/$;8$

3*B0$%49H9&6+$A<6L$OH411D1&/$06Q9&H$ /14D9&6/17$ 8;4$ 6&,$ 4163;&$;/014$ /06&$ 6$ &;&d

3B017*+17$L41L6,D1&/$;4$6$ 41L6,D1&/$;8$3*B0$A<6LL17$U;&7$L49;4$ /;$ 9/3$3B017*+17$

D6/*49/,.$ L4;Q9717$ /06/$ 3*B0$ B4;33dB*441&B,$ 3<6L$ 6H411D1&/$ D*3/$ :1$ 9&$ 8;4D$ 6&7$

3*:3/6&B1$59&B+*79&H$B;DD14B96+$/14D3=$36/9386B/;4,$/;$/01$233*14K$E01$/14D3$;8$6$F1<$

A<6L$OH411D1&/$<9/0$413L1B/$/;$6&,$A<6LL17$U;&7$7;$&;/$06Q1$/;$:1$971&/9B6+$/;$/0;31$

;8$/01$%49H9&6+$A<6L$OH411D1&/$<9/0$413L1B/$/;$3*B0$A<6LL17$U;&7K

IU>ADAE:7$.K:J$%D>;;B;ECJ$D16&3.$<9/0$413L1B/$/;$6&,$A<6LL17$U;&7.$5\=$6$B4;33d

B*441&B,$ 3<6L$ 6H411D1&/$ 6&7$ 6&&1\13$ 6&7$ 3B017*+13$ /0141/;$ 56&$ I)EACA:7$ .K:J$

%D>;;B;ECJ=$/06/$93$1&/1417$9&/;$;&$6&$64Df3$+1&H/0$:6393$:,$/01$;49H9&6+$L*4B06314$;8$

3*B0$A<6LL17$U;&7$5;4$6&,$6889+96/1$ /0141;8=$ 9&$B;&&1B/9;&$<9/0$ /01$933*6&B1$;8$ /01$

A<6LL17$U;&73$6&7$/01$L*4B0631$;8$3*B0$A<6LL17$U;&7$6&7$41+6/13$/;$/01$3B017*+17$

L6,D1&/3$:,$/01$233*14$;8$9&/1413/$6&7$L49&B9L6+$;&$3*B0$A<6LL17$U;&7.$*&714$<09B0$

/01$ 0;+714$ ;8$ 3*B0$ A<6LL17$ U;&7$ 93$ /;$ 41B19Q1$ L6,D1&/3$ 84;D$ /01$ B;*&/14L64/,$

/0141*&714$ 9&$NKAK$Z;++643$6&7$<09B0$93$D;41$L64/9B*+64+,$ 713B49:17$ 9&$ /01$AB017*+1$

5A'&-&,2$ O0,+$ ]7*..3.'-=$ /;$ /01$ 2O2$ 2&Q13/D1&/$ [1//14$ 1&/1417$ 9&/;$ :,$ /01$ 41+1Q6&/$

0;+714$ ;8$ 6$ A<6LL17$U;&7.$ 5,=$ 6&,$ 2&9/96+$ A<6L$OH411D1&/$ /06/$ 063$ :11&$ 633*D17$

5<9/0;*/$6&,$<69Q14.$6D1&7D1&/.$71+1/9;&$;4$ 41L+6B1D1&/$;8$6&,$D6/1496+$1B;&;D9B$

/14D$;4$L4;Q939;&$/0141;8=$:,$6$0;+714$;8$6$A<6LL17$U;&7$9&$B;&&1B/9;&$<9/0$6$/46&3814$

;8$ 3*B0$ A<6LL17$ U;&7$ 6&7$ 5m=$ 6&,$ c1L+6B1D1&/$ A<6L$ OH411D1&/l$ 6&7$ 6$

I-;J7:<;B;EC$.K:J$%D>;;B;ECJ$D16&3.$<9/0$413L1B/$/;$6&,$A<6LL17$U;&7.$6$B4;33d

B*441&B,$3<6L$6H411D1&/$6&7$6&&1\13$6&7$3B017*+13$/0141/;$<9/0$L6,D1&/$/14D3$6&7$

L4;Q939;&3$5;/014$/06&$6$417*B/9;&$9&$&;/9;&6+$6D;*&/.$98$6LL+9B6:+1=$971&/9B6+$/;$/0;31$

;8$/01$2&9/96+$A<6L$OH411D1&/$<9/0$413L1B/$/;$3*B0$A<6LL17$U;&7$/06/$93$1&/1417$9&/;$

;&$ 6&$ 64Dj3$ +1&H/0$ :6393$ :,$ /01$ 0;+714$ ;8$ 3*B0$ A<6LL17$ U;&7$ 9&$ 8*++$ ;4$ L64/96+$

41L+6B1D1&/$ 5:,$ 6D1&7D1&/.$ D;7989B6/9;&$ ;4$ ;/014<931= ;8$ 3*B0$ 2&9/96+$ A<6L$



(?a

$$$$$

OH411D1&/$ 5;4$6&,$3*:31b*1&/$c1L+6B1D1&/$A<6L$OH411D1&/=$9&$ 6$ &;/9;&6+$ 6D;*&/$

&;/$ 1\B1179&H$ /01$;*/3/6&79&H$L49&B9L6+$ 6D;*&/$ ;8$ 3*B0$A<6LL17$U;&7$ 8;++;<9&H$ 6$

&;&d3B017*+17$L41L6,D1&/$;4$6$41L6,D1&/$;8$3*B0$A<6LL17$U;&7$L49;4$/;$9/3$3B017*+17$

D6/*49/,K$O&,$0;+714$ ;8$6$A<6LL17$U;&7$ /06/$1&/143$ 9&/;.$633*D13$;4$ /14D9&6/13$ 6&$

2&9/96+$ A<6L$OH411D1&/$ ;4$c1L+6B1D1&/$A<6L$OH411D1&/$ 306++$<9/09&$ 6$ 4163;&6:+1$

L149;7$ ;8$ /9D1$ /014168/14$ 71+9Q14$ /;$ /01$ 233*14$ 6$ 713B49L/9;&$ ;8$ 3*B0$ 2&9/96+$ A<6L$

OH411D1&/$ ;4$ c1L+6B1D1&/$ A<6L$ OH411D1&/.$ 633*DL/9;&$ ;4$ /14D9&6/9;&$ 41+6/17$

/0141/;K

I.K:J$ %D>;;B;ECJ$ D16&3.$ <9/0$ 413L1B/$ /;$ 6&,$ A<6LL17$ U;&7.$ 6&$ %49H9&6+$ A<6L$

OH411D1&/$;4$6$F1<$A<6L$OH411D1&/.$63$/01$B631$D6,$:1K

I.K:JJ;?$T8E?J$D16&3$6&,$U;&7$/06/$63$;8$/01$R*&79&H$Z6/1$93$3*:S1B/$/;$6$A<6L$

OH411D1&/K$O$IA<6LL17$U;&7J$306++$&;$+;&H14$:1$711D17$6$IA<6LL17$U;&7J$6/$3*B0$

/9D1$63$/01$41+6/17$A<6L$OH411D1&/$B16313$/;$:1$9&$8;4B1$9&$413L1B/$/0141;8$6&7.$9&$/01

B631$;8$6&$%49H9&6+$A<6L$OH411D1&/$<09B0$063$/14D9&6/17. 6$F1<$A<6L$OH411D1&/$93$

&;/$1&/1417$9&/;$9&$41L+6B1D1&/$/0141;8K

I.K:JJ;?$ T8E?$ %JJ7A<:97;$ 2;><;EC:D;J$ D16&3$ -K`-$ L14$ B1&/K$ 9&$ /01$ B631$ ;8$ 6$

B;DL*/6/9;&$;8$/01$C6V1dP0;+1$OD;*&/K

I.K:JJ;?$T8E?$0:77;?$&8CA8E:7$%B8=ECJ$D16&3.$<9/0$413L1B/$/;$6&,$A<6LL17$U;&7

Y6++17$G49&B9L6+$;8$6&,$A<6LL17$U;&7.$/01$L6,D1&/$9&$NKAK$Z;++643$7*1$/;$/01$0;+714$

;8$3*B0$A<6LL17$U;&7$*&714$/01$/14D3$;8$/01$A<6L$OH411D1&/$/;$<09B0$3*B0$0;+714$

93$6$L64/,.$6//49:*/6:+1$/;$6&7$9&$1\B06&H1$8;4$3*B0$A<6LL17$U;&7$Y6++17$G49&B9L6+$6&7$

633*D9&H$/06/$3*B0$A<6LL17$U;&7$Y6++17$G49&B9L6+$93$L697$;&$9/3$3B017*+17$D6/*49/,$

76/1.$L4;Q9717$/06/$98$3*B0$A<6L$OH411D1&/$93$&;/$6&$2&9/96+$A<6L$OH411D1&/.$/01&$/01$

IA<6LL17$U;&7$Y6++17$F;/9;&6+$OD;*&/J$9&$413L1B/$;8$3*B0$A<6LL17$U;&7$306++$&;/$

1\B117$/01$6D;*&/$9&$NKAK$Z;++643$<09B0$<;*+7$06Q1$:11&$7*1$/;$/01$0;+714$;8$3*B0$

A<6LL17$U;&7$*&714$/01$/14D3$;8$/01$ 2&9/96+$A<6L$OH411D1&/$ /;$<09B0$3*B0$0;+714$

<63$6$L64/,$5;4$98$3*B0$0;+714$<63$&1Q14$L64/,$/;$6&$2&9/96+$A<6L$OH411D1&/.$/01&$/01$

+63/$2&9/96+$A<6L$OH411D1&/$/;$<09B0$/01$D;3/$41B1&/$L4171B133;4$ 9&$9&/1413/$/;$3*B0$

0;+714$63$6$0;+714$;8$3*B0$A<6LL17$U;&7$<63$6$L64/,=.$6//49:*/6:+1$/;$6&7$9&$1\B06&H1$

8;4$3*B0$A<6LL17$U;&7$Y6++17$G49&B9L6+$6&7$633*D9&H$/06/$3*B0$A<6LL17$U;&7$Y6++17$

G49&B9L6+$93$L697$;&$9/3$3B017*+17$D6/*49/,$76/1K

I.K:JJ;?$T8E?$0:77;?$2>AE<AJ:7J$D16&3.$<9/0$ 413L1B/$ /;$6&,$A<6LL17$U;&7.$ /01$

L49&B9L6+$ ;8$ 3*B0$ A<6LL17$ U;&7$ /06/$ 93$ /;$ :1$ L41L697$ L*43*6&/$ /;$ Y;&79/9;&$ M5B=$

5Q./.3+-&)'$B)*$-,[$*.,9)'9=$;4$Y;&79/9;&$M57=$5Q./.3+-&)'$,-$-1.$)+-&)'$)B$-1.$A99:.*$

%A99:.*$R,22?=$;4$063$:1B;D1$;4$93$71B+6417$/;$:1$9DD1796/1+,$7*1$6&7$L6,6:+1$L*43*6&/$

/;$Y;&79/9;&$?'56=$56V.'-9$)B$F.B,:2-=$;4$Y;&79/9;&$?'57=$5]:-)3,-&($]((.2.*,-&)'=.$63$

/01$B;&/1\/$41b*9413K

I.K:JJ;?$T8E?$HAM<8=EC;?$/:7=;J$D16&3.$<9/0$413L1B/$/;$/01$A<6LL17$U;&7$Y6++17$

F;/9;&6+$OD;*&/$;8$6&,$A<6LL17$U;&7$/06/$93$/;$:1$L41L697$L*43*6&/$/;$Y;&79/9;&$M5B=$

5Q./.3+-&)'$B)*$-,[$*.,9)'9=$;4$Y;&79/9;&$M57=$5Q./.3+-&)'$,-$-1.$)+-&)'$)B$-1.$A99:.*$

%A99:.*$R,22?=$;4$063$:1B;D1$;4$93$71B+6417$/;$:1 9DD1796/1+,$7*1$6&7$L6,6:+1$L*43*6&/$

/;$Y;&79/9;&$?'56=$56V.'-9$)B$F.B,:2-=$;4$Y;&79/9;&$?'57=$5]:-)3,-&($]((.2.*,-&)'=.$63$

/01$B;&/1\/$41b*9413.$/01$6D;*&/$;:/69&17$:,$793B;*&/9&H$6++$A<6LL17$U;&7$c1D69&9&H$

AB017*+17$ A<6L$ G6,D1&/3$ B;4413L;&79&H$ /;$ /01$ A<6LL17$ U;&7$ Y6++17$ F;/9;&6+$



(?g

$$$$$

OD;*&/$ ;8$ 3*B0$ A<6LL17$ U;&7$ 84;D$ /0194$ 413L1B/9Q1$ 3B017*+17$ 7*1$ 76/13$ /;$ /01$

A<6LL17$U;&7$A1//+1D1&/$Z6/1$<9/0$413L1B/$/;$3*B0$A<6LL17$U;&7$Y6++17$F;/9;&6+$

OD;*&/.$ 9&$ 6BB;476&B1$ <9/0$ 6BB1L/17$ 89&6&B96+$ L46B/9B1$ 6&7$ 6/$ 6$ 793B;*&/$ 86B/;4$

56LL+917$;&$/01$36D1$L149;79B$:6393$63$/06/$;&$<09B0$9&/1413/$;&$3*B0$A<6LL17$U;&7$93$

L6,6:+1=$1b*6+$/;$/01$A<6LL17$U;&7$c19&Q13/D1&/$o91+7$<9/0$413L1B/$/;$3*B0$A<6LL17$

U;&7$Y6++17$F;/9;&6+$OD;*&/K

I.K:JJ;?$ T8E?$ -;AEG;MCB;EC$ iA;7?J$ D16&3.$ <9/0$ 413L1B/$ /;$ /01$ A<6LL17$ U;&7$

Y6++17$ F;/9;&6+$ OD;*&/$ ;8$ 6&,$ A<6LL17$ U;&7.$ /01$ 3*D$ ;8$ 5\=$ A<6LL17$ U;&7$

OLL+9B6:+1$G14B1&/6H1$L+*3$5,=$/01$,91+7$/;$D6/*49/,$9DL+917$:,$/01$,91+73$41L;4/17.$63$

;8$ ?-K--$ OKCK$ 5F1<$ o;4V$ Y9/,$ /9D1=$ ;&$ /01$ 31B;&7$ U*39&133$ Z6,$ L41B179&H$ /01$

A<6LL17$U;&7$A1//+1D1&/$Z6/1$<9/0$413L1B/$/;$3*B0$A<6LL17$U;&7$Y6++17$F;/9;&6+$

OD;*&/.$;&$/01$793L+6,$7139H&6/17$63$IG6H1$Gp?J$5;4$3*B0$;/014$793L+6,$63$D6,$41L+6B1

G6H1$Gp?=$;&$/01$U+;;D:14H$R9&6&B96+$C64V1/3$8;4$/01$D;3/$41B1&/+,$933*17$6B/9Q1+,$

/46717$;&$/01$4*&$NKAK$E4163*4,$31B*49/913$5I-;J8>C;?J=$06Q9&H$6$D6/*49/,$1b*6+$/;$/01$

A<6LL17$ U;&7$ c1D69&9&H$ OQ146H1$ [981$ ;8$ 3*B0$ A<6LL17$ U;&7$ Y6++17$ F;/9;&6+$

OD;*&/$63$;8$3*B0$A<6LL17$U;&7$A1//+1D1&/$Z6/1K

28$/0141$641$&;$3*B0$NKAK$E4163*4,$31B*49/913$c1L;4/17$06Q9&H$6$D6/*49/,$1b*6+$/;$3*B0$

A<6LL17$U;&7$c1D69&9&H$OQ146H1$[981.$/01&$3*B0$9DL+917$,91+7$/;$D6/*49/,$<9++$:1$

71/14D9&17$:,$5O=$B;&Q14/9&H$NKAK$E4163*4,$:9++$b*;/6/9;&3$/;$:;&7d1b*9Q6+1&/$,91+73$

9&$6BB;476&B1$<9/0$6BB1L/17$89&6&B96+$L46B/9B1$6&7$5U=$9&/14L;+6/9&H$+9&164+,$:1/<11&$

/01$,91+73$c1L;4/17$8;4$/01$6LL+9B6:+1$D;3/$41B1&/+,$933*17$6B/9Q1+,$/46717$;&$/01$4*&

NKAK$E4163*4,$31B*49/913$<9/0$/01$D6/*49/,$B+;313/$/;$6&7$H416/14$/06&$/01$A<6LL17$U;&7$

c1D69&9&H$ OQ146H1$ [981$ B+;313/$ /;$ 6&7$ +133$ /06&$ 3*B0$ A<6LL17$ U;&7$ c1D69&9&H$

OQ146H1$[981K$E01$A<6LL17$U;&7$c19&Q13/D1&/$o91+7$306++$:1$4;*&717$/;$/01$&*D:14$

;8$71B9D6+$L+6B13$63$6LL1643$9&$/01$9&/1413/$46/1$;8$/01$6LL+9B6:+1$A<6LL17$U;&7K

28$ 3*B0$ ,91+73$ 641$ &;/$ c1L;4/17$ ;4$ /01$ ,91+73$ c1L;4/17$ 63$ ;8$ 3*B0$ /9D1$ 641$ &;/$

63B14/69&6:+1$59&B+*79&H$:,$<6,$;8$9&/14L;+6/9;&=.$/01&$I.K:JJ;?$T8E?$-;AEG;MCB;EC$

iA;7?J$ D16&3.$<9/0$ 413L1B/$ /;$ /01$A<6LL17$U;&7$Y6++17$F;/9;&6+$OD;*&/$ ;8$ 3*B0$

A<6LL17$U;&7.$ /01$A<6LL17$U;&7$OLL+9B6:+1$G14B1&/6H1$;Q14$/01$,91+7$/;$D6/*49/,$

9DL+917$:,$/01$NKAK$E4163*4,$B;&3/6&/$D6/*49/,$,91+73$41L;4/17.$8;4$/01$+6/13/$76,$8;4$

<09B0$3*B0$,91+73$06Q1$:11&$3;$41L;4/17$63$;8$/01$31B;&7$U*39&133$Z6,$L41B179&H$/01$

A1//+1D1&/$ Z6/1$ <9/0$ 413L1B/$ /;$ 3*B0$ A<6LL17$ U;&7$ Y6++17$ F;/9;&6+$ OD;*&/.$ 9&$

R17146+$c1314Q1$A/6/93/9B6+$c1+1631$]K?`$5;4$6&,$B;DL646:+1$3*BB133;4$L*:+9B6/9;&=$8;4$

/01$ NKAK$ E4163*4,$ B;&3/6&/$ D6/*49/,$ 06Q9&H$ 6$ /14D$ 1b*6+$ /;$ /01$ A<6LL17$ U;&7$

c1D69&9&H$OQ146H1$[981$;8$3*B0$A<6LL17$U;&7$Y6++17$F;/9;&6+$OD;*&/$63$;8$3*B0$

A<6LL17$U;&7$A1//+1D1&/$Z6/1K$ 28$ /0141$ 93$ &;$ 3*B0$NKAK$E4163*4,$B;&3/6&/$D6/*49/,$

06Q9&H$ 6$ /14D$1b*6+$ /;$ 3*B0$A<6LL17$U;&7$c1D69&9&H$OQ146H1$ [981.$ 3*B0$ 9DL+917$

,91+7$ /;$ D6/*49/,$ <9++$ :1$ 71/14D9&17$ :,$ 9&/14L;+6/9&H$ +9&164+,$ :1/<11&$ 5?=$ /01$ NKAK$

E4163*4,$B;&3/6&/$D6/*49/,$3;$41L;4/17$<9/0$/01$/14D$B+;313/$/;$6&7$H416/14$/06&$3*B0$

A<6LL17$U;&7$c1D69&9&H$OQ146H1$[981$6&7$5'=$/01$NKAK$E4163*4,$B;&3/6&/$D6/*49/,$

3;$ 41L;4/17$ <9/0$ /01$ /14D$ B+;313/$ /;$ 6&7$ +133$ /06&$ 3*B0$ A<6LL17$ U;&7$ c1D69&9&H$

OQ146H1$[981K$E01$A<6LL17$U;&7$c19&Q13/D1&/$o91+7$306++$:1$4;*&717$/;$/01$&*D:14$

;8$71B9D6+$L+6B13$63$6LL1643$9&$/01$9&/1413/$46/1$;8$/01$6LL+9B6:+1$A<6LL17$U;&7K

I.K:JJ;?$T8E?$-;B:AEAED$%G;>:D;$(AS;J$D16&3.$<9/0$413L1B/$/;$6&,$A<6LL17$U;&7$

Y6++17$F;/9;&6+$OD;*&/.$/01$&*D:14$;8$,1643$;:/69&17$:,$79Q979&H$5\=$3*B0$A<6LL17$



(?_

$$$$$

U;&7$Y6++17$F;/9;&6+$OD;*&/$9&/;$5,=$/01$3*D$;8$/01$L4;7*B/3$;:/69&17$:,$D*+/9L+,9&H

5?=$ /01$ L49&B9L6+$ B;DL;&1&/$ ;8$ 16B0$ A<6LL17$ U;&7$ c1D69&9&H$ AB017*+17$ A<6L$

G6,D1&/3$ <9/0$ 413L1B/$ /;$ 3*B0$ A<6LL17$ U;&7$ Y6++17$ F;/9;&6+$ OD;*&/$ :,$ 5'=$ /01$

&*D:14$;8$,1643$B;DL*/17$;&$/01$:6393$;8$6$(a-$76,$,164$B;DL;317$;8$/<1+Q1$(-d76,$

D;&/03$ /06/$<9++$1+6L31$ :1/<11&$ /01$A<6LL17$U;&7$A1//+1D1&/$Z6/1$<9/0$413L1B/$ /;$

3*B0$ A<6LL17$ U;&7$ Y6++17$ F;/9;&6+$ OD;*&/$ 6&7$ /01$ 3B017*+17$ 7*1$ 76/1$ ;8$ 3*B0$

A<6LL17$U;&7$c1D69&9&H$AB017*+17$G6,D1&/3K

I.K:JJ;?$T8E?$-;B:AEAED$.<L;?=7;?$.K:J$2:FB;ECMJ$D16&3.$<9/0$413L1B/$/;$/01$

A<6LL17$U;&7$Y6++17$F;/9;&6+$OD;*&/$41+6/9&H$/;$6&,$A<6LL17$U;&7.$6++$L6,D1&/3$

7*1$/;$/01$0;+714$;8$3*B0$A<6LL17$U;&7$9&$NKAK$Z;++643$*&714$/01$/14D3$;8$/01$A<6L$

OH411D1&/$ /;$<09B0$3*B0$0;+714$93$ 6$ L64/,$<09B0$B;4413L;&7$ /;$6++$ L6,D1&/3$;8$ /01

A<6LL17$ U;&7$ Y6++17$ G49&B9L6+$ ;8$ 3*B0$ A<6LL17$ U;&7$ B;4413L;&79&H$ /;$ 3*B0$

A<6LL17$U;&7$Y6++17$F;/9;&6+$OD;*&/$6&7$ 9&/1413/$;&$3*B0$A<6LL17$U;&7$Y6++17$

G49&B9L6+$ 5;/014$ /06&$ /06/$ L;4/9;&$ ;8$ /01$ L6,D1&/$ 7*1$ *&714$ 3*B0$ A<6L$ OH411D1&/$

B;4413L;&79&H$ /;$ /01$ 9&/1413/$ 6BB4*17$;&$ /01$A<6LL17$U;&7$Y6++17$G49&B9L6+$ /;$ /01$

A<6LL17$U;&7$A1//+1D1&/$Z6/1=$/06/$<;*+7$:1$7*1$68/14$/01$A<6LL17$U;&7$A1//+1D1&/$

Z6/1$9&$413L1B/$;8$3*B0$A<6LL17 U;&7$Y6++17$F;/9;&6+$OD;*&/$98$&;$L6,D1&/$;8$3*B0$

A<6LL17$U;&7$Y6++17$G49&B9L6+$<141$D671$L49;4$/;$9/3$;49H9&6++,$3B017*+17$L6,D1&/$

76/1.$ L4;Q9717$ /06/$ 98$ 3*B0$ A<6LL17$ U;&7$ A1//+1D1&/$ Z6/1$ 93$ &;/$ 6$ 76/1$ ;&$ <09B0$

9&/1413/$L6,D1&/3$641$7*1$/;$:1$D671$*&714$/01$/14D3$;8$3*B0$A<6LL17$U;&73.$/01&$/01$

6D;*&/$ ;8$ /01$ &1\/$ 3*BB1179&H$ 3B017*+17$ 9&/1413/$ L6,D1&/$ <9++$ :1$ 417*B17$ :,$ /01$

6D;*&/$;8$9&/1413/$6BB4*17$/;$3*B0$A<6LL17$U;&7$A1//+1D1&/$Z6/1$6&7$41b*9417$/;$:1$

L697$;&$3*B0$A<6LL17$U;&7$A1//+1D1&/$Z6/1$L*43*6&/$/;$Y;&79/9;&$M5B=$5Q./.3+-&)'$

B)*$-,[$*.,9)'9=.$Y;&79/9;&$M57=$5Q./.3+-&)'$,-$-1.$)+-&)'$)B$-1.$A99:.*$%A99:.*$R,22?=.$

Y;&79/9;&$?'56=$56V.'-9$)B$F.B,:2-=$;4$Y;&79/9;&$?'57=$5]:-)3,-&($]((.2.*,-&)'=K

I.K:JJ;?$T8E?$.;CC7;B;EC$H:C;J$D16&3.$<9/0$413L1B/$/;$/01$A<6LL17$U;&7$Y6++17$

F;/9;&6+$OD;*&/$;8$6&,$A<6LL17$U;&7$Y6++17$G49&B9L6+$;8$6&,$A<6LL17$U;&7.$/01$

76/1$ ;&$ <09B0$ 3*B0$ A<6LL17$ U;&7$ Y6++17$ G49&B9L6+$ 93$ /;$ :1$ L41L697$ L*43*6&/$ /;$

Y;&79/9;&$M5B=$5Q./.3+-&)'$B)*$-,[$*.,9)'9=.$Y;&79/9;&$M57=$5Q./.3+-&)'$,-$-1. )+-&)'$

)B$ -1.$A99:.*$ %A99:.*$R,22?=$;4$063$:1B;D1$;4$ 93$71B+6417$ /;$:1$ 9DD1796/1+,$7*1$6&7$

L6,6:+1$L*43*6&/$/;$Y;&79/9;&$?'56=$56V.'-9$)B$F.B,:2-=$;4$Y;&79/9;&$?'57=$5]:-)3,-&($

]((.2.*,-&)'=.$63$/01$B;&/1\/$41b*9413K

5999= O0,+$N*.,Z,7.

28$6&,$A<6LL17$U;&7$93$59=$&;/$8*&717$;&$/01$2&/1413/$Y;DD1&B1D1&/$Z6/1$5;/014$/06&$

7*1$ /;$ 6$ 0;+714$ :19&H$*&6:+1$ ;4$ *&<9++9&H$ /;$ 8*&7$;&$ 3*B0$76/1$<01&$ 6++$ B;&79/9;&3$

L41B171&/$ /;$ 3*B0$0;+714f3$ 8*&79&H$;:+9H6/9;&3$06Q9&H$:11&$36/938917=$ ;4$ 599=$L41L697$

L*43*6&/$/;$Y;&79/9;&$M5B= 5Q./.3+-&)'$B)*$-,[$*.,9)'9=$;4$Y;&79/9;&$M57=$5Q./.3+-&)'$

,-$-1.$)+-&)'$)B$-1.$A99:.*$%A99:.*$R,22?=$;4$063$:1B;D1$;4$93$71B+6417$/;$:1$9DD1796/1+,$

7*1$6&7$L6,6:+1$L*43*6&/$ /;$Y;&79/9;&$?'56=$ 56V.'-9$)B$F.B,:2-=$;4$Y;&79/9;&$?'57=$

5]:-)3,-&($]((.2.*,-&)'=.$/01&$56=$6&,$413*+/9&H$F1/$[;33$9&$B;&&1B/9;&$/0141<9/0$306++$

:1$419D:*4317$/;$/01$0;+714$;8$3*B0$A<6LL17$U;&7$:,$/01$233*14$9&$NKAK$Z;++643$*L;&$

6&,$3*B0$L41L6,D1&/$;4$41L6,D1&/$;8$3*B0$A<6LL17$U;&7$6&7$5:=$6&,$413*+/9&H$F1/$

@69&$9&$B;&&1B/9;&$/0141<9/0$306++$:1$717*B/17$59=$ 84;D$/01$C6V1dP0;+1$OD;*&/.$98$

6&,.$;4$6&,$L49&B9L6+$;4$9&/1413/$/;$:1$L697$/;$/01$0;+714$;8$3*B0$A<6LL17$U;&7$:,$/01$

233*14$*L;&$6&,$3*B0$L41L6,D1&/$;8$3*B0$A<6LL17$U;&7$L*43*6&/$ /;$Y;&79/9;&$M5B=$



(?M

$$$$$

5Q./.3+-&)'$B)*$-,[$*.,9)'9=$;4$Y;&79/9;&$M57=$5Q./.3+-&)'$,-$-1.$)+-&)'$)B$-1.$A99:.*$

%A99:.*$R,22?=$;4$599=$84;D$/01$C6V1dP0;+1$OD;*&/.$98$6&,.$/;$:1$L697$/;$/01$0;+714$;8$

3*B0$A<6LL17$U;&7$:,$/01$ 233*14$*L;&$6&,$3*B0$41L6,D1&/$;8$3*B0$A<6LL17$U;&7$

L*43*6&/$ /;$ Y;&79/9;&$ ?'56=$ 56V.'-9$ )B$ F.B,:2-=$ ;4$ Y;&79/9;&$ ?'57=$ 5]:-)3,-&($

]((.2.*,-&)'=.$L4;Q9717$/06/.$9&$19/014$B631.$/01$C6V1dP0;+1$OD;*&/$9&$413L1B/$;8$3*B0$

A<6LL17$U;&7$D6,$&;/$9&$6&,$1Q1&/$:1$+133$/06&$m14;K$T6B0$0;+714$;8$6$A<6LL17$U;&7$

306++$B6+B*+6/1$4163;&6:+,$6&7$9&$H;;7$869/0$9/3$;<&$F1/$[;33$;4$F1/$@69&.$63$/01$B631$

D6,$:1.$6&7$A<6L$U416V6H1$OD;*&/$9&$NKAK$Z;++643$*L;&$/01$L41L6,D1&/$;4$41L6,D1&/$

;8$6++$;4$6&,$L;4/9;&$;8$3*B0$A<6LL17$U;&7.$6&7$3*B0$B6+B*+6/9;&3$63$41L;4/17$/;$/01$

233*14$9&$4163;&6:+1$71/69+$306++$:1$:9&79&H$;&$/01$233*14$6:31&/$71D;&3/46:+1$144;4K

O3$*317$ 9&$ /093$Y;&79/9;&$M59=$<9/0$ 413L1B/$ /;$6&,$A<6LL17$U;&7$ /06/$93$ L41L697$;4$

6BB1+146/17k$I&;C$(8MMJ$D16&3$/01$6D;*&/.$98$6&,.$:,$<09B0$/01$A<6LL17$U;&7$Y6++17$

F;/9;&6+$OD;*&/$1\B1173$/01$3*D$;8$5\=$/01$A<6LL17$U;&7$Y6++17$G49&B9L6+$L+*3$5;4$

D9&*3$9&$/01$B631$;8$6&$6D;*&/$L697=$5,=$/01$A<6L$U416V6H1$OD;*&/$41B19Q17$5;4$L697=$

:,$/01$0;+714$;8$3*B0$A<6LL17$U;&7l$6&7$I&;C$':AEJ$D16&3$/01$6D;*&/.$98$6&,.$:,$

<09B0$/01$A<6LL17$U;&7$Y6++17$F;/9;&6+$OD;*&/$93$1\B11717$:,$/01$3*D$;8$5\=$/01$

A<6LL17$U;&7$Y6++17$G49&B9L6+$L+*3$5;4$D9&*3$9&$/01$B631$;8$6&$6D;*&/$L697=$5,=$/01$

A<6L$ U416V6H1$ OD;*&/$ 41B19Q17$ 5;4$ L697=$ :,$ 3*B0$ 0;+714K$ R;4$ L*4L;313$ ;8$ 6&,$

71/14D9&6/9;&$;8$6&,$IF1/$[;33J$;4$IF1/$@69&.J$ /01$A<6LL17$U;&7$Y6++17$G49&B9L6+$

306++$:1$71/14D9&17$:,$/01$0;+714$;8$/01$6881B/17$A<6LL17$U;&7$4163;&6:+,$6&7$9&$H;;7$

869/0$ :,$ B;&Q14/9&H$ A/14+9&H$ 9&/;$ NKAK$ 7;++643$ 6/$ /01$ B*441&/$ A/14+9&HWNKAK$ 7;++64$

1\B06&H1$46/1.$63$71/14D9&17$63$;8$?-k--$OKCK$5F1<$o;4V$Y9/,$/9D1=$;&$/01$76,$3*B0$

A<6LL17$ U;&7$ 93$ L41L697$ ;4$ 6BB1+146/17$ 63$ 9&79B6/17$ ;&$ /01$ 6LL+9B6:+1$ 3B411&$ ;8$

U+;;D:14H$R9&6&B96+$C64V1/3$6&7$6&,$3*B0$B6+B*+6/9;&$306++$:1$41L;4/17$/;$/01$233*14$

9&$4163;&6:+1$71/69+$6&7$306++$:1$:9&79&H$9&$;&$/01$233*14$6:31&/$71D;&3/46:+1$144;4K

O3$*317$9&$/093$Y;&79/9;&$M59=.$I.K:J$T>;:V:D;$%B8=ECJ$D16&3.$<9/0$413L1B/$/;$/01$

A<6L$OH411D1&/$633;B96/17$<9/0$6&,$A<6LL17$U;&7.$9&$71/14D9&9&H$/01$F1/$[;33$;4$

F1/$@69&.$/01$6D;*&/$/06/$<;*+7$:1$41B19Q17$59&$<09B0$B631$/01$A<6L$U416V6H1$OD;*&/$

306++$:1$L;39/9Q1=$;4$L697$59&$<09B0$B631$/01$A<6L$U416V6H1$OD;*&/$306++$:1$&1H6/9Q1=$

:,$/01$0;+714$;8$3*B0$A<6LL17$U;&7$63$98$3*B0$A<6L$OH411D1&/$067$/14D9&6/17$7*1$/;$

/01$ ;BB*441&B1$;8$ 6&$ 1Q1&/$ ;8$ 7186*+/$ ;4$ 6&$ 164+,$ /14D9&6/9;&$ *&714$ /01$ 2AZO$?MM'$

C*+/9dY*441&B,$Y4;33$U;4714$C63/14$OH411D1&/$;4$2AZO$'--'$C63/14$OH411D1&/.$63$

6LL+9B6:+1$5/01$I).H%$@:MC;>$%D>;;B;ECJ=l$L4;Q9717.$0;<1Q14.$/06/$98$3*B0$0;+714$

5;4$9/3$L4171B133;4$9&$9&/1413/$<9/0$413L1B/$/;$3*B0$A<6LL17$U;&7=$<63.$:*/$93$&;/$6/$/01$

/9D1.$6$L64/,$/;$6&$%49H9&6+$A<6L$OH411D1&/$:*/$93$6$L64/,$/;$6$F1<$A<6L$OH411D1&/.$

/01&$/01$A<6L$U416V6H1$OD;*&/$306++$D16&$/01$+13314$;8$5\=$/01$H69&$;4$+;33$598$6&,=$

<09B0$<;*+7$06Q1$:11&$41B19Q17$;4$9&B*4417$5:,$L6,D1&/.$/04;*H0$;88d31/$;4$&1//9&H$;4$

;/014<931=$:,$/01$0;+714$;8$3*B0$A<6LL17$U;&7$*&714$/01$/14D3$;8$/01$%49H9&6+$A<6L$

OH411D1&/$ 598$ 6&,=$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ 3*B0$A<6LL17$U;&7$ /;$<09B0$ 3*B0$0;+714$ 5;4$ 6&,$

6889+96/1$/0141;8=$<63$6$L64/,$5;4$98$3*B0$0;+714$<63$&1Q14$6$L64/,$/;$6&$%49H9&6+$A<6L$

OH411D1&/.$ /01&$ /01$ +63/$ %49H9&6+ A<6L$ OH411D1&/$ /;$ <09B0$ /01$ D;3/$ 41B1&/$

L4171B133;4$9&$9&/1413/$/;$3*B0$0;+714$63$6$0;+714$;8$6$A<6LL17$U;&7$<63$6$L64/,=$6&7$

<09B0$ <;*+7$ 06Q1$ 64931&$ 63$ 6$ 413*+/$ ;8$ /01$ L6,D1&/$ ;8$ /01$ A<6LL17$ U;&7$ Y6++17$

G49&B9L6+$;&$/01$A<6LL17$U;&7$A1//+1D1&/$Z6/1$6&7$5,=$/01$H69&$;4$+;33$598$6&,=$6B/*6++,$

41B19Q17$ ;4$ 9&B*4417$ :,$ /01$ 0;+714$ ;8$ 3*B0$ A<6LL17$ U;&7.$ 9&$ B;&&1B/9;&$ <9/0$ /01$

L6,D1&/$ ;8$ 3*B0$ A<6LL17$U;&7$Y6++17$G49&B9L6+$ ;&$ /01$A<6LL17$U;&7$A1//+1D1&/$



('-

$$$$$

Z6/1.$ *&714$ /01$ /14D3$ ;8$ /01$ F1<$ A<6L$ OH411D1&/$ /;$ <09B0$ 3*B0 0;+714$ 5;4$ 6&,$

6889+96/1$/0141;8=$93$6$L64/,K$E01$0;+714$;8$3*B0$A<6LL17$U;&7$<9++$D6V1$6++$B6+B*+6/9;&3$

41+6/17$/;$/01$A<6L$U416V6H1$OD;*&/$4163;&6:+,$6&7$9&$H;;7$869/0$6&7$9&$6BB;476&B1$

<9/0$ 9/3$ B*3/;D64,$ L46B/9B13$ 8;4$ B6+B*+6/9&H$ 3*B0$ 6D;*&/3$ *&714$ /01 2AZO$ C63/14$

OH411D1&/$L*43*6&/$/;$<09B0$3*B0$A<6L$OH411D1&/$306++$06Q1$:11&$1&/1417$9&/;$6&7$

633*D9&H$8;4$/01$L*4L;31$;8$3*B0$B6+B*+6/9;&$/06/$/0141$641$&;$;/014$/46&36B/9;&3$1&/1417$

9&/;$L*43*6&/$/;$3*B0$2AZO$C63/14$OH411D1&/$5;/014$/06&$3*B0$A<6L$OH411D1&/=K

E01$A<6L$U416V6H1$OD;*&/$306++$:1$L6,6:+1$9&$NKAK$Z;++643K

59Q= F.B.**./$M:'/&'7$F,-.

56= U'$-1.$F)(:3.'-,-&)'$R2)9&'7$F,-.

E01$Z189&9/9Q1$ 2O2$c1H93/1417$U;&73$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ /01$U;&73$ 5/01$ I-;7;G:EC$

H;SAEACAG;$)%)$-;DAMC;>;?$T8E?MJ=$306++$:1$71+9Q1417$:,.$;4$;&$:106+8$;8.$/01$

233*14$/;$6$L4;81339;&6+$+1H6+$894D$;4$/;$6$c1+1Q6&/$Z16+14$5/01$I,M<>8K$%D;ECJ=$

/;$ :1$ 01+7$ 9&$ 13B4;<$ 8;4$ /01$ 0;+7143$ ;8$ /01$ U;&73$ *&/9+$ /01$ R*&79&H$ Z6/1.$

L4;Q9717$/06/k

59= &;$0;+714$;8$/01$U;&73$;4$/01$233*14$306++$06Q1$6&,$1&/9/+1D1&/$/;$41B19Q1$

6&,$c1+1Q6&/$Z189&9/9Q1$2O2$c1H93/1417$U;&7$1\B1L/$9&$6BB;476&B1$<9/0$

/093$Y;&79/9;&$M59=$59Q=l$6&7

599= /01$T3B4;<$OH1&/$71+9Q143$/;$/01$233*14.$L4;DL/+,$*L;&$41B19L/$;8$3*B0$

c1+1Q6&/$Z189&9/9Q1$2O2$c1H93/1417$U;&73$6&7$9&$6&,$1Q1&/.$&;$+6/14$/06&

eK--$LKDK$5[;&7;&$/9D1=$6$+1//14$3*:3/6&/96++,$9&$/01$8;4D$6H4117$:1/<11&$

/01$T3B4;<$OH1&/$6&7$/01$233*14.$B;&894D9&H.$6D;&H$;/014$/09&H3.$41B19L/$

:,$/01$T3B4;<$OH1&/$;8$3*B0$c1+1Q6&/$Z189&9/9Q1$2O2$c1H93/1417$U;&73K

5:= U'$-1.$M:'/&'7$F,-.

T6B0$0;+714$;8$/01$c1+1Q6&/$Z189&9/9Q1$2O2$c1H93/1417$U;&7$306++.$;&$;4$L49;4$/;$

/01$R*&79&H$Z6/1.$B4179/$/;$/01$6BB;*&/$;8$/01$c1+1Q6&/$Z16+14$563$&;/98917$:,$/01$

c1+1Q6&/$ Z16+14$ /;$ 16B0$ 3*B0$ 0;+714$ L49;4$ /;$ /01$ R*&79&H$ Z6/1=$ L6,D1&/$ 9&$

413L1B/$;8$/01$U;&73K

E01$c1+1Q6&/$Z16+14$306++$:,$&;$+6/14$/06&$?-K--$6KDK$5[;&7;&$/9D1=.$;4$6&,$+6/14$

/9D1$ /06/$063$:11&$6H4117$9&$<49/9&H$:,$/01$L64/913$ 5/01$I1=E?AED$H;:?7AE;J=.$

;&$/01$R*&79&H$Z6/1.$B4179/$/;$/01$6BB;*&/$;8$/01$233*14$563$&;/98917$:,$/01$233*14$

/;$/01$c1+1Q6&/$Z16+14$L49;4$/;$/01$Z;B*D1&/6/9;&$Y+;39&H$Z6/1=$9&$/01$AL1B98917$

Y*441&B,$6&7$ 9&$ 9DD1796/1+,$ 6Q69+6:+1$ B+16417$ 8*&73$ 6&$ 6D;*&/$ 1b*6+$ /;$ /01$

OHH41H6/1$F;D9&6+$OD;*&/$;8$ /01$U;&73$63$3L1B98917$ 9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$

E14D3K

G4;DL/+,$8;++;<9&H$41B19L/$;8$/01$OHH41H6/1$F;D9&6+$OD;*&/$;8$/01$U;&73.$/01$

233*14$306++$71+9Q14$6$+1//14$/;$/01$T3B4;<$OH1&/k

59= B;&894D9&H$41B19L/$;8$3*B0$6D;*&/l$6&7

599= H9Q9&H$ 9&3/4*B/9;&3$ /;$ /01$ T3B4;<$ OH1&/$ /;$ 41+1631$ /01$ c1+1Q6&/$

Z189&9/9Q1$2O2$c1H93/1417$U;&73$/;$/01$413L1B/9Q1$0;+7143$;8$/01$U;&73K

5B= Q.-:*'$)B$Q.2.V,'-$F.B&'&-&V.$A]A$Q.7&9-.*./$N)'/9



('?

$$$$$

28$/01$ 233*14$063$&;/$41B19Q17$/01$OHH41H6/1$F;D9&6+$OD;*&/$;8$/01$U;&73$:,

_K--$LKDK$5[;&7;&$/9D1=.$;4$6&,$+6/14$/9D1$/06/$063$:11&$6H4117$9&$<49/9&H$:,$/01$

L64/913.$;&$/01$R*&79&H$Z6/1k

E01$T3B4;<$OH1&/$306++k

59= L4;DL/+,$ 71+9Q14$ 16B0$ c1+1Q6&/$ Z189&9/9Q1$ 2O2$ c1H93/1417$ U;&7$ 9&$

413L1B/$;8$/01$U;&73$/;$/01$233*14l$6&7

599= L4;DL/+,$&;/98,$56=$/01$233*14.$5:=$/01$c1H93/464.$5B=$/01$U;&7$E4*3/11$6&7

/01$A1B*49/,$E4*3/11$/06/$16B0$c1+1Q6&/$Z189&9/9Q1$2O2$c1H93/1417$U;&7$

063$3;$:11&$41/*4&17.$6&7

/01$233*14$306++$L4;B*41$/06/$/01$c1H93/464.$8;++;<9&H$41B19L/$;8$/01$&;/989B6/9;&$

/;$9/$:,$/01$T3B4;<$OH1&/$9&$Y;&79/9;&$M59=59Q=5B=599=$6:;Q1.$B6&B1+$16B0$c1+1Q6&/$

Z189&9/9Q1$2O2$c1H93/1417$U;&7$6&7$*L76/1$/01$c1H93/14$6BB;479&H+,K

57= c)$ )42&7,-&)'$ -)$ *.2.,9.$ ,'/$ /.2&V.*$ -1.$ Q.2.V,'-$ F.B&'&-&V.$ A]A$ Q.7&9-.*./$

N)'/9$45$-1.$69(*)0$]7.'-

2&$&;$B94B*D3/6&B1$<9++$/01$T3B4;<$OH1&/$:1$;:+9H17$/;$41+1631$6&7$71+9Q14$/01$

c1+1Q6&/$Z189&9/9Q1$2O2$c1H93/1417$U;&73$/;$6&,$0;+714$;8$/01$U;&73$*&+133$16B0$

;8$/01$8;++;<9&H$B;&79/9;&3$641$D1/$6&7$641$B;&/9&*9&Hk

59= /01$c1+1Q6&/$Z16+14$063$ 41B19Q17$L6,D1&/$ 9&$ 413L1B/$;8$ /01$OHH41H6/1$

F;D9&6+$OD;*&/$;8$/01$U;&73$84;D$6++$/01$41+1Q6&/$0;+7143$;8$/01$U;&73$

;&$;4$:18;41$/01$R*&79&H$Z167+9&1l$6&7

599= /01$ 233*14$ 063$ 41B19Q17$ 6&$ 6D;*&/$ 1b*6+$ /;$ /01$ OHH41H6/1$ F;D9&6+$

OD;*&/$;8$/01$U;&73$9&$6&$6BB;*&/$9&$9/3$&6D1K

51= c)$@&,4&2&-5

F;$[96:9+9/,$6&7$&;$A1B*417$[96:9+9/,$306++$64931$;&$/01$L64/$;8$/01$233*14$;4$6&,$

;/014$%:+9H;4$;4$306++$:1$;<17$:,$/01$233*14$;4$6&,$%:+9H;4$/;$/01$0;+714$;8$6$

c1+1Q6&/$Z189&9/9Q1$ 2O2$c1H93/1417$U;&7$59&B+*79&H.$<9/0;*/$+9D9/6/9;&.$*&714$

R9&6+$ E14D3$ ;4$ 6&,$ R9&6&B1$ Z;B*D1&/$ /;$ <09B0$ 6$ 0;+714$ ;8$ /01$ c1+1Q6&/$

Z189&9/9Q1$2O2$c1H93/1417$U;&7$93$6$L64/,=$*&/9+$/01$R*&79&H$Z6/1.$L4;Q9717$/06/$

/01$3/1L3$31/$;*/$9&$Y;&79/9;&$M59=59Q=5:=$641$36/938917K

58= F.B&'&-&)'9

R;4$/01$L*4L;313$;8$/093$L646H46L0$59Q=k

I%DD>;D:C;$&8BAE:7$%B8=ECJ$063$/01$D16&9&H$H9Q1&$/;$9/$9&$6LL+9B6:+1$R9&6+$

E14D3l

IH8<=B;EC:CA8E$ 078MAED$ H:C;J$ D16&3$ /01$ 76,$ L49;4$ /;$ /01$ 233*1$ Z6/1l$

I1=E?AED$H:C;J$D16&3$/01$2&/1413/$Y;DD1&B1D1&/$Z6/1l

I(A:9A7ACFJ$063$ /01$D16&9&H$H9Q1&$ /;$ 9/$ 9&$ /01$C63/14$Z189&9/9;&3$OH411D1&/l$

IU97AD8>J$063$/01$D16&9&H$H9Q1&$/;$9/$9&$/01$C63/14$Z189&9/9;&3$OH411D1&/l

I-;7;G:EC$H;:7;>J$D16&3$9&$/01$B631$;8$6&$933*1$;8$U;&73.$6$Z16+14$6H4119&H$/;$

6B/$63$6&$13B4;<$6H1&/$8;4$/01$U;&73l

I-;DAMC;>J$063$/01$D16&9&H$H9Q1&$/;$9/$9&$/01$C63/14$Z189&9/9;&3$OH411D1&/l$6&7



(''

$$$$$

I.;<=>;?$ (A:9A7ACFJ$ 063$ /01$ D16&9&H$ H9Q1&$ /;$ 9/$ 9&$ /01$ C63/14$ Z189&9/9;&3$

OH411D1&/l$6&7

I.J;<ASA;?$ 0=>>;E<FJ$ D16&3$ /01$ B*441&B,$ 3L1B98917$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1$ R9&6+$

E14D3K

IjR -;?;BJCA8E$9F$)EMC:7B;ECM

N&+133$ L41Q9;*3+,$ 41711D17$ ;4$ L*4B06317$ 6&7$ B6&B1++17$ 63$ L4;Q9717$ 9&$ /093$ Y;&79/9;&$ M$

5Q./.3+-&)'$,'/$K:*(1,9.=.$16B0$U;&7$<09B0$L4;Q9713$8;4$2&3/6+D1&/$Z6/13$563$3L1B98917$9&$

/01$ 6LL+9B6:+1 R9&6+$ E14D3=$ 6&7$ 2&3/6+D1&/$ OD;*&/3$ 563$ 3L1B98917$ 9&$ /01$ 6LL+9B6:+1 R9&6+$

E14D3=$ <9++$ :1$ L64/96++,$ 41711D17$ ;&$ 16B0$ 2&3/6+D1&/$ Z6/1$ 6/$ /01$ 6LL+9B6:+1$ 2&3/6+D1&/$

OD;*&/$ 53*:S1B/.$ 9&$ /01$ B631$ ;8$ 2&71\$ [9&V17$ c171DL/9;&$ U;&73.$ /;$ 67S*3/D1&/3$ 8;4$

9&71\6/9;&$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$_=$3L1B98917$9&.$;4$71/14D9&17$9&$/01$D6&&14$3L1B98917$

9&.$ /01$ 6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$ 9&$ /01$ 41+1Q6&/$AL1B98917$Y*441&B,K 2&$ /01$ B631$ ;8$ 6&,$ 164+,$

4171DL/9;&$9&$L64/$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$M57=$5Q./.3+-&)'$,-$-1.$)+-&)'$)B$-1.$A99:.*$

%A99:.*$ R,22?=.$ /01$ L49&B9L6+$ 6D;*&/$ 41711D17$ 5L49;4$ /;$ 6&,$ 67S*3/D1&/3$ 8;4$ 9&71\6/9;&.$ 98$

6LL+9B6:+1=$306++$417*B1$+*)$*,-, /01$L49&B9L6+$6D;*&/$;8$16B0$2&3/6+D1&/$OD;*&/$5L49;4$/;$6&,$

67S*3/D1&/3$8;4$9&71\6/9;&.$98$6LL+9B6:+1=$86++9&H$7*1$68/14$/01$41+1Q6&/$4171DL/9;&$76/1K

45 +:W:CA8E

56= T8E?M$I8CL;>$CL:E$Y.22$T8E?MR

P1&9$R)'/&-&)'$D=%,?$91,22$,++25$&'$*.2,-&)'$-)$N)'/9$01&(1$,*.$')-$9+.(&B&./$,9$4.&'7$gOKK$

N)'/9$&'$-1.$,++2&(,42.$M&',2$P.*39Y

O++$L6,D1&/3$;8$L49&B9L6+$6&7 9&/1413/$9&$413L1B/$;8$/01$U;&73.$c1B19L/3 6&7$Y;*L;&3$:,$/01$

233*14$6&7$/01$;/014$%:+9H;43$;4$:,$6&,$G6,9&H$OH1&/.$ /01$c1H93/464.$ /01$U;&7$E4*3/11.$ /01$

A1B*49/,$E4*3/11$;4$6&,$R9&6&B96+$@*646&/;4$<9++$:1$D671$<9/0;*/$<9/00;+79&H$;4$717*B/9;&$

8;4$;4$;&$6BB;*&/$;8$6&,$L4131&/$;4$8*/*41$/6\13$;4$7*/913$;8$<06/1Q14$&6/*41$9DL;317$;4$+1Q917$

:,$;4$;&$:106+8$;8$6&,$E6\$)*49379B/9;&$*&+133$3*B0$<9/00;+79&H$;4$717*B/9;&$93$41b*9417$:,$

+6<K$ 2&$3*B0$1Q1&/.$ /01$233*14$;4.$63$/01$B631$D6,$:1.$/01$;/014$%:+9H;43.$;4$1+31$6&,$G6,9&H$

OH1&/.$/01$c1H93/464.$/01$U;&7$E4*3/11.$/01$A1B*49/,$E4*3/11$;4$/01$R9&6&B96+$@*646&/;4$306++$

D6V1$3*B0$L6,D1&/$68/14$3*B0$<9/00;+79&H$;4$717*B/9;&$063$:11&$D671$6&7$306++$6BB;*&/$/;$

/01$41+1Q6&/$6*/0;49/913$ 8;4$ /01$6D;*&/$3;$41b*9417$/;$:1$<9/001+7$;4$717*B/17K$F;&1$;8$ /01$

233*14$;4$/01$;/014$%:+9H;43.$6&,$G6,9&H$OH1&/.$/01$c1H93/464.$/01$U;&7$E4*3/11.$/01$A1B*49/,$

E4*3/11$;4$/01$41+1Q6&/$R9&6&B96+$@*646&/;4$<9++$:1$;:+9H17$/;$D6V1$6&,$6779/9;&6+$L6,D1&/3$

/;$/01$U;&70;+7143.$/01$c1B19L/0;+7143 ;4$/01$Y;*L;&0;+7143$9&$413L1B/$;8$3*B0$<9/00;+79&H$

;4$717*B/9;&K$T\B1L/$ 63$;/014<931$L4;Q9717$ 9&$ /01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3.$ /01$ 233*14$;4$ /01$

;/014$%:+9H;43.$6&,$G6,9&H$OH1&/.$/01$c1H93/464.$/01$U;&7$E4*3/11.$/01$A1B*49/,$E4*3/11$;4$/01$

41+1Q6&/$ R9&6&B96+$ @*646&/;4$ D6,$ 41b*941$ 0;+7143$ /;$ L4;Q971$ 3*B0$ B14/989B6/9;&3$ 6&7$ ;/014$

7;B*D1&/3$63$41b*9417$:,$6LL+9B6:+1$+6<$9&$;4714$ /;$b*6+98,$8;4$1\1DL/9;&3$84;D$6LL+9B6:+1$

/6\$+6<3K

F;/<9/03/6&79&H$6&,$;/014$L4;Q939;&3$;8$/01$E14D3$6&7$Y;&79/9;&3$;8$/01$U;&73.$6&,$6D;*&/3$

/;$:1$L697$;&$/01$U;&73$:,$;4$;&$:106+8$;8$ /01$ 233*14.$<9++$:1$L697$&1/$;8$ 6&,$717*B/9;&$;4$

<9/00;+79&H$9DL;317$;4$41b*9417$L*43*6&/$/;$6&$6H411D1&/$713B49:17$9&$A1B/9;&$?eg?5:=$;8$/01$

Y;71$ ;4$ ;/014<931$ 9DL;317$ L*43*6&/$ /;$ A1B/9;&3$ ?eg?$ /04;*H0$ ?ege$ ;8$ /01$ Y;71.$ 6&,$

41H*+6/9;&3$ ;4$ 6H411D1&/3$ /0141*&714.$ 6&,$ ;889B96+$ 9&/14L41/6/9;&3$ /0141;8.$ ;4$ 6&,$ +6<$



('(

$$$$$

9DL+1D1&/9&H$6&$9&/14H;Q14&D1&/6+$6LL4;6B0$/0141/;$56&,$3*B0$<9/00;+79&H$;4$717*B/9;&.$6$

I1%+0%$*ACLL87?AEDJ=K$F19/014$/01$233*14$&;4$6&,$;/014$L143;&$<9++$:1$41b*9417$/;$L6,$6&,$

6779/9;&6+$6D;*&/3$9&$413L1B/$;8$ROEYO$<9/00;+79&HK

5:= Y.22$T8E?M

P1&9$R)'/&-&)'$D=%4?$91,22$,++25$&'$*.2,-&)'$-)$N)'/9$01&(1$,*.$9+.(&B&./$,9$4.&'7$gOKK$N)'/9$

&'$-1.$,++2&(,42.$M&',2$P.*39Y

O++$ L6,D1&/3$ ;8$ L49&B9L6+$ 6&7$ 9&/1413/$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ /01$U;&73$:,$ /01$ 233*14$ 6&7$ /01$ ;/014$

%:+9H;43$;4$:,$6&,$G6,9&H$OH1&/.$/01$c1H93/464.$/01$U;&7$E4*3/11$;4$/01$A1B*49/,$E4*3/11$<9++$

:1$D671$<9/0;*/$<9/00;+79&H$;4$717*B/9;&$8;4$;4$;&$6BB;*&/$;8$6&,$L4131&/$;4$8*/*41$/6\13$;4$

7*/913$;8$<06/1Q14$&6/*41$ 9DL;317$;4$ +1Q917$:,$;4$;&$:106+8$;8$6&,$E6\$)*49379B/9;&$*&+133$

3*B0$<9/00;+79&H$;4$717*B/9;&$93$41b*9417$:,$+6<K$2&$/06/$1Q1&/$/01$233*14$;4.$63$/01$B631$D6,$

:1.$ 6&,$ ;/014$ %:+9H;4$ 306++$ L6,$ 3*B0$ 6779/9;&6+$ 6D;*&/3$ 63$ <9++$ 413*+/$ 9&$ 41B19L/$ :, /01$

U;&70;+7143$;8$3*B0$6D;*&/3$63$<;*+7$06Q1$:11&$41B19Q17$:,$/01D$067$&;$3*B0$<9/00;+79&H$

;4$717*B/9;&$:11&$41b*9417.$1\B1L/$/06/$&;$3*B0$6779/9;&6+$6D;*&/3$306++$:1$L6,6:+1$9&$413L1B/$

;8$6&,$U;&7k

59= UCL;>$<8EE;<CA8E

01+7$ :,$;4$ ;&$ :106+8$ ;8$ 6$ 0;+714$<0;$ 93$ +96:+1$ /;$ 3*B0$ /6\13.$ 7*/913.$ 633133D1&/3$ ;4$

H;Q14&D1&/6+$B064H13$9&$413L1B/$;8$3*B0$U;&7$:,$4163;&$;8$093$06Q9&H$3;D1$B;&&1B/9;&$

<9/0$/01$N&9/17$^9&H7;D.$;/014$/06&$/01$D141$0;+79&H$;8$/01$U;&7l$;4

599= .=>>;E?;>$B8>;$CL:E$O5$?:FM$:SC;>$CL;$-;7;G:EC$H:C;

L4131&/17$8;4$L6,D1&/$D;41$/06&$(-$76,3$68/14$/01$c1+1Q6&/$Z6/1$1\B1L/$/;$/01$1\/1&/$

/06/$ /01$ 0;+714$ ;8$ 9/$ <;*+7$ 06Q1$ :11&$ 1&/9/+17$ /;$ 3*B0$ 6779/9;&6+$ 6D;*&/3$ ;&$

3*441&7149&H$/01$Z189&9/9Q1$ 2O2$c1H93/1417$U;&7$41L4131&/9&H$3*B0$U;&7$8;4$L6,D1&/$

;&$/01$+63/$76,$;8$3*B0$L149;7$;8$(-$76,3K

O3$*317$01419&k

I-;7;G:EC$H:C;J$9&$413L1B/$;8$6&,$U;&7$D16&3$/01$76/1$;&$<09B0$L6,D1&/$9&$413L1B/$;8$9/$8943/$

:1B;D13$7*1$;4$598$6&,$6D;*&/$;8$/01$D;&1,$L6,6:+1$93$9DL4;L14+,$<9/001+7$;4$418*317=$/01$

76/1$;&$<09B0$L6,D1&/$9&$8*++$;8$/01$6D;*&/$;*/3/6&79&H$93$D671$;4$598$164+914=$/01$76/1$31Q1&$

76,3$68/14$/06/$;&$<09B0$&;/9B1$93$7*+,$H9Q1&$/;$/01$U;&70;+7143$/06/.$*L;&$8*4/014$3*441&714$

;8$/01$Z189&9/9Q1$2O2$c1H93/1417$U;&7$41L4131&/9&H$3*B0$U;&7$:19&H$D671$9&$6BB;476&B1$<9/0$

/01$Y;&79/9;&3.$3*B0$L6,D1&/$<9++$:1$D671.$L4;Q9717$/06/$L6,D1&/$93$9&$86B/$D671$*L;&$3*B0$

3*441&714K

I+:W$\=>AM?A<CA8EJ$D16&3$/01$N&9/17$^9&H7;D$;4$6&,$L;+9/9B6+$3*:79Q939;&$;4$6&,$6*/0;49/,$

/0141;8$;4$/01419&$06Q9&H$L;<14$/;$/6\K

O&,$ 418141&B1$ 9&$ /01$ Y;&79/9;&3$ /;$ L49&B9L6+.$ L41D9*D$ 6&7W;4$ 9&/1413/$ 306++$ :1$ 711D17$ /;$

9&B+*71$6&,$6779/9;&6+$6D;*&/3$<09B0$D6,$:1$L6,6:+1$*&714$/093$Y;&79/9;&$;4$6&,$*&714/6V9&H$

<09B0$D6,$:1$H9Q1&$9&$6779/9;&$/;$;4$3*:3/9/*/9;&$8;4$9/$*&714$/01$U;&7$E4*3/$Z117K

F;/<9/03/6&79&H$6&,$;/014$L4;Q939;&3$;8$/01$E14D3$6&7$Y;&79/9;&3$;8$/01$U;&73.$6&,$6D;*&/3$

/;$:1$L697$;&$/01$U;&73$:,$;4$;&$:106+8$;8$ /01$ 233*14.$<9++$:1$L697$&1/$;8$ 6&,$717*B/9;&$;4$

<9/00;+79&H$9DL;317$;4$41b*9417$L*43*6&/$/;$6&$6H411D1&/$713B49:17$9&$A1B/9;&$?eg?5:=$;8$/01$

Y;71$ ;4$ ;/014<931$ 9DL;317$ L*43*6&/$ /;$ A1B/9;&3$ ?eg?$ /04;*H0$ ?ege$ ;8$ /01$ Y;71.$ 6&,$

41H*+6/9;&3$ ;4$ 6H411D1&/3$ /0141*&714.$ 6&,$ ;889B96+$ 9&/14L41/6/9;&3$ /0141;8.$ ;4$ 6&,$ +6<$



('e

$$$$$

9DL+1D1&/9&H$6&$9&/14H;Q14&D1&/6+$6LL4;6B0$/0141/;$56&,$3*B0$<9/00;+79&H$;4$717*B/9;&.$6$

I1%+0%$*ACLL87?AEDJ=K$F19/014$/01$233*14$&;4$6&,$;/014$L143;&$<9++$:1$41b*9417$/;$L6,$6&,$

6779/9;&6+$6D;*&/3$9&$413L1B/$;8$ROEYO$P9/00;+79&HK

44 2>;M<>AJCA8E

E01$U;&73$5<01/014$9& :16414$;4$41H93/1417$8;4D=.$Y;*L;&3 6&7$c1B19L/3 <9++$:1B;D1$Q;97$*&+133$

L4131&/17$8;4$L6,D1&/$<9/09&$6$L149;7$;8$?-$,1643$59&$/01$B631$;8$L49&B9L6+=$6&7$89Q1$,1643$59&$/01$B631$

;8$9&/1413/=$68/14$/01$c1+1Q6&/$Z6/1$563$7189&17$:1+;<=$/01418;4K

E0141$306++$&;/$:1$9&B+*717$9&$6&,$Y;*L;&$3011/$933*17$;&$1\B06&H1$;8$6$E6+;&$6&,$Y;*L;&$/01$B+69D$

8;4$L6,D1&/$9&$413L1B/$;8$<09B0$<;*+7$:1$Q;97$L*43*6&/$/;$/093$Y;&79/9;&$;4$Y;&79/9;&$g5:=$;4$6&,$

E6+;&$<09B0$<;*+7$:1$Q;97$L*43*6&/$/;$Y;&79/9;&$g5:=K

O3$*317$01419&.$/01$I-;7;G:EC$H:C;J$D16&3$/01$76/1$;&$<09B0$3*B0$L6,D1&/$8943/$:1B;D13$7*1.$1\B1L/$

/06/.$98$/01$8*++$6D;*&/$;8$/01$D;&913$L6,6:+1$063$&;/$:11&$7*+,$41B19Q17$:,$/01$U;&7$E4*3/11$;4$/01$

G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/$;4$/01$c1H93/464.$63$/01$B631$D6,$:1.$;&$;4$L49;4$/;$3*B0$7*1$76/1.$9/$D16&3$/01$

76/1$;&$<09B0.$/01$8*++$6D;*&/$;8$3*B0$D;&913$06Q9&H$:11&$3;$41B19Q17.$&;/9B1$/;$/06/$1881B/$93$7*+,$

H9Q1&$/;$/01$U;&70;+7143$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$?gK

4N ,G;ECM$8S$H;S:=7C

E01$ TQ1&/3$ ;8$ Z186*+/$ 41+6/9&H$ /;$ /01$ U;&73$ 641$ 31/$ ;*/$ 9&$ AB017*+1$ g$ ;8$ /01$ Y;DD;&$ E14D3$

OH411D1&/K

R;++;<9&H$ /01$ &;/989B6/9;&$ ;8$ 6&$ TQ1&/$ ;8$ Z186*+/.$ /01$ AE2Z$ L4;Q9713$ 8;4$ 6$ A/6&73/9++$ G149;7$ /;$

B;DD1&B1$ 6&7$ 8;4$ 413/49B/9;&3$ /;$ 6LL+,$ /;$ 6++$ A1B*417$ Y4179/;43K$ 5A11$ Y06L/14$ aK(.$ IM&','(&'7$

O-*:(-:*.$a O.(:*&-5$P*:9-$,'/$A'-.*(*./&-)*$F../J$8;4$71/69+3$;8$/01$1\/1&39;&$6&7 /14D9&6/9;&$;8$/01$

A/6&73/9++$6&7$8;4$71/69+3$;8$/01$41+1Q6&/$2&3/4*B/9&H$@4;*L3$L14D9//17$/;$9&3/4*B/$/01$A1B*49/,$E4*3/11$

7*49&H$6$A/6&73/9++=K$E01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/$6+3;$B;&/69&3$Q649;*3$E49HH14$TQ1&/3$/06/$<9++.$

98$ /01,$;BB*4.$ 56D;&H3/$;/014$ /09&H3=$L14D9/$/01$C6S;49/,$Y4179/;43$ /;$B;DD9339;&$6&$ 2&71L1&71&/$

c1Q91<.$ 41b*941$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ /;$ 793B*33$ 9/3$ L+6&3$ 8;4$ 6LL4;L496/1$ 41D1796+$ 6B/9;&$ 6&7$

L41Q1&/$/01$OPA$A14Q9B13$R9&6&B9&H$@4;*L$84;D$D6V9&H$8*4/014$c13/49B/17$G6,D1&/3K

I:R ,G;ECM$8S$H;S:=7C

28$ 6&,$ TQ1&/$ ;8$ Z186*+/$ 563$ 7189&17$ 9&$ /01$ C63/14$ Z189&9/9;&3$ OH411D1&/=$ ;BB*43$ 6&7$ 93$

B;&/9&*9&H.$3*:S1B/$6+<6,3$ /;$ /01$/14D3$;8$ /01$AE2Z.$ /01$U;&7$E4*3/11$D6,$ 6/$ 6&,$ /9D1$59&$

6BB;476&B1$ <9/0$ /01$ L4;Q939;&3$ ;8$ /01$U;&7$E4*3/$Z117$ 6&7$ /01$AE2Z=.$ 06Q9&H$ B14/98917$ 9&$

<49/9&H$/06/$9&$9/3$;L9&9;&$/01$06LL1&9&H$;8$3*B0$1Q1&/$93$D6/1496++,$L41S*79B96+$/;$/01$9&/1413/3$

;8$/01$U;&70;+7143$6&7$306++$*L;&$/01$U;&7$E4*3/11$:19&H$3;$7941B/17$;4$41b*13/17.$59=$:,$6&$

T\/46;479&64,$c13;+*/9;&$563$7189&17$9&$/01$U;&7$E4*3/$Z117=$;8$0;+7143$;8$/01$41+1Q6&/$A14913$

;8$Y+633$O$U;&73$;4.$98$/0141$641$&;$Y+633$O$U;&73$;*/3/6&79&H.$/01$Y+633$U$U;&73$;4$599=$9&$

<49/9&H$:,$0;+7143$;8$6/$+163/$;&1$b*64/14$9&$;*/3/6&79&H$&;D9&6+$6D;*&/$;8$/01$41+1Q6&/$A14913$

;8$Y+633$O$U;&73.$;4$98 /0141$641$&;$Y+633$O$U;&73$;*/3/6&79&H.$/01$Y+633$U$U;&73$6&7$3*:S1B/.$

9&$16B0$B631.$/;$:19&H$9&71D&98917$6&7W;4$31B*417$/;$9/3$36/9386B/9;&.$H9Q1$&;/9B1$/;$/01$233*14$

6&7$/01$A1B*49/,$E4*3/11$/06/$/01$U;&73$;8$/01$41+1Q6&/$A14913$641.$6&7$/01,$306++$9DD1796/1+,$

:1B;D1.$7*1$6&7$41L6,6:+1.$6/$/0194$413L1B/9Q1$T64+,$c171DL/9;&$OD;*&/3$L+*3$6BB4*17$6&7$

*&L697$9&/1413/$/0141;&K



('`

$$$$$

I9R 08ESA>B:CA8E$8S$E8$,G;EC$8S$H;S:=7C

E01$233*14$306++$L4;Q971$<49//1&$B;&894D6/9;&$/;$/01$U;&7$E4*3/11.$;&$6&$6&&*6+$:6393.$/06/$&;$

TQ1&/$;8$Z186*+/$;4$;/014$D6//14$<09B0$93$41b*9417$/;$:1$:4;*H0/$/;$/01$U;&7$E4*3/11f3$6//1&/9;&$

L*43*6&/$/;$/01$/14D3$;8$/01$R9&6&B1$Z;B*D1&/3$063$;BB*4417K

I<R ,ES8><;B;EC$8S$.;<=>ACF

28$/01$U;&7$E4*3/11$H9Q13$<49//1&$&;/9B1$/;$/01$233*14$6&7$/01$A1B*49/,$E4*3/11$/06/$6&$TQ1&/$;8$

Z186*+/$063$;BB*4417$*&714$/01$U;&73$;8$6&,$A14913.$6$A/6&73/9++$G149;7$306++$B;DD1&B1K$E01$

A1B*49/,$ E4*3/11$ D6,$ ;&+,$ 1&8;4B1$ /01$ A1B*49/,$ 6B/9&H$ ;&$ /01$ 9&3/4*B/9;&3$ ;8$ /01$ C6S;49/,$

Y4179/;43K

I?R %=C8B:CA<$%<<;7;>:CA8E

2&$/01$1Q1&/$;8 /01$6BB1+146/9;&$;8$/01$A1B*417$[96:9+9/913$5;/014$/06&$6$G14D9//17$OBB1+146/9;&$

63$31/$;*/$9&$/01$AE2Z=.$/01$U;&73$;8$16B0$A14913$306++$6*/;D6/9B6++,$:1B;D1$7*1$6&7$41L6,6:+1$

6/$/0194$413L1B/9Q1$T64+,$c171DL/9;&$OD;*&/3$L+*3$6BB4*17$6&7$*&L697$9&/1413/$/0141;&$;4$63$

3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3K

4O -;<8=>M;$%D:AEMC$)MM=;>

F;$U;&70;+714.$c1B19L/0;+714 ;4$Y;*L;&0;+714$93$1&/9/+17$/;$/6V1$6&,$6B/9;&$6H69&3/$/01$233*14$;4$

6H69&3/$6&,$6331/3$;8$/01$233*14$/;$1&8;4B1$9/3$49H0/3$9&$413L1B/$;8$/01$U;&73$;4$/;$1&8;4B1$6&,$;8$/01$

A1B*49/,$*&+133$/01$U;&7$E4*3/11$;4$/01$A1B*49/,$E4*3/11$563$6LL+9B6:+1=.$06Q9&H$:1B;D1$:;*&7$3;$/;$

L4;B117.$869+3.$93$*&6:+1$;4$&1H+1B/3$/;$7;$3;$<9/09&$a-$76,3$6&7$3*B0$869+*41.$&1H+1B/$;4$9&6:9+9/,$93$

B;&/9&*9&HK

4g -;J7:<;B;EC$8S$T8E?M6$08=J8EM6$-;<;AJCM :E?$+:78EM

A0;*+7$6&,$U;&7.$Y;*L;&.$c1B19L/ ;4$E6+;&$:1$+;3/.$3/;+1&.$D*/9+6/17.$7186B17$;4$713/4;,17.$9/$D6,$

:1$41L+6B17$3*:S1B/$/;$6LL+9B6:+1$/14D3$6&7$3/;BV$1\B06&H1$41b*941D1&/3$6/$/01$3L1B98917$;889B1$;8$/01$

G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/$ 59&$ /01$B631$ ;8$U16414$U;&73$ ;4$Y;*L;&3=$;4$ /01$c1H93/464$ 59&$ /01$B631$;8$

c1H93/1417$U;&73=$*L;&$L6,D1&/$:,$/01$B+69D6&/$;8$3*B0$B;3/3$6&7$1\L1&313$63$D6,$:1$9&B*4417$9&$

B;&&1B/9;&$ /0141<9/0$ 6&7$;&$ 3*B0$ /14D3$ 63$ /;$ 1Q971&B1$ 6&7$ 9&71D&9/,$ 63$ /01$ 233*14$ D6,$ 41b*941K$

C*/9+6/17$;4$7186B17$U;&73.$Y;*L;&3$;4$ E6+;&3$D*3/$ :1$3*441&71417$:18;41$ 41L+6B1D1&/3$<9++$:1$

933*17K

4Q %D;ECM

E01$&6D13$;8$/01$9&9/96+$OH1&/3$6&7$/0194$9&9/96+$3L1B98917$;889B13$641$31/$;*/$:1+;<K$28$6&,$6779/9;&6+$

G6,9&H$OH1&/3$641$6LL;9&/17$9&$B;&&1B/9;&$<9/0$6&,$A14913.$/01$&6D13$;8$3*B0$G6,9&H$OH1&/3$<9++$:1$

3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3K

E01$233*14$93$1&/9/+17$5<9/0$/01$L49;4$<49//1&$6LL4;Q6+$;8$/01$U;&7$E4*3/11=$/;$Q64,$;4$/14D9&6/1$/01$

6LL;9&/D1&/$;8$6&,$OH1&/$6&7W;4$6LL;9&/$6779/9;&6+$;4$;/014$OH1&/3$6&7W;4$6LL4;Q1$6&,$B06&H1$9&$

/01$3L1B98917$;889B1$/04;*H0$<09B0$6&,$OH1&/$6B/3.$L4;Q9717$/06/k

56= /0141$<9++$6/$6++$/9D13$:1$6$G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/$6&7$6$c1H93/464l

5:= 3;$+;&H$63$/01$U;&73$641$+93/17$;&$6&,$3/;BV$1\B06&H1$;4$67D9//17$/;$+93/9&H$:,$6&,$;/014$

41+1Q6&/$6*/0;49/,.$/0141$<9++$6/$6++$/9D13$:1$6$G6,9&H$OH1&/$59&$/01$B631$;8$U16414$U;&73=$

6&7$6$E46&3814$OH1&/$59&$/01$B631$;8$c1H93/1417$U;&73=$<9/0$6$3L1B98917$;889B1$9&$3*B0$L+6B1$



('a

$$$$$

63$D6,$:1$41b*9417$:,$/01$4*+13$6&7$41H*+6/9;&3$;8$/01$41+1Q6&/$3/;BV$1\B06&H1$;4.$63$/01$

B631$D6,$:1.$;/014$41+1Q6&/$6*/0;49/,l$6&7

5B= 3;$+;&H$63$6&,$;8$/01$c1H93/1417$@+;:6+$U;&73$L6,6:+1$9&$6$AL1B98917$Y*441&B,$;/014$/06&$

NKAK$7;++643$641$01+7$/04;*H0$ZEY$;4$9/3$&;D9&11.$/0141$<9++$6/$6++$/9D13$:1$6&$T\B06&H1$

OH1&/$<9/0$6$3L1B98917$;889B1$9&$F1<$o;4V$Y9/,K

2&$6779/9;&.$/01$233*14$306++$8;4/0<9/0$6LL;9&/$6$G6,9&H$OH1&/$06Q9&H$6$3L1B98917$;889B1$9&$F1<$o;4V$

Y9/,$ 9&$ /01$B94B*D3/6&B13$713B49:17$ 9&$Y;&79/9;&$g51=K$O&,$Q6496/9;&.$ /14D9&6/9;&.$ 6LL;9&/D1&/$;4$

B06&H1$ 306++$;&+,$ /6V1$1881B/$ 5;/014$ /06&$ 9&$ /01$B631$;8$ 9&3;+Q1&B,.$<01&$ 9/$ 306++$:1$;8$ 9DD1796/1$

1881B/=$68/14$&;/$+133$/06&$(-$&;4$D;41$/06&$e`$76,3f$L49;4$&;/9B1$/0141;8$306++$06Q1$:11&$H9Q1&$/;$/01$

U;&70;+7143$9&$6BB;476&B1$<9/0$Y;&79/9;&$?gK

2&$6B/9&H$*&714$/01$OH1&B,$OH411D1&/.$/01$OH1&/3$6B/$3;+1+,$63$6H1&/3$;8$ /01$233*14$6&7$/01$;/014$

%:+9H;43$6&7.$9&$B14/69&$B94B*D3/6&B13$3L1B98917$/01419&.$;8$/01$U;&7$E4*3/11$6&7$7;$&;/$633*D1$6&,$

;:+9H6/9;&$ /;.$ ;4$ 41+6/9;&309L$ ;8$ 6H1&B,$ ;4$ /4*3/$ <9/0.$ 6&,$ U;&70;+7143.$ c1B19L/0;+7143 ;4$

Y;*L;&0;+7143K$E01$OH1&B,$OH411D1&/$ B;&/69&3$ L4;Q939;&3$ L14D9//9&H$6&,$ 1&/9/,$ 9&/;$<09B0$ 6&,$

OH1&/$ 93$ D14H17$ ;4$ B;&Q14/17$ ;4$ <9/0$ <09B0$ 9/$ 93$ B;&3;+976/17$ ;4$ /;$ <09B0 9/$ /46&38143$ 6++$ ;4$

3*:3/6&/96++,$6++$;8$9/3$6331/3$/;$:1B;D1$/01$3*BB133;4$6H1&/K

4P ,W<L:ED;$8S$+:78EM

%&$6&7$68/14$/01$2&/1413/$G6,D1&/$Z6/1$;&$<09B0$/01$89&6+$Y;*L;&$B;DL49317$9&$6&,$Y;*L;&$3011/$

D6/*413.$/01$E6+;&$598$6&,=$ 8;4D9&H$L64/$;8$3*B0$Y;*L;&$3011/$D6,$:1$3*441&71417$6/$/01$3L1B98917$

;889B1$;8$ /01$G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/$;4$6&,$;/014$G6,9&H$OH1&/$ 9&$1\B06&H1$8;4$6$ 8*4/014$Y;*L;&$

3011/$9&B+*79&H$598$3*B0$8*4/014$Y;*L;&$3011/$7;13$&;/$9&B+*71$Y;*L;&3$/;$56&7$9&B+*79&H=$/01$89&6+$

76/1$8;4$/01$L6,D1&/ ;8$9&/1413/$7*1$9&$413L1B/$;8$ /01$U;&7$/;$<09B0$9/$6LL14/69&3=$6$8*4/014$E6+;&.$

3*:S1B/$/;$/01$L4;Q939;&3$;8$Y;&79/9;&$??K

4e &8CA<;M

O++$&;/9B13$41H6479&H$/01$U16414$U;&73$<9++$:1$711D17$/;$:1$Q6+97+,$H9Q1&$98$L*:+93017$9&$6$+1679&H$

T&H+930$ +6&H*6H1$ 769+,$ &1<3L6L14$ ;8$ H1&146+$ B94B*+6/9;&$ 9&$ [;&7;&K$ 2/$ 93$ 1\L1B/17$ /06/$ 3*B0$

L*:+9B6/9;&$<9++$:1$D671$9&$/01$M&','(&,2$P&3.9$9&$[;&7;&K$E01$233*14$306++$6+3;$1&3*41$/06/$&;/9B13$

641$7*+,$L*:+93017$9&$6$D6&&14$<09B0$B;DL+913$<9/0$/01$4*+13$6&7$41H*+6/9;&3$;8$6&,$3/;BV$1\B06&H1$

;4$6&,$;/014$41+1Q6&/$6*/0;49/,$;&$<09B0$/01$U16414$U;&73$641$8;4$/01$/9D1$:19&H$+93/17$;4$:,$<09B0$

/01,$06Q1$:11&$67D9//17$/;$+93/9&HK$O&,$3*B0$&;/9B1$<9++$:1$711D17$/;$06Q1$:11&$H9Q1&$;&$/01$76/1$;8$

/01$8943/$L*:+9B6/9;&$;4.$<0141$41b*9417$/; :1$L*:+93017$9&$D;41$/06&$;&1$&1<3L6L14.$;&$/01$76/1$;8$/01$

8943/$ L*:+9B6/9;&$ 9&$ 6++$ 41b*9417$&1<3L6L143K$ 28$ L*:+9B6/9;&$ 63$ L4;Q9717$ 6:;Q1$ 93$ &;/$ L46B/9B6:+1.$ 6$

&;/9B1$<9++$:1$H9Q1&$9&$3*B0$;/014$D6&&14.$6&7$<9++$:1$711D17$/;$06Q1$:11&$H9Q1&$;&$3*B0$76/1. 63$/01$

U;&7$E4*3/11$306++$6LL4;Q1K

O++$&;/9B13$41H6479&H$/01$c1H93/1417$U;&73$<9++$:1$711D17$/;$:1$Q6+97+,$H9Q1&$98$31&/$:,$8943/$B+633$

D69+$;4$598$L;3/17$/;$6&$6774133$;Q143163=$:,$694D69+$/;$/01$0;+7143$5;4$/01$8943/$&6D17$;8$S;9&/$0;+7143=$

6/$/0194$413L1B/9Q1$677413313$41B;4717$9&$/01$c1H93/14$6&7$<9++$:1$711D17$/;$06Q1$:11&$H9Q1&$;&$/01$

898/0$76,$68/14$D69+9&H$5;4$63$3L1B98917$9&$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3=$6&7.$9&$6779/9;&.$8;4$3;$+;&H$63$

6&,$ c1H93/1417$U;&73$ 641$ +93/17$ ;&$ 6$ 3/;BV$ 1\B06&H1$;4$ 67D9//17 /;$ +93/9&H$:,$ 6&,$ ;/014$ 41+1Q6&/$

6*/0;49/,$6&7$ /01$ 4*+13$;8$ /06/$3/;BV$1\B06&H1$;4$ 41+1Q6&/$6*/0;49/,$3;$ 41b*941.$ 3*B0$&;/9B1$<9++$:1$

L*:+93017$9&$6$769+,$&1<3L6L14$;8$H1&146+$B94B*+6/9;&$9&$/01$L+6B1$;4$L+6B13$41b*9417$:,$/0;31$4*+13K

N&/9+$ 3*B0$ /9D1$ 63$ 6&,$ 7189&9/9Q1$ U;&73$ 641$ 933*17.$ /0141$ D6,.$ 3;$ +;&H$ 63$ 6&,$ @+;:6+$ U;&73$

41L4131&/9&H$ /01$ U;&73$ 641$ 01+7$ 9&$ /0194$ 1&/941/,$ ;&$ :106+8$ ;8$ T*4;B+164$ 6&7W;4$ Y+1643/416D.$



('g

$$$$$

[*\1D:;*4H$6&7W;4$ZEY 6&7W;4$YZA.$:1$3*:3/9/*/17$8;4$3*B0$L*:+9B6/9;&$9&$3*B0$&1<3L6L1453=$/01$

71+9Q14,$;8$/01$41+1Q6&/$&;/9B1$/;$T*4;B+164$6&7W;4$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H$6&7W;4$ZEY$6&7W;4$YZA

8;4$B;DD*&9B6/9;&$:,$/01D$/;$/01$0;+7143$;8$/01$U;&73$6&7.$9&$6779/9;&.$8;4$3;$+;&H$63$6&,$U;&73$641$

+93/17$;&$6$3/;BV$1\B06&H1$;4$641$67D9//17$/;$+93/9&H :,$6&;/014$41+1Q6&/$6*/0;49/,$6&7$/01$4*+13$;8$/06/$

3/;BV$1\B06&H1$;4$41+1Q6&/$6*/0;49/,$3;$41b*941.$3*B0$&;/9B1$<9++$:1$L*:+93017$9&$6$769+,$&1<3L6L14$;8$

H1&146+$B94B*+6/9;&$9&$/01$L+6B1$;4$L+6B13$41b*9417$:,$/0;31$4*+13K$O&,$3*B0$&;/9B1$306++$:1$711D17$/;$

06Q1$:11&$H9Q1&$/;$/01$0;+7143$;8$/01$U;&73$;&$/01$31Q1&/0$76,$68/14$/01$76,$;&$<09B0$/01$3697$&;/9B1$

<63$H9Q1&$/;$T*4;B+164$6&7W;4$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H$6&7W;4$ZEY 6&7W;4$YZAK

F;/9B13$/;$:1$H9Q1&$:,$6&,$U;&70;+714$306++$:1$9&$<49/9&H$6&7$H9Q1&$:,$+;7H9&H$/01$36D1.$/;H1/014$

59&$/01$B631$;8$6&,$U;&7$9&$7189&9/9Q1$8;4D=$<9/0$/01$41+6/9Q1$U;&7$;4$U;&73.$<9/0$/01$G49&B9L6+$G6,9&H$

OH1&/$59&$/01$B631$;8$U16414$U;&73=$;4$/01$c1H93/464$59&$/01$B631$;8$c1H93/1417$U;&73=K$P09+3/$6&,$;8$

/01$U;&73$641$41L4131&/17$:,$6$@+;:6+$U;&7.$3*B0$&;/9B1$D6,$:1$H9Q1&$:,$6&,$0;+714$;8$6$U;&7$/;$

/01$ G49&B9L6+$ G6,9&H$ OH1&/$ ;4$ /01$ c1H93/464$ /04;*H0$ T*4;B+164$ 6&7W;4$ Y+1643/416D.$ [*\1D:;*4H$

6&7W;4$ZEY 6&7W;4$YZA.$ 63$ /01$ B631$D6,$ :1.$ 9&$ 3*B0$ D6&&14$ 63$ /01$G49&B9L6+$G6,9&H$OH1&/.$ /01$

c1H93/464$6&7$T*4;B+164$6&7W;4$Y+1643/416D.$[*\1D:;*4H$6&7W;4$ZEY 6&7W;4$YZA.$63$/01$B631$D6,$

:1.$D6,$6LL4;Q1$8;4$/093$L*4L;31K

4c @;;CAEDM$8S$T8E?L87?;>M6$@8?ASA<:CA8E6$*:AG;>$:E?$.=9MCAC=CA8E

I:R H;<AMA8EM$8S$@:j8>ACF$0>;?AC8>M

E01$AE2Z$B;&/69&3$L4;Q939;&3$716+9&H$<9/0$/01$D6&&14$9&$<09B0$D6//143$6881B/9&H$/01$9&/1413/3$

;8$/01$A1B*417$Y4179/;43$59&B+*79&H$/01$U;&7$E4*3/11$6&7$/01$U;&70;+7143=$<9++$:1$716+/$<9/0K$

U;&70;+7143$<9++$53*:S1B/$/;$Q649;*3$c1314Q17$C6//143$6&7$T&/41&B017$c9H0/3=$:1$:;*&7$:,$

/01$71B939;&3$;8$/01$C6S;49/,$Y4179/;43$56&7$6779/9;&6++,$9&$6$Z186*+/$A9/*6/9;&$71B939;&3$D671$

L*43*6&/$/;$/01$TD14H1&B,$2&3/4*B/9;&3$G4;B17*413=K$5R;4$71/69+3$311$Y06L/14$aK(.$IM&','(&'7$

O-*:(-:*.J$n IO.(:*&-5$P*:9-$,'/$A'-.*(*./&-)*$F../J.$*&714$aK(Ka.$IR2,99$]$F.4-$A'9-*:(-&'7$

f*):+J.$ aK(Kg.$ IY+633$ U$ Z1:/$ 2&3/4*B/9&H$ @4;*LJ.$ aK(K?M.$ I6'-*.'(1./$ Q&71-9J.$ aK(K'-.$

IQ.9.*V./$H,--.*9J$6&7$aK(KM.$I63.*7.'(5$A'9-*:(-&)'$K*)(./:*.J$;8$Y06L/14$a$IM&','(&'7$

O-*:(-:*.rK=

2&$ /01$ B94B*D3/6&B13$<09B0$7;$&;/$ 41+6/1$ /;$T&/41&B017$c9H0/3$ ;4$c1314Q17$C6//143$ ;8$ /01$

U;&70;+7143$563$31/$;*/$9&$/01$AE2Z=.$L49;4$/;$6$Z186*+/$A9/*6/9;&.$/01$U;&7$E4*3/11$306++$:1$

1&/9/+17$/;$Q;/1$63$/01$Z2@$c1L4131&/6/9Q1$;8$0;+7143$;8$U;&73$5;/014$/06&$/01$NAGG$U;&73=$

;&$9&/14B4179/;4$933*13$5I)EC;><>;?AC8>$)MM=;MJ=$:*/$306++$&;/$:1$1&/9/+17$/;$B;&Q1&1$6$D11/9&H$

;8$6&,$;&1$;4$D;41$A14913$;8$U;&70;+7143$/;$B;&39714$/01$41+1Q6&/$D6//14K$E;$/01$1\/1&/$/06/$6$

Z186*+/$A9/*6/9;&$063$;BB*4417$6&7$93$3*:393/9&H.$/01$U;&7$E4*3/11$D6,$Q;/1$;&$2&/14B4179/;4$

233*13$9& 9/3$6:3;+*/1$793B41/9;&$;4$306++$Q;/1$9&$6BB;476&B1$<9/0$6$7941B/9;&$:,$/0;31$0;+7143$

;8$3*B0$;*/3/6&79&H$Y+633$O$U;&73$5;/014$/06&$NAGG$U;&73=$;4.$98$/0141$641$&;$Y+633$O$U;&73$

;*/3/6&79&H.$Y+633$U$U;&73$59=$:,$D16&3$;8$6&$T\/46;479&64,$c13;+*/9;&$;8$/01 41+1Q6&/$A14913$

;8$U;&73$;4$599=$59&$413L1B/$;8$6$Z2@$G4;L;36+$/;$/14D9&6/1$A/6&73/9++=$63$41b*13/17$9&$<49/9&H$

:,$ /01$0;+7143$ ;8$ 6/$ +163/$ ;&1$b*64/14$ ;8$ /01$%*/3/6&79&H$G49&B9L6+$OD;*&/$ ;8$ /01$ 41+1Q6&/$

A14913$;8$Y+633$O$U;&73.$;4$98$/0141$641$&;$Y+633$O$U;&73$;*/3/6&79&H.$Y+633$U$U;&73K$2&$6&,$

B631.$ /01$ U;&7$ E4*3/11$ 306++$ &;/$ :1$ ;:+9H17$ /;$ Q;/1$ *&+133$ 9/$ 063$ :11&$ 9&71D&98917$ 6&7W;4$

31B*417$/;$9/3$36/9386B/9;&K

P09+3/$6$Z186*+/$A9/*6/9;&$93$3*:393/9&H.$B14/69&$71B939;&3$6&7$9&3/4*B/9;&3$D6,$:1$41b*9417$9&$

6$/9D1846D1$<09B0$7;13$&;/$6++;<$/01$U;&7$E4*3/11$/;$B;&Q1&1$U;&70;+714$D11/9&H3K$E;$B6/14$

8;4$3*B0$B94B*D3/6&B13.$/01$2&/14B4179/;4$O446&H1D1&/3$L4;Q971$8;4$6&$1D14H1&B,$9&3/4*B/9;&$



('_

$$$$$

L4;B17*41K$ E01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ <9++$ :1$ 41b*9417$ /;$ 6B/$ *L;&$ 9&3/4*B/9;&3 B;&/69&17$ 9&$ 6&$

1D14H1&B,$&;/9B1$56&$I,B;>D;E<F$)EMC>=<CA8E$&8CA<;J=K$O&$TD14H1&B,$2&3/4*B/9;&$F;/9B1$

D*3/$:1$39H&17$:,$Z2@$c1L4131&/6/9Q13$5/01$I,)&$.ADE:C8>A;MJ=$41L4131&/9&H$aa�$L14$B1&/K$

;4$D;41$;8$ /01$6HH41H6/1$%*/3/6&79&H$G49&B9L6+$OD;*&/$;8$ /01$v*6+98,9&H$Y+633$O$Z1:/$;4$

8;++;<9&H$41L6,D1&/$9&$8*++$;8$/01$Y+633$O$Z1:/.$/01$v*6+98,9&H$Y+633$U$Z1:/$68/14.$9&/14$6+96.$

1\B+*79&H$/01$L4;L;4/9;&$;8$v*6+98,9&H$Z1:/$9&$413L1B/$;8$<09B0$/01$U;&7$E4*3/11$93$/01$Z2@$

c1L4131&/6/9Q1$ 6&7$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ <09B0$ /01$ U;&7$ E4*3/11$ 063$ &;/$ Q;/17K$ E01$ TD14H1&B,$

2&3/4*B/9;&$ F;/9B1$ D*3/$ 3L1B98,$ /01$ 1D14H1&B,$ 6B/9;&$ <09B0$ /01$ A1B*49/,$ E4*3/11$ 93$ :19&H$

9&3/4*B/17$ /;$ /6V1$ 6&7$ D*3/$ B14/98,$ /06/.$ *&+133$ 3*B0$ 6B/9;&$ 93$ /6V1&$ <9/09&$ /01$ /9D1$ 846D1$

3L1B98917$ 9&$ /01$TD14H1&B,$ 2&3/4*B/9;&$F;/9B1.$ /01$ 9&/1413/3$ ;8$ /01$T2F$A9H&6/;4913$<9++$ :1$

D6/1496++,$L41S*79B17K

I9R @;;CAEDM$8S$T8E?L87?;>M6$@8?ASA<:CA8E$:E?$*:AG;>

E01$ U;&7$ E4*3/$ Z117$ B;&/69&3$ L4;Q939;&3$ 8;4$ B;&Q1&9&H$ D11/9&H3$ ;8$ /01$ U;&70;+7143

59&B+*79&H$:,$D16&3$;8$6*79;$;4$Q971;$B;&8141&B1$B6++= /;$B;&39714$6&,$D6//14$6881B/9&H$/0194$

9&/1413/3.$9&B+*79&H$ /01$D;7989B6/9;&$;8$ /01$U;&73.$/01$Y;*L;&3.$ /01$c1B19L/3 ;4$ 6&,$;8$ /01$

L4;Q939;&3$;8$/01$U;&7$E4*3/$Z117$6&7$6&,$;/014$R9&6&B1$Z;B*D1&/$/; <09B0$/01$U;&7$E4*3/11$

93$6$L64/,$53*:S1B/$/;$/01$/14D3$;8$/01$AE2Z=K$O&,$D;7989B6/9;&$D6,$51\B1L/$9&$41+6/9;&$/;$6&,$

T&/41&B017$c9H0/$;4$c1314Q17$C6//14$;8$/01$U;&7$E4*3/11$563$31/$;*/$9&$/01$AE2Z=.$3*:S1B/$/;$

/01$/14D3$;8$/01$AE2Z$6&7$3*:S1B/$/;$/01$L4;Q939;&3$B;&B14&9&H$46/989B6/9;&$6&7W;4$D11/9&H3 ;8$

L64/9B*+64$B;D:9&6/9;&3$;8$A14913$;8$U;&73$63$31/$;*/$9&$Y;&79/9;&$?M5:=$6&7$/01$U;&7$E4*3/$

Z117=$:1$D671$98$36&B/9;&17$:,$6$413;+*/9;&$L63317$6/$6$D11/9&H$;8$3*B0$U;&70;+7143$7*+,$

B;&Q1&17$6&7$01+7$ 9&$6BB;476&B1$<9/0$/01$U;&7$E4*3/$Z117$:,$6$ D6S;49/,$;8$&;/$ +133$ /06&$

/0411db*64/143$ ;8$ /01$ Q;/13$ B63/$ 56&$ I,WC>:8>?AE:>F$-;M87=CA8EJ=$ 6/$ 3*B0$D11/9&HK$A*B0$ 6$

D11/9&H$D6,$:1$B;&Q1&17$:,$/01$U;&7$E4*3/11$;4$/01$ 233*14.$6&7$ 306++$:1$B;&Q1&17$:,$/01$

233*14$*L;&$/01$41b*13/$9&$<49/9&H$;8$/01$41+1Q6&/$U;&70;+7143 0;+79&H$&;/$+133$/06&$;&1d/1&/0$

9&$&;D9&6+$6D;*&/$;8$/01$41+1Q6&/$U;&73$8;4$/01$/9D1$:19&H$;*/3/6&79&HK

E01$b*;4*D$6/$6&,$D11/9&H$B;&Q1&17$/;$Q;/1$;&$6&$T\/46;479&64,$c13;+*/9;&$<9++$:1$;&1$;4$

D;41$L143;&3$ 0;+79&H$;4$ 41L4131&/9&H$&;/$ +133$ /06&$`-$ L14$ B1&/K$ 9&$ &;D9&6+$ 6D;*&/$ ;8$ /01$

41+1Q6&/$ U;&73$ 8;4$ /01$ /9D1$ :19&H$ ;*/3/6&79&H$ ;4.$ 6/$ 6&,$ 67S;*4&17$ D11/9&H.$ ;&1$ ;4$ D;41$

L143;&3$ :19&H$ ;4$ 41L4131&/9&H$ U;&70;+7143.$ <06/1Q14$ /01$ &;D9&6+$ 6D;*&/$ ;8$ /01$ 41+1Q6&/$

U;&73$01+7$;4$41L4131&/17.$L4;Q9717$0;<1Q14.$/06/$B14/69&$D6//143$63$31/$;*/$9&$L646H46L0$`$;8$

/01$E0947$AB017*+1$/;$/01$U;&7$E4*3/$Z117$5/01$IT:MA<$+;>BM$@8?ASA<:CA8EMJ=$9&$413L1B/$;8$

/01$ 0;+7143$ ;8$ 6&,$L64/9B*+64$A14913$ ;8$ U;&73$D6,$ :1$ 36&B/9;&17$;&+,$ :,$ 6&$T\/46;479&64,$

c13;+*/9;&$L63317$6/$6$D11/9&H$;8$U;&70;+7143$;8$/01$41+1Q6&/$A14913$;8$U;&73$6/$<09B0$;&1$

;4$ D;41$ L143;&3$ 0;+79&H$ ;4$ 41L4131&/9&H$ &;/$ +133$ /06&$ /0411db*64/143$ ;4.$ 6/$ 6&,$ 67S;*4&17$

D11/9&H.$ ;&1db*64/14$ 9&$ &;D9&6+$ 6D;*&/$ ;8$ /01$ ;*/3/6&79&H$ U;&73$ 8;4D$ 6$ b*;4*DK$ O&,$

T\/46;479&64,$c13;+*/9;&$7*+,$L63317$6/$6&,$3*B0$D11/9&H$306++$:1$:9&79&H$;&$6++$/01$41+1Q6&/$

U;&70;+7143.$c1B19L/0;+7143 6&7$Y;*L;&0;+7143$<01/014$L4131&/$;4$&;/K

2&$6779/9;&.$6$413;+*/9;&$9&$<49/9&H$39H&17$:,$;4$;&$:106+8$;8$6++$U;&70;+7143$<0;$8;4$/01$/9D1$

:19&H$641$1&/9/+17$/;$41B19Q1$&;/9B1$;8$6$D11/9&H$;8$U;&70;+7143$*&714$/01$U;&7$E4*3/$Z117$

<9++$/6V1$1881B/$63$98$9/$<141$6&$T\/46;479&64,$c13;+*/9;&K$A*B0$6$413;+*/9;&$9&$<49/9&H$D6,$:1$

B;&/69&17$9&$;&1$7;B*D1&/$;4$31Q146+$7;B*D1&/3$9&$/01$36D1$8;4D.$16B0$39H&17$:,$;4$;&$:106+8$

;8$;&1$;4$D;41$U;&70;+7143K



('M

$$$$$

R;4$ /01$ 6Q;976&B1$ ;8$ 7;*:/.$ /01$ 41b*941D1&/3$ 31/$ ;*/$ 9&$ /093$ Y;&79/9;&$?_$7;$ &;/$ 6LL+,$ /;$

6D1&7D1&/3$/;$/01$Y;&79/9;&3$6&7W;4$/01$U;&7$E4*3/$Z117$/06/$641$D671$L*43*6&/$/;$Y;&79/9;&$

a5:=5999=5Z=K

I<R @8?ASA<:CA8E6$<8EM;EC$:E?$K:AG;>

O3$D;41$8*++,$31/$;*/$9&$/01$U;&7$E4*3/$Z117$56&7$3*:S1B/$/;$/01$B;&79/9;&3$6&7$b*6+989B6/9;&3$

/01419&=.$/01$U;&7$E4*3/11$D6,.$<9/0;*/$/01$B;&31&/$;8$/01$U;&70;+7143$;8$6&,$A14913.$B;&B*4$

<9/0$/01$233*14$;4$6&,$;/014$41+1Q6&/$L64/913$9&$D6V9&H$59=$6&,$D;7989B6/9;&$;8$/0131$Y;&79/9;&3.$

/01$U;&7$E4*3/$Z117.$;4$6&,$R9&6&B1$Z;B*D1&/$<09B0$93$;8$6$8;4D6+.$D9&;4$;4$/1B0&9B6+$&6/*41$

;4$93$D671$/;$B;441B/$6$D6&9813/$144;4$6&7$599=$51\B1L/$63$D1&/9;&17$9&$/01$U;&7$E4*3/$Z117$

6&7$3*:S1B/$/;$/01$/14D3$;8$/01$AE2Z=$6&,$;/014$D;7989B6/9;&$6&7$H46&/9&H$6&,$B;&31&/$*&714$

;4$<69Q14$;4$6*/0;4936/9;&$;8$6&,$:416B0$;4$L4;L;317$:416B0$;8$ /0131$Y;&79/9;&3.$/01$U;&7$

E4*3/$Z117.$;4$6&,$3*B0$R9&6&B1$Z;B*D1&/$;4$;/014$7;B*D1&/$<09B0$93.$9&$/01$;L9&9;&$;8$/01$

U;&7$E4*3/11.$&;/$D6/1496++,$L41S*79B96+$/;$/01$9&/1413/3$;8$/01$U;&70;+7143$;8$/06/$A14913K$2&$

6779/9;&.$/01$U;&7$E4*3/11$306++$:1$;:+9H17$/;$B;&B*4$<9/0$/01$233*14$/;$1881B/$6&,$U1&B0D64V$

OD1&7D1&/3$9&$/01$B94B*D3/6&B13$6&7$63$;/014<931$31/$;*/$9&$Y;&79/9;&$a5:=5999=5Z=$<9/0;*/$

/01$ B;&31&/$ ;4$ 6LL4;Q6+$ ;8$ /01$ U;&70;+7143K$ O&,$ 3*B0$ D;7989B6/9;&.$ B;&31&/.$ <69Q14$ ;4

6*/0;4936/9;&$306++$:1$:9&79&H$;&$/01$U;&70;+7143$;8$/06/$A14913.$6&7$/01$0;+7143$;8$6++$41+1Q6&/$

Y;*L;&3$6&7.$98$/01$U;&7$E4*3/11$3;$41b*9413.$&;/9B1$/0141;8$306++$:1$H9Q1&$:,$/01$233*14$/;$/01$

U;&70;+7143$;8$/06/$A14913$63$3;;&$63$L46B/9B6:+1$/014168/14K

E01$U;&7$E4*3/11$306++$:1$1&/9/+17$/;$633*D1$/06/$6&,$3*B0$D;7989B6/9;&.$B;&31&/.$<69Q14$;4$

6*/0;4936/9;&$93$&;/$D6/1496++,$L41S*79B96+$/;$/01$U;&70;+7143$98$/01$c6/9&H$OH1&B913$B;&894D$

/06/$/0141$<9++$&;/$:1$6&,$67Q1431$1881B/$/0141;8$;&$/01$;49H9&6+$933*1$46/9&H3$;8$/01$U;&73K

I?R .=9MCAC=CA8E$8S$CL;$)MM=;>

O3$D;41$8*++,$31/$8;4/0$9&$/01$AE2Z$56&7$3*:S1B/$/;$/01$B;&79/9;&3$6&7$b*6+989B6/9;&3$/01419&=.$

/01$U;&7$E4*3/11$D6, 6+3;$6H411$<9/0$/01$233*14.$<9/0;*/$418141&B1$/;$/01$U;&70;+7143.$/;$/01$

3*:3/9/*/9;&$;8$6&;/014$B;4L;46/9;&$9&$L+6B1$;8$/01$233*14$63$L49&B9L6+$71:/;4$9&$413L1B/$;8$/01$

U;&7$ E4*3/$ Z117$ 6&7$ /01$ U;&73$ ;8$ 6++$ A14913$ 6&7$ 3*:S1B/$ /;$ /01$ Y+633$ O$ P46LL17$ U;&73$

B;&/9&*9&H$/;$B644,$/01$*&B;&79/9;&6+$H*646&/11$;8$/01$41+1Q6&/$R9&6&B96+$@*646&/;4K

4h T8E?$+>=MC;;$2>8C;<CA8EM

I:R +>=MC;;$<8EMA?;>:CA8EM

A*:S1B/$/;$/01$/14D3$;8$/01$AE2Z$6&7$Y;&79/9;&$?M5:=.$9&$B;&&1B/9;&$<9/0$/01$1\14B931.$*&714$

/0131$Y;&79/9;&3.$/01$U;&7$E4*3/$Z117$;4$6&,$R9&6&B1$Z;B*D1&/.$;8$9/3$49H0/3.$L;<143.$/4*3/3.$

6*/0;49/913$6&7$793B41/9;&3$59&B+*79&H$6&,$D;7989B6/9;&.$B;&31&/.$<69Q14$;4$6*/0;4936/9;&=.$/01$

U;&7$E4*3/11$306++$06Q1$41H647$/;$/01$9&/1413/3$;8$/01$0;+7143$;8$/01$41+1Q6&/$A14913$;8$Y+633$O

U;&73.$;4$98$/0141$641$&;$Y+633$O$U;&73$;*/3/6&79&H.$/01$41+1Q6&/$A14913$;8$/01$Y+633$U$U;&73$

/01&$;*/3/6&79&H$L4;Q9717$/06/.$98$/01$U;&7$E4*3/11$B;&397143.$9&$9/3$3;+1$;L9&9;&.$/06/$/0141$93$

6$B;&8+9B/$;8$9&/1413/$:1/<11&$/01$0;+7143$;8$;&1$;4$D;41$A14913$;8$U;&73.$9/$306++$B;&39714$/01$

9&/1413/3$;8$/01$0;+7143$;8$/01$Y+633$O$U;&73.$;4$98$/0141$641$&;$Y+633$O$U;&73$;*/3/6&79&H.$/01$

Y+633$U$U;&73$;*/3/6&79&H$<9/0$/01$30;4/13/$76/17$D6/*49/,$6&7$<9++$&;/$06Q1$41H647$/;$/01$

B;&31b*1&B13$ ;8$ 3*B0$ 1\14B931$ 8;4$ /01$ 0;+7143$ ;8$ ;/014$ A14913$ ;8$ U;&73$ ;4$ 8;4$ 9&79Q97*6+$

U;&70;+7143$413*+/9&H$84;D$/0194$:19&H$8;4$6&,$L*4L;31$7;D9B9+17$;4$413971&/$9&.$;4$;/014<931$

B;&&1B/17$<9/0.$;4$3*:S1B/$ /;$ /01$ S*49379B/9;&$;8.$6&,$L64/9B*+64$ /1449/;4,K$E01$U;&7$E4*3/11$

306++$ &;/$ :1$ 1&/9/+17$ /;$ 41b*941$ 84;D$ /01$ 233*14$ ;4$ 6&,$ R9&6&B96+$ @*646&/;4.$ &;4$ 306++$ 6&,$

U;&70;+714$:1$1&/9/+17$/;$B+69D$84;D$/01$233*14.$6&,$R9&6&B96+$@*646&/;4$;4$/01$U;&7$E4*3/11.$



((-

$$$$$

6&,$ 9&71D&989B6/9;&$ ;4$ ;/014$ L6,D1&/$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ 6&,$ B;&31b*1&B1$ 59&B+*79&H$ 6&,$ /6\$

B;&31b*1&B1=$8;4$9&79Q97*6+$U;&70;+7143$;8$6&,$3*B0$1\14B931K

I9R ,W;><AM;$8S$>ADLCM$9F$T8E?$+>=MC;;

T\B1L/$63$;/014<931$L4;Q9717$9&$/0131$Y;&79/9;&3$6&7W;4$/01$U;&7$E4*3/$Z117.$<01&$1\14B939&H$

6&,$ 49H0/3.$ L;<143.$ /4*3/3.$ 6*/0;49/913$ 6&7$ 793B41/9;&3$ 41+6/9&H /;$ ;4$ B;&/69&17$ 9&$ /0131$

Y;&79/9;&3$;4$/01$U;&7$E4*3/$Z117$5;/014$/06&$9&$71/14D9&9&H$;4$9&$413L1B/$;8$6&,$T&/41&B017$

c9H0/$;4$c1314Q17$C6//14$41+6/9&H$/;$/01$U;&73$;4$6&,$;/014$U639B$E14D3$C;7989B6/9;&=.$/01$

U;&7$E4*3/11$306++$6B/$;&+,$9&$6BB;476&B1$<9/0 /01$L4;Q939;&3$;8$/01$U;&7$E4*3/$Z117$6&7$/01$

U;&7$E4*3/11$306++$&;/$:1$41b*9417$/;$06Q1$41H647$/;$/01$9&/1413/3$;8$/01$U;&70;+7143$9&$41+6/9;&$

/;$ /01$ 1\14B931$ ;8$ 3*B0$ 49H0/3.$ L;<143.$ /4*3/3.$ 6*/0;49/913$6&7$ 793B41/9;&3$6&7$ 306++$ 06Q1$&;$

+96:9+9/,$ /;$ 6&,$ U;&70;+7143$ 63$ 6$ B;&31b*1&B1$ ;8$ 3;$ 6B/9&HK$ E01$ U;&7$ E4*3/11$ D6,$ &;/.$

&;/<9/03/6&79&H$/01$L4;Q939;&3$;8$/0131$Y;&79/9;&3.$:1$1&/9/+17$/;$6B/$;&$:106+8$;8$/01$0;+7143$

;8$6&,$A14913$;8$U;&73K$A*:S1B/$63$L4;Q9717$9&$/0131$Y;&79/9;&3$6&7$/01$U;&7$E4*3/$Z117.$/01$

U;&7$E4*3/11$<9++$1\14B931$ 9/3$ 49H0/3$*&714.$;4$ 9&$ 41+6/9;&$ /;.$ /01$U;&7$E4*3/$Z117$6&7$ /01

Y;&79/9;&3$ 9&$6BB;476&B1$<9/0$ /01$7941B/9;&3$;8$ /01$41+1Q6&/$A14913$;8$U;&70;+7143.$:*/$ /01$

U;&7$E4*3/11$306++$&;/$:1$:;*&7$63$6H69&3/$/01$U;&70;+7143$/;$/6V1$6&, 3*B0$6B/9;&$*&+133$9/$

063$59=$56=$59&$413L1B/$;8$/01$D6//143$31/$;*/$9&$Y;&79/9;&$?'$6&7$Y;&79/9;&$?_56=$;&+,=$:11&$3;$

41b*13/17$9&$<49/9&H$:,$/01$0;+7143$;8$6/$+163/$'`$L14$B1&/K$9&$&;D9&6+$6D;*&/$;8$/01$41+1Q6&/$

A14913$ ;8$ U;&73$;*/3/6&79&H$;4$ 5:=$ :11&$ 3;$ 7941B/17$:,$ 6&$T\/46;479&64,$c13;+*/9;&$;8$ /01$

41+1Q6&/$A14913$;8$U;&70;+7143$6&7$599=$:11&$9&71D&98917$6&7W;4$8*4&93017$<9/0$31B*49/,$/;$9/3$

36/9386B/9;&K

I<R H;<AMA8EM$=E?;>$.+)H$9AE?AED$8E$:77$T8E?L87?;>M

A*:S1B/$/;$/01$L4;Q939;&3$;8$/01$AE2Z$6&7$/01$T&/41&B017$c9H0/3$6&7$c1314Q17$C6//143$;8$/01$

U;&7$ E4*3/11$ 6&7$ /01$ U;&70;+7143.$ 71B939;&3$ ;8$ /01$ C6S;49/,$Y4179/;43$ 6&7$ 59&$ 6$ Z186*+/$

A9/*6/9;&=$71B939;&3$D671$L*43*6&/$ /;$ /01$TD14H1&B,$ 2&3/4*B/9;&3$G4;B17*413$<9++$:9&7$ /01$

U;&7$E4*3/11$6&7$/01$U;&70;+7143$9&$6++$B94B*D3/6&B13K

N5 )E?;BEASA<:CA8E$:E?$,W8E;>:CA8E$8S$CL;$T8E?$+>=MC;;$:E?$.;<=>ACF$+>=MC;;

I:R )E?;BEASA<:CA8E$8S$CL;$T8E?$+>=MC;;

E01$U;&7$E4*3/$Z117$B;&/69&3$L4;Q939;&3$8;4$9&71D&989B6/9;&$;8$/01$U;&7$E4*3/11.$6&7$8;4$9/3$

41+918$ 84;D$413L;&39:9+9/,.$9&B+*79&H$L4;Q939;&3$ 41+91Q9&H$9/$ 84;D$/6V9&H$6&,$6B/9;&$ 9&B+*79&H$

/6V9&H$ L4;B1179&H3$ ;4$6&,$ ;/014$6B/9;&$;4$3/1L3$6H69&3/$ /01$233*14.$6&,$R9&6&B96+$@*646&/;4$

6&7W;4$6&,$;/014$L143;&$*&+133$9&71D&98917$6&7W;4$31B*417$/;$9/3$36/9386B/9;&K$E01$U;&7$E4*3/11$

;4$ 6&,$ ;8$ 9/3$ 6889+96/13$ 93$ 1&/9/+17$ /;$ 1&/14$ 9&/;$ :*39&133$ /46&36B/9;&3$ <9/0$ /01$ 233*14.$ 6&,$

R9&6&B96+$ @*646&/;4.$ /01$ ;/014$ A1B*417$Y4179/;43$ ;4$ 6&,$ ;8$ /0194$ 413L1B/9Q1$ 3*:397964913$ ;4$

633;B96/17$B;DL6&913$<9/0;*/$6BB;*&/9&H$8;4$6&,$L4;89/$413*+/9&H$/014184;DK

I9R )E?;BEASA<:CA8E$8S$CL;$.;<=>ACF$+>=MC;;

A*:S1B/$/;$/01$T&/41&B017$c9H0/3$6&7$c1314Q17$C6//143$;8$/01$A1B*49/,$E4*3/11.$/01$A1B*49/,$

E4*3/11$<9++$;&+,$:1$41b*9417$/;$/6V1$6&,$6B/9;&$*&714$;4$9&$41+6/9;&$/;.$;4$/;$1&8;4B1$;4$L4;/1B/$

/01$A1B*49/,.$ ;4$ 6&,$;/014$ 31B*49/,$ 9&/1413/$ B416/17$ :,$ 6$R9&6&B1$Z;B*D1&/.$ ;4$ 6$7;B*D1&/$

41814417$/;$/01419&.$98$3;$9&3/4*B/17$9&$<49/9&H$/;$6B/$:,$/01$C6S;49/,$Y4179/;43$;4$/01$A1B*417$

Y4179/;43$5;4$/0194$41L4131&/6/9Q13=$563$6LL4;L496/1=$6&7$98$9&71D&98917$6&7W;4$8*4&93017$<9/0$

31B*49/,$/;$9/3$36/9386B/9;&K



((?

$$$$$

I<R HA>;<CA8EM6$H=CA;M$:E?$(A:9A7ACA;M

F19/014$/01$A1B*49/,$E4*3/11$&;4$/01$U;&7$E4*3/11.$9&$/01$6:31&B1$;8$9/3$;<&$<9+8*+$D93B;&7*B/.$

H4;33$ &1H+9H1&B1$ ;4$ 846*7.$ 6&7$ 9&$ 6++$ B6313$ <01&$ 6B/9&H$ 63$ 7941B/17$ :,$ ;4$ 3*:S1B/$ /;$ /01$

6H411D1&/$ ;8$ /01$C6S;49/,$Y4179/;43$ ;4$ /01$A1B*417$Y4179/;43$ 5;4$ /0194$ 41L4131&/6/9Q13=$ 563$

6LL4;L496/1=.$306++$9&$6&,$<6,$:1$413L;&39:+1$8;4$6&,$+;33.$B;3/3.$76D6H13$;4$1\L1&313$;4$;/014$

+96:9+9/,.$<09B0$D6,$413*+/$84;D$/01$1\14B931$;4$&;&d1\14B931$;8$6&,$B;&31&/.$<69Q14.$L;<14.$

/4*3/.$6*/0;49/,$;4$793B41/9;&$Q13/17$9&$/01$A1B*49/,$E4*3/11$;4$/01$U;&7$E4*3/11$L*43*6&/$/;$/01$

AE2Z.$6&,$R9&6&B1$Z;B*D1&/$;4$6&,$6&B9++64,$7;B*D1&/K

I?R -;7A:E<;$:E?$,W8E;>:CA8E

E01$U;&7$E4*3/$Z117$6&7$/01$AE2Z$B;&/69&$Q649;*3$L4;/1B/9Q1$L4;Q939;&3$<09B0$1\B+*71$;4$

+9D9/$/01$+96:9+9/,$;8$/01$U;&7$E4*3/11$6&7$/01$A1B*49/,$E4*3/11.$9&B+*79&H.$<9/0;*/$+9D9/6/9;&.$

L4;Q939;&3$<09B0$6++;<$/01$U;&7$E4*3/11$6&7$/01$A1B*49/,$E4*3/11$/;$;:/69&$6&7$41+,$6&7$6B/$

;& 67Q9B1$84;D$+1H6+$;4$;/014$1\L14/$67Q93;43$6&7$/;$41+,$6&7$6B/$;&$B14/989B6/13$L4;Q9717$:,$

7941B/;43 56&7$<0141$6LL+9B6:+1.$O*/0;49317$A9H&6/;4913= ;8$/01$233*14$6&7W;4$/01$%:+9H;43K

N4 1=>CL;>$)MM=;M

E01$ 233*14$ 306++$ :1$ 6/$ +9:14/,$ 84;D$ /9D1$ /;$ /9D1$ <9/0;*/$ /01$ B;&31&/$ ;8$ /01$ U;&70;+7143.$ /01$

c1B19L/0;+7143 ;4$/01$Y;*L;&0;+7143$/;$B416/1$6&7$933*1$8*4/014$:;&73$06Q9&H$/14D3$6&7$B;&79/9;&3$

/01$36D1$63$/01$U;&73$;4$/01$36D1$9&$6++$413L1B/3$36Q1$8;4$/01$6D;*&/$6&7$76/1$;8$/01$8943/$L6,D1&/$;8$

9&/1413/$ /0141;&$ 6&7$ /01$ 76/1$ 84;D$ <09B0$ 9&/1413/$ 3/64/3$ /;$ 6BB4*1$ 6&7$ 3;$ /06/$ /01$ 36D1$ 306++$ :1$

B;&3;+976/17$6&7$8;4D$6$39&H+1$A14913$<9/0$/01$;*/3/6&79&H$U;&73K

NN 08EC>:<CM$I-ADLCM$8S$+LA>?$2:>CA;MR$%<C$4hhh

F;$ 49H0/3$ 641$ B;&814417$;&$ 6&,$L143;&$*&714$ /01$Y;&/46B/3$ 5c9H0/3$ ;8$ E0947$G64/913=$ OB/$ ?MMM$ /;$

1&8;4B1 6&,$/14D$;8$/093$U;&7.$:*/$/093$7;13$&;/$6881B/$6&,$49H0/$;4$41D17,$;8$6&,$L143;&$<09B0$1\93/3$

;4$93$6Q69+6:+1$6L64/$84;D$/06/$OB/K

NO '8G;>EAED$(:K

E01$ U;&7$ E4*3/$ Z117.$ /01$ A1B*49/,$ OH411D1&/.$ /01$ Y;DD;&$ E14D3$ OH411D1&/.$ /01$ AE2Z.$ /01$

OH1&B,$OH411D1&/.$/01$U;&73.$/01$c1B19L/3 6&7$/01$Y;*L;&3$6&7$6&,$;/014$R9&6&B1$Z;B*D1&/3$6&7$

6&,$&;&dB;&/46B/*6+$;:+9H6/9;&3$64939&H$;*/$;8$;4$9&$B;&&1B/9;&$<9/0$/01$U;&7$E4*3/$Z117.$/01$OH1&B,$

OH411D1&/.$ /01$U;&73.$ /01$c1B19L/3 6&7$ /01$Y;*L;&3$ 641$ H;Q14&17$:,.$ 6&7$ 306++$ :1$ B;&3/4*17$ 9&$

6BB;476&B1$<9/0.$T&H+930$+6<K

Ng .=9BAMMA8E$C8$j=>AM?A<CA8E

56= A*:S1B/$/;$Y;&79/9;&$'e5:=$:1+;<.$/01$T&H+930$B;*4/3$06Q1$1\B+*39Q1$S*49379B/9;&$/;$31//+1$6&,$

793L*/1$64939&H$;*/$;8$;4$9&$B;&&1B/9;&$<9/0$/01$U;&7$E4*3/$Z117.$/01$A1B*49/,$OH411D1&/.$

/01$Y;DD;&$E14D3$OH411D1&/.$/01$AE2Z.$/01$OH1&B,$OH411D1&/.$/01$U;&73.$/01$c1B19L/3

6&7W;4$ /01$ Y;*L;&3.$ 9&B+*79&H$ 6&,$ 793L*/1$ 63$ /;$ /0194$ 1\93/1&B1.$ Q6+979/,.$ 9&/14L41/6/9;&.$

L148;4D6&B1.$ :416B0$ ;4$ /14D9&6/9;&$ ;4$ /01$ B;&31b*1&B13$ ;8$ /0194$ &*++9/,$ 6&7$ 6&,$ 793L*/1$

41+6/9&H$/;$6&,$&;&dB;&/46B/*6+$;:+9H6/9;&3$64939&H$;*/$;8$;4$9&$B;&&1B/9;&$<9/0$/01$U;&7$E4*3/$

Z117.$ /01$ A1B*49/,$ OH411D1&/.$ /01$ Y;DD;&$ E14D3$ OH411D1&/.$ /01$ AE2Z.$ /01$ OH1&B,$

OH411D1&/.$/01$U;&73.$/01$c1B19L/3 6&7W;4$/01$Y;*L;&3$56$IHAMJ=C;J=$6&7$6BB;479&H+,$16B0$

;8$/01$233*14.$/01$U;&7$E4*3/11.$/01$A1B*49/,$E4*3/11$6&7$6&,$U;&70;+7143.$c1B19L/0;+7143



(('

$$$$$

;4$ Y;*L;&0;+7143$ 9&$ 41+6/9;&$ /;$ 6&,$ Z93L*/1$ 3*:D9/3$ /;$ /01$ 1\B+*39Q1$ S*49379B/9;&$ ;8$ /01$

T&H+930$B;*4/3K

5:= E;$/01$1\/1&/$6++;<17$:,$+6<.$/01$U;&70;+7143.$/01$c1B19L/0;+7143 6&7$/01$Y;*L;&0;+7143$

D6,.$ 9&$ 413L1B/$ ;8 6&,$Z93L*/1$ ;4$Z93L*/13.$ /6V1$ 59=$ L4;B1179&H3$ 9&$ 6&,$ ;/014$ B;*4/$ <9/0$

S*49379B/9;&l$6&7$599=$B;&B*441&/$L4;B1179&H3$9&$6&,$&*D:14$;8$S*49379B/9;&3K

5B= E01$41H93/1417$;889B1$;8$OPA$93$[6&B63/14$];*31.$[6&B63/14$P6,.$T4D9&1$U*39&133$G64V.$

]*&/9&H7;&.$Y6D:497H130941.$GT'a$apNK



(((

$$$$$

0X%2+,-$h

Y.,$U1$2-U0,,H.

E01$&1/$L4;B1173$84;D$16B0$933*1$;8$U;&73 59&B+*79&H.$8;4$/01$6Q;976&B1$;8$7;*:/.$6&,$A/1L$NL$U;&73=

<9++$:1$;&d+1&/$/;$O&H+96&$P6/14$*&714$/01$/14D3$;8$/01$233*14WO&H+96&$P6/14$[;6&$OH411D1&/$63$L64/$

;8$ /01$2&/14B;DL6&,$[;6&$O446&H1D1&/3$ /;$:1$6LL+917$:,$O&H+96&$P6/14$ 8;4$ 9/3$H1&146+$ B;4L;46/1$

L*4L;313K$A11$Y06L/14$aK?.$IM&','(&'7$O-*:(-:*.$W P1.$]'72&,'$8,-.*$O.*V&(.9$M&','(&'7$f*):+JK

28.$ 9&$ 413L1B/$;8$6&$ 933*1$ ;8$U;&73.$ /0141$ 93$6$L64/9B*+64$*31$;8$L4;B1173.$ /093$<9++$:1$3/6/17$ 9&$ /01$

6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3K

Green Bonds:

P0141$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+$E14D3$71&;/1$6$A14913$;8$U;&73$63$I@411&$U;&73J$5I'>;;E$T8E?MJ=.$/01$

6++;B6/9;&$;8$&1/$L4;B1173$84;D$3*B0$933*1$;8$U;&73$<9++$:1$/;$/01$89&6&B9&H$6&7W;4$4189&6&B9&H$;8.$

6&7W;4$9&Q13/D1&/$9&.$/01$T+9H9:+1$@411&$G;4/8;+9;$563$7189&17$:1+;<=$86++9&H$<9/09&$/01$@411&$T+9H9:+1$

Y6/1H;4913$563$7189&17$:1+;<=K

R;4$/01$L*4L;313$;8$/093$Y06L/14k

I,7ADA97;$'>;;E$28>CS87A8J$D16&3$6$L;4/8;+9;$;8$;&1$;4$D;41$T+9H9:+1$@411&$2&Q13/D1&/3K

I,7ADA97;$'>;;E$)EG;MCB;ECMJ$D16&3$9&Q13/D1&/3$<09B0$86++$<9/09&$/01$@411&$T+9H9:+1$Y6/1H;4913K

I'>;;E$,7ADA97;$0:C;D8>A;MJ$D16&3$/01$B6/1H;4913$L41L6417$:,$/01$233*14$6&7W;4$OPA$63$31/$;*/$9&$

/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$[9D9/17WO&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$G+B$A*3/69&6:9+9/,$R9&6&B1$

R46D1<;4V 5<09B0$306++$:1$D671$6Q69+6:+1$6/$0//LkWW<<<K6&H+96&<6/14KB;K*V=K

O$ /0947$ L64/,$ B;&3*+/6&/$<9++$ 41Q91<$/01$@411&$T+9H9:+1$Y6/1H;4913$L*:+93017$63$6/$ /01$76/1$;8$ /093$

G4;3L1B/*3.$ 6&7$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ /01$@411&$U;&73$ 933*17.$ 3*B0$ /0947$ L64/,$ B;&3*+/6&/$<9++$ 41Q91<$ /01$

T+9H9:+1$@411&$G;4/8;+9; 6&7$933*1$6$41L;4/$6&7W;4$;L9&9;&$:6317$;&$/01$@411&$T+9H9:+1$Y6/1H;4913 56$

I'>;;E ,WC;>E:7$ -;GA;KJ=K$ E01$ @411&$ T\/14&6+$ c1Q91<$ <9++$ :1$ D671$ 6Q69+6:+1$ 6/$

0//LkWW<<<K6&H+96&<6/14KB;K*VK

Social Bonds:

P0141$/01$6LL+9B6:+1$R9&6+ E14D3$71&;/1$6$A14913$;8$U;&73$63$IA;B96+$U;&73J$5I.8<A:7$T8E?MJ=.$/01$

6++;B6/9;&$;8$&1/$L4;B1173$84;D$3*B0$933*1$;8$U;&73$<9++$:1$/;$/01$89&6&B9&H$6&7W;4$4189&6&B9&H$;8.$

6&7W;4$9&Q13/D1&/$9&.$/01$T+9H9:+1$A;B96+$G;4/8;+9;$563$7189&17$:1+;<=$86++9&H$<9/09&$/01$A;B96+$T+9H9:+1$

Y6/1H;4913$563$7189&17$:1+;<=K

R;4$/01$L*4L;313$;8$/093$Y06L/14k

I,7ADA97;$.8<A:7$28>CS87A8J$D16&3$6$L;4/8;+9;$;8$;&1$;4$D;41$T+9H9:+1$A;B96+$2&Q13/D1&/3K

I,7ADA97;$.8<A:7$)EG;MCB;ECMJ$D16&3$9&Q13/D1&/3$<09B0$86++$<9/09&$/01$A;B96+$T+9H9:+1$Y6/1H;4913K

I.8<A:7$,7ADA97;$0:C;D8>A;MJ$D16&3$/01$B6/1H;4913$L41L6417$:,$/01$233*14$6&7W;4$OPA$63$31/$;*/$9&$

/01$O&H+96&$P6/14$A14Q9B13$[9D9/17WO&H+96&$P6/14$A14Q9B13$R9&6&B9&H$G+B$A*3/69&6:9+9/,$R9&6&B1$

R46D1<;4V 5<09B0$306++$:1$D671$6Q69+6:+1$6/$0//LkWW<<<K6&H+96&<6/14KB;K*V=K

O$ /0947$ L64/,$ B;&3*+/6&/$<9++$ 41Q91<$/01$A;B96+$T+9H9:+1$Y6/1H;4913$L*:+93017$63$6/$ /01$76/1$;8$ /093$

G4;3L1B/*3.$ 6&7$ 9&$ 413L1B/$ ;8$ /01$ A;B96+$U;&73$ 933*17.$ 3*B0$ /0947$ L64/,$ B;&3*+/6&/$<9++$ 41Q91<$ /01$

T+9H9:+1$A;B96+$G;4/8;+9; 6&7$933*1$6$41L;4/$6&7W;4$;L9&9;&$:6317$;&$/01$A;B96+$T+9H9:+1$Y6/1H;4913 56$
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$$$$$

I.8<A:7 ,WC;>E:7$ -;GA;KJ=K$ E01$ A;B96+$ T\/14&6+$ c1Q91<$ <9++$ :1$ D671$ 6Q69+6:+1$ 6/$

0//LkWW<<<K6&H+96&<6/14KB;K*VK

Sustainability Bonds:

P0141$ /01$ 6LL+9B6:+1$ R9&6+$ E14D3$ 71&;/1$ 6$ A14913$ ;8$ U;&73$ 63$ IA*3/69&6:9+9/,$ U;&73J$

5I.=MC:AE:9A7ACF$T8E?MJ=.$ /01$ 6++;B6/9;&$ ;8$ &1/$ L4;B1173$ 84;D$ 3*B0$ 933*1$;8$ U;&73$<9++$ :1$ /;$ /01$

89&6&B9&H$6&7W;4$4189&6&B9&H$;8.$6&7W;4$9&Q13/D1&/$9&.$/01$T+9H9:+1$A*3/69&6:9+9/,$G;4/8;+9;$563$7189&17$

:1+;<=$86++9&H$<9/09&$/01$A*3/69&6:9+9/,$T+9H9:+1$Y6/1H;4913$563$7189&17$:1+;<=K

R;4$/01$L*4L;313$;8$/093$Y06L/14k

I,7ADA97;$ .=MC:AE:9A7ACF$ 28>CS87A8J$ D16&3$ 6$ L;4/8;+9;$ ;8$ ;&1$ ;4 D;41$ T+9H9:+1$ A*3/69&6:9+9/,$

2&Q13/D1&/3K

I,7ADA97;$ .=MC:AE:9A7ACF$ )EG;MCB;ECMJ$ D16&3$ 9&Q13/D1&/3$ <09B0$ 86++$ <9/09&$ /01$ A*3/69&6:9+9/,$

T+9H9:+1$Y6/1H;4913K

I.=MC:AE:9A7ACF$,7ADA97;$0:C;D8>A;MJ$D16&3$/01$B6/1H;4913$L41L6417$:,$/01$233*14$6&7W;4$OPA$63$31/$

;*/$ 9&$ /01$ O&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ [9D9/17WO&H+96&$ P6/14$ A14Q9B13$ R9&6&B9&H$ G+B$ A*3/69&6:9+9/,$

R9&6&B1$R46D1<;4V 5<09B0$306++$:1$D671$6Q69+6:+1$6/$0//LkWW<<<K6&H+96&<6/14KB;K*V=K

O$/0947$L64/,$B;&3*+/6&/$<9++$41Q91<$/01$A*3/69&6:9+9/,$T+9H9:+1$Y6/1H;4913$L*:+93017$63$6/$/01$76/1$;8$

/093$G4;3L1B/*3.$6&7$9&$ 413L1B/$;8$ /01$A*3/69&6:9+9/,$U;&73$ 933*17.$3*B0$ /0947$L64/,$B;&3*+/6&/$<9++$

41Q91<$ /01$ T+9H9:+1$ A*3/69&6:9+9/,$ G;4/8;+9; 6&7$ 933*1$ 6$ 41L;4/$ 6&7W;4$ ;L9&9;&$ :6317$ ;&$ /01$

A*3/69&6:9+9/,$ T+9H9:+1$ Y6/1H;4913 56$ IA*3/69&6:+1$ T\/14&6+$ c1Q91<J 6&7.$ /;H1/014$ <9/0$ 6 @411&
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To Anglian Water UK Parent Co Limited
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